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Asistencia técnica para la participacion
comunitaria

Vision general y directrices para la solicitud

El Fondo Mundial de lucha contra el sida, la tuberculosis y la malaria mantiene un fuerte
compromiso con la promocion de la participacion significativa de las comunidades mas afectadas
por el VIH, la tuberculosis y la malaria en los procesos del Fondo Mundial y en procesos
nacionales relacionados a lo largo del ciclo de financiamiento. Implicar a las comunidades de
forma inclusiva y significativa es esencial para garantizar que las inversiones del Fondo Mundial
se basen en la evidencia y en los derechos humanos y respondan a cuestiones relacionadas con
el género y la edad. La Junta Directiva del Fondo Mundial ha aprobado la iniciativa estratégica
sobre participacidon comunitaria, que se ejecutara desde enero de 2024 hasta diciembre de 2026.
En estas directrices se describe la asistencia técnica disponible como parte de esta iniciativa.

¢ Quién puede solicitar asistencia técnica de la iniciativa estratégica sobre participacién
comunitaria?

Podréan solicitar asistencia técnica las partes interesadas de paises elegibles para recibir
financiamiento del Fondo Mundial, asi como de paises incluidos en subvenciones multipais, que
figuran a continuacion:

¢ Redes y organizaciones dirigidas por poblaciones clave o vulnerables en el contexto del VIH o
la tuberculosis.!

¢ Redes y organizaciones dirigidas por jovenes.

o Redes y organizaciones dirigidas por mujeres.

¢ Redes y organizaciones dirigidas por personas que viven con el VIH, personas que han
superado la tuberculosis o las comunidades mas afectadas por la malaria.?

e Redes y organizaciones de la sociedad civil que trabajan en estrecha colaboracion con alguno
0 varios de los grupos previamente mencionados.

Solo se examinaran las solicitudes de Mecanismos de Coordinacion de Pais (MCP) y de
Mecanismos de Coordinacion Regional (MCR) si se han elaborado y presentado en colaboracion
con alguna de las partes interesadas mencionadas anteriormente.

1 En estos enlaces puede encontrar mas informacién sobre la definicion de las poblaciones clave en el contexto del VIH y las
poblaciones clave y vulnerables en el contexto de la tuberculosis.

2 En este enlace puede encontrar mas informacion sobre la definicion de poblaciones desatendidas vy expuestas a un alto riesgo en el
contexto de la malaria (pagina 19).
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¢Qué tipo de asistencia técnica puede solicitarse?

Es posible solicitar asistencia técnica en cualquier fase del ciclo de financiamiento del Fondo
Mundial: elaboracion de la solicitud de financiamiento, preparacion de la subvencion, ejecucion y
supervision de la subvencion, incluso durante la reprogramacion. Ademas, se puede solicitar
asistencia técnica para promover la participacion durante el desarrollo de los Planes Estratégicos
Nacionales (PEN) u otros procesos similares clave.

Dentro de este marco general, las solicitudes de asistencia técnica de la iniciativa estratégica
sobre participacion comunitaria deben centrarse en cuestiones relacionadas con los derechos
humanos, el género, la equidad, las poblaciones clave, el fortalecimiento de las respuestas y los
sistemas comunitarios, y otras areas conexas.

Debido a que la asistencia técnica esta disefiada para prestarse a corto plazo, se prevé que los
expertos puedan desplegarse durante unos 30 dias a lo largo de un periodo maximo de tres
meses.

La asistencia técnica de la iniciativa estratégica sobre participacion comunitaria se centra en tres
areas de trabajo principales:

(1) Andlisis situacional y evaluacién de las necesidades

¢ Evaluaciones relacionadas con la comunidad, los derechos y el género para generar
informacion estratégica con el fin de mejorar la toma de decisiones

Ejemplo: una organizacion de jovenes recibi6 asistencia técnica para llevar a cabo una evaluacién de
género sobre el VIH especifica para nifias adolescentes y mujeres jovenes, después de que su
representante en el MCP informara de que los Receptores Principales (RP) del Fondo Mundial no estaban
cumpliendo sus objetivos de prevencion del VIH en dicho grupo. Gracias a esta evaluacién se obtuvo
informacion esencial sobre los obstaculos relacionados con el género y la edad con los que se topaban las
nifias adolescentes y mujeres jévenes en los servicios de prevencion del VIH. La organizacion de jovenes y
su representante en el MCP recibieron asistencia para utilizar los resultados de la evaluacion con el fin de
abogar por que la subvencién del Fondo Mundial se reprogramara en favor de enfoques transformadores en
lo que respecta al género y mejorar la utilizacion de los servicios por parte de las nifias adolescentes y
mujeres jovenes.

e Revisiones de programas para garantizar que las perspectivas de las comunidades
contribuyan a mejorar la prestacién de servicios

Ejemplo: tras una auditoria realizada por la Oficina del Inspector General (OIG), se acord6 una accién de
gestién para que la Secretaria del Fondo Mundial colaborara con el Ministerio de Salud y asociados de la
sociedad civil en la elaboracién de un plan operativo, con medidas para mejorar la tasa de utilizacion de
mosquiteros tratados con insecticida de larga duracion (MILD) tras la préxima campafia de distribucién a
gran escala. Las organizaciones de la sociedad civil que trabajan en el ambito de la malaria recibieron
apoyo para entrevistar a los beneficiarios del programa en las aldeas, averiguar qué obstaculos les
impedian utilizar los mosquiteros y formular recomendaciones para la préxima campaiia.

(2) Participacion en los procesos de dialogo de pais

e Consultas comunitarias para fundamentar las prioridades que se incluirdn en politicas,
directrices y planes nacionales
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Ejemplo: la Red nacional de personas que viven con el VIH recibi6 asistencia técnica para organizar
consultas con sus miembros como parte de la revision a mitad de periodo del Plan Estratégico Nacional
sobre el VIH (PEN). Recibieron apoyo para identificar los problemas y deficiencias en la ejecucién hasta la
fecha a fin de tenerlos en cuenta durante el proceso de revision. También se les prestod asistencia para que
elaboraran unos "Estatutos sobre prioridades" en los que figuraran las intervenciones y actividades que
querian incluir en el proximo PEN.

o Consultas comunitarias para identificar y coordinar las prioridades que se incluirdn en las
solicitudes de financiamiento

Ejemplo: nueve meses antes de enviar una solicitud de financiamiento integrada para el VIH, la tuberculosis
y la malaria, un consorcio de organizaciones y redes dirigidas por la comunidad pidieron asistencia técnica
para identificar y sistematizar las prioridades comunitarias con vistas a fundamentar el "Anexo de
prioridades comunitarias y de la sociedad civil" que se debe incluir en las solicitudes de financiamiento. Se
contratd a un consultor para que elaborara un concepto y facilitara los didlogos comunitarios con las
poblaciones clave en el contexto del VIH, personas que han superado la tuberculosis y poblaciones clave en
relacién con la enfermedad, y organizaciones de la sociedad civil que trabajan en torno a la malaria. Los
representantes de cada grupo comunitario celebraron una reunidn, identificaron y priorizaron intervenciones
y compartieron la lista final con representantes del MCP y con el equipo responsable de la redaccién.

¢ Planificacion de la colaboracion para fortalecer la participacion de las comunidades en los
procesos del Fondo Mundial

Ejemplo: las observaciones del Panel de Revision Técnica (PRT) del Fondo Mundial destacaron como gran
deficiencia la falta de una estrategia de participacion comunitaria para las personas transgénero, sin una
hoja de ruta para la ejecucion de las subvenciones. Como parte de las respuestas del PRT, se proporcioné
asistencia técnica en respuesta a una solicitud conjunta de organizaciones locales de personas transgénero
con el fin de elaborar un plan sobre como se podria capacitar a los miembros de la comunidad transgénero
para que promovieran intervenciones de prestacion de servicios dirigidas por la comunidad.

e Celebrar reuniones y elaborar estrategias colectivas para una abogacia coordinada dirigida
por la comunidad

Ejemplo: una red de activistas de la respuesta a la tuberculosis recibi6 asistencia para mantener un didlogo
comunitario sobre la sostenibilidad de los servicios de tuberculosis, después de que la evaluacion de la
preparacion para la transicion del pais pusiera de relieve las limitaciones del financiamiento nacional dirigido
a las actividades comunitarias de tamizaje de la enfermedad. Se invité a miembros del MCP que
representaban a las comunidades afectadas por la tuberculosis. El objetivo era definir una vision compartida
entre los grupos de la sociedad civil sobre cémo se esta desarrollando la transicién del Fondo Mundial en su
pais y qué desafios y oportunidades existen. El dialogo concluyé con un "Programa de abogacia” en el que
se esbozaban actividades concretas de abogacia y monitoreo presupuestarios.

(3) Apoyo al disefio y los acuerdos de ejecucién

e Localizaciéon de organizaciones comunitarias y de la sociedad civil y actividades para
fortalecer las respuestas y los sistemas comunitarios

Ejemplo: como parte de la subvencion de transicion de un pais, el gobierno establecié un mecanismo de
contratacion social para garantizar la continuidad de los servicios de VIH y tuberculosis dirigidos por la
comunidad después del cese del financiamiento del Fondo Mundial. Una organizacion de la sociedad civil
nacional recibi6 asistencia técnica para realizar un ejercicio de localizacion de las organizaciones de la
sociedad civil y comunitarias del pais. Recibié apoyo para crear una base de datos y un directorio de todas
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las organizaciones, las poblaciones a las que atendian y los tipos de servicios de VIH y tuberculosis que
prestaban. La red de la sociedad civil utilizara este ejercicio para difundir las convocatorias de propuestas
del nuevo mecanismo de financiamiento del gobierno.

¢ Mejora o validacién de los instrumentos que promueven la participacion comunitaria en los
procesos relacionados con el Fondo Mundial

Ejemplo: una asociacion regional de migrantes recibid asistencia técnica para adaptar una hoja de
puntuacion relativa al monitoreo del VIH dirigido por la comunidad con el fin de que se pudiera utilizar
también para la tuberculosis y la malaria. La asociacion utilizé la herramienta de puntuacién actualizada con
el fin de monitorear la accesibilidad a medicamentos para la tuberculosis y la malaria de los desplazados
internos y las personas refugiadas que reciben servicios a través de una subvencién multipais del Fondo
Mundial.

e Taller para reforzar los conocimientos sobre el Fondo Mundial de la sociedad civil y los
grupos comunitarios

Ejemplo: tras muchos afios sin ser elegible para recibir financiamiento del Fondo Mundial, el pais volvié a
optar a una asignacion para la malaria debido a un repunte de la epidemia. Una organizacién nacional de la
sociedad civil recibi6 asistencia técnica para organizar un taller destinado a otras organizaciones que
trabajan en la respuesta a la malaria a nivel comunitario con el fin de que conocieran mejor el Fondo
Mundial para participar en la elaboracion de la solicitud de financiamiento y en la ejecucion de la préxima
subvencion de malaria.

La asistencia técnica de la iniciativa estratégica sobre participacion comunitaria NO respalda:

e El fortalecimiento de los MCP (por ejemplo, la formacion de los miembros del MCP sobre
sus funciones y responsabilidades).

e El desarrollo de la capacidad a largo plazo de las redes y organizaciones de la sociedad
civil (por ejemplo, apoyo para su desarrollo organizativo con el fin de que puedan
convertirse en receptores del Fondo Mundial).

e El desarrollo de herramientas independientes que no se centran en la participacion
comunitaria.

e Laredaccion de la solicitud de financiamiento.

¢, Quién proporciona la asistencia técnica de la iniciativa estratégica sobre participacion
comunitaria?

Se ha precalificado a diecinueve (19) proveedores de asistencia técnica comunitarios y de la
sociedad civil para el periodo de ejecucion 2024-2026. Esas organizaciones fueron seleccionadas
mediante un proceso de licitacion abierto y competitivo en el que se garantizé que los proveedores
tuvieran un soélido historial y conocimientos especializados pertinentes en relacion con los
derechos humanos, el género, la equidad, las poblaciones clave y las respuestas y sistemas
comunitarios. Los proveedores de asistencia técnica se seleccionan de acuerdo con los requisitos
especificos de cada solicitud de asistencia técnica.

¢,Como se puede solicitar asistencia técnica de la iniciativa estratégica sobre participacion
comunitaria?

El primer paso del proceso de solicitud consiste en completar el formulario de solicitud de
asistencia técnica de la iniciativa estratégica sobre participacién comunitaria. El formulario incluye
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informacién sobre la organizacion solicitante, las tareas propuestas y los resultados que se espera
obtener con cada encargo de asistencia técnica. Los solicitantes deben ponerse en contacto con
el Centro de aprendizaje de su regidn para que les ayude a revisar la solicitud antes de
presentarla al Fondo Mundial. Aqui puede encontrar un ejemplo de una solicitud de gran calidad.

La solicitud completa se enviara a ceta@theglobalfund.org.

La Secretaria del Fondo Mundial evaluard la elegibilidad de las solicitudes. En esta evaluacion
intervienen el Departamento de Comunidad, Derechos y Género y los Equipos de Pais del Fondo

Mundial. Durante la verificacion de elegibilidad se aplicaran los siguientes criterios:

e Elegibilidad de la organizacién u organizaciones solicitantes.

e Existencia de asociaciones adecuadas con la sociedad civil y las comunidades (por
ejemplo, la solicitud est& bien coordinada con representantes del MCP o se presenta como
un consorcio).

Fondo Mundial y otros procesos relacionados.
e Encaje estratégico con una de las tres areas de asistencia técnica de la iniciativa
estratégica sobre participacién comunitaria.

Participacién del Centro de aprendizaje en la elaboracion de la solicitud (ver Contactos).
Vinculo estratégico con los procesos relacionados con el Fondo Mundial.
Articulacion clara de los resultados previstos.
Oportunidad de fortalecer la participacion de una o mas comunidades en los procesos del

Cabe sefialar que la revisiéon de las solicitudes puede llevar varias semanas. Las organizaciones
solicitantes recibiran un correo electronico donde se les informara de la decision de elegibilidad.

« Contacto con el Centro de
aprendizaje de su region
« Envio de la solicitud de

asistencia técnica al
Fondo Mundial

1. Fase de
solicitud

2. Verificacion de
elegibilidad

+ Revision de la solicitud
por parte del Fondo
Mundial

« Notificacién al solicitante
sobre la decision de
elegibilidad

+ Elaboracién de los
términos de referencia

» Movilizacién de expertos
comunitarios por parte del
proveedor de asistencia
técnica

3. Movilizacion de
expertos

Figura 1: Vision general del proceso de asistencia técnica.

+ Estrecha colaboracién

entre el solicitante, los
expertos comunitarios y el
proveedor de asistencia
técnica

« Aprobacion de los

entregables finales

« Encuestas posteriores al

encargo

5. Presentacion de
informes y
monitoreo

Una vez aprobada la solicitud, se elaboraran los términos de referencia y un presupuesto
detallados. Es posible que en este proceso no solo participen el solicitante y el Fondo Mundial,
sino también el proveedor de asistencia técnica. En paralelo, el Fondo Mundial selecciona a un
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proveedor de asistencia técnica adecuado que se encargard de movilizar a los expertos
comunitarios. El hecho de que la asistencia técnica se facilite entre pares significa que, en la
medida de lo posible, los expertos comunitarios procederan del pais o regién donde se lleve a
cabo el encargo o formaran parte de una comunidad especialmente afectada por el VIH, la
tuberculosis o la malaria.

El tiempo que tarde una solicitud elegible en avanzar a la ejecucion depende de la complejidad del
trabajo y de la disponibilidad de los proveedores de asistencia técnica, y podria alargarse hasta
tres meses. En los términos de referencia se describen con mas detalle las funciones y
responsabilidades del solicitante, del proveedor de asistencia técnica y del Fondo Mundial durante
la ejecucion de la asistencia técnica. Al finalizar el encargo, el Fondo Mundial revisa y aprueba
los entregables finales.

Las organizaciones solicitantes desempefian una importante labor en la evaluacién de los
encargos de la iniciativa estratégica sobre participacién comunitaria. Tras completar cada encargo,
el Fondo Mundial pide a los solicitantes que completen una breve encuesta. Una vez transcurridos
entre 6 y 9 meses desde la finalizacion del encargo, los receptores de asistencia técnica deberan
participar en una breve entrevista realizada por el Centro de aprendizaje de su region en la que se
evaluara en qué medida se han utilizado los principales entregables del encargo para influir en los
procesos del Fondo Mundial y otros procesos relacionados.

Contacto

¢ Fondo Mundial, asistencia técnica de la iniciativa estratégica sobre participacion
comunitaria | ceta@theglobalfund.org

(€A
> EL FONDO MUNDIAL Pagina 6 de 6

Enero 2024


mailto:ceta@theglobalfund.org

