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Finalidade e destinatarios da presente Nota de Orientacao

O presente documento destaca o papel dos secretariados dos MCP e dos presidentes dos
MCP na viabilizac&do e na lideranca das principais responsabilidades de governacéo,
respetivamente. Embora todos os membros partilhem a responsabilidade pelas praticas de
governagéo, os secretariados do MCP estdo especialmente posicionados para fazer avancar
0s principais processos e resultados sob a gestéo e a lideranga dos presidentes dos MCP.

Definicdo das Operacdes dos MCP

O bom funcionamento das operagfes do MCP proporciona a base a partir da qual o MCP
pode executar as suas outras responsabilidades centrais!. Estas incluem o desenvolvimento
inclusivo e a superviséo estratégica dos investimentos do Fundo Global, a participacédo de
partes interessadas multissetoriais, incluindo a sociedade civil, as comunidades e as
populacdes-chave, e 0 posicionamento da governacgéo da satde no ambito das estruturas
nacionais. Consultar o anexo 3 sobre as operacoes indicativas em cada area central.

Além dos requisitos constantes da Politica relativa aos MCP, os principais pontos de
entrada das operagdes incluem:

Managing Resources
for Results

Maintaining
Governance Roles

Ensuring Ethical
Leadership & Conduct

Mobilizing CCM Agreement resources to
ensure inclusive engagement in funding
request development and oversight

Ensuring representatives are elected,
selected, and that they understand
membership expectations

Managing conflicts of interest and
upholding the Code of Conduct for all
members

Implementacédo das Operagdes dos MCP
1. Gerir recursos para obter resultados. De trés em trés anos, os secretariados dos MCP

interagem diretamente com o secretariado do Fundo Global a fim de determinar as
atividades principais e os investimentos associados necessarios a manutencao das
operacdes de governacao. O resultado consiste num plano de trabalho anual para o
primeiro ano (reapreciado e atualizado nos segundo e terceiro anos) com resultados
tangiveis face aos quais o MCP ¢ avaliado para determinar o financiamento subsequente. O
processo anual inclui o MCP, a Equipa do Pais do Fundo Global, o CCM Hub e outras
partes interessadas fundamentais. Ver a figura 1.

Manter funcdes de governacao. Os representantes dos grupos de interesse podem estar
perfeitamente familiarizados com as suas responsabilidades ou estar a tomar conhecimento
pela primeira vez sobre a governacao global da saude. Seja como for, a orientacdo
consistente e a informacao anual atualizada dos novos membros (designadamente, através
da aprendizagem digital) sdo fundamentais para assegurar que os membros conhegcam as

1 As responsabilidades centrais identificadas e testadas durante o projeto-piloto sobre a Evolugido do MCP (2018-2019) incluem:
envolvimento, operacoes, supervisio e posicionamento.


https://www.theglobalfund.org/media/7421/ccm_countrycoordinatingmechanism_policy_en.pdf
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suas responsabilidades como membros do MCP. Os secretariados dos MCP desempenham
um papel essencial na disponibilizacdo de documentos relevantes e no fornecimento das
ferramentas e 0s recursos necessarios para 0s membros. Esta descrita nos estatutos do
MCP (Unicos para cada MCP), um documento que todos os membros devem conhecer e
por em pratica, uma grande parte dos processos de elei¢éo (incluindo para os comités). Os
presidentes dos MCP responsabilizam os respetivos membros e lideram através do
cumprimento de boas praticas de governacao durante a vigéncia dos seus mandatos.

3. Assegurar alideranca e a conduta éticas. Ao tomar posse no MCP, todos 0s membros
assinam o cédigo de conduta que também exige que procedam a gestao de conflitos de
interesses, conforme necessario. E importante assegurar que o(s) membro(s) renuncie(m) a
participar nas discussdes, se houver a possibilidade de beneficiar(em) da decisdo. Uma
operagao critica do MCP consiste em garantir que todos os membros do MCP realizem o
modulo de aprendizagem digital obrigatério sobre ética. Os presidentes dos MCP fomentam
proativamente interacdes pertinentes entre todas as partes interessadas a fim de integrar a
tomada de decisdes éticas em todas as atividades do MCP.

Figura 1. Gestdo do desempenho dos MCP

CCM Funding Annual calibration Annual calibration CCM Funding
Agreement & disbursement & disbursement Agreement
Year 0 Year 1 Year 2 Year 3
Agreement (3-year) includes: Disbursement amount based on Closure of Agreement and
* Performance framework - results against performance assessment of CCM
eligibility requirement adherence*, framework and eligibility performance to determine
core activities & metrics future investment levels

* Investment ceiling based on
portfolio size & past performance

* Cost sharing commitments (e.g.
office rent, staff, etc.)

*De acordo com a politica relativa aos MCP

Partes interessadas principais nas Operagdes
Lideranca do MCP:

e Lidera o MCP e gere o secretariado do MCP. Todos os MCP tém um presidente e
normalmente um (1) ou dois (2) vice-presidentes, eleitos para os respetivos cargos pelos
membros do MCP por mandatos limitados.

e Exibe caracteristicas, nomeadamente competéncias excelentes de mediacéo e
diplomacia, com a capacidade de mediar entre diferentes partes interessadas e de
galvanizar os membros e os parceiros do MCP.

Secretariado do MCP:

e Facilita o trabalho do MCP, possibilitando préaticas de governacao eficazes
(impulsionando, designadamente, decisdes fundamentais através de agendas dindmicas
em que as informacdes sdo partilhadas imediatamente apds as reunides) e aplicando
competéncias politicas e técnicas extremamente proficientes.

Anexos e recursos
e Anexo 1 - Termos de Referéncia (TdR) para o secretario executivo do MCP
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Anexo 2 - Termos de Referéncia (TdR) para a gestdo do desempenho do secretariado do
MCP

¢ Anexo 3 - Funcdes das Operacbes no ambito da Supervisdo Estratégica, da Participacéo e
do Posicionamento

¢ Modulo de aprendizagem digital sobre Operacdes (a lancar em 2021)
e Moddulo de aprendizagem digital sobre o Cédigo de Conduta dos MCP
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Anexo 3 - Viabilizadores principais: como s&o as Operac¢des fundamentais para as outras
trés areas centrais de responsabilidade dos MCP

1. Supervisao Estratégica— aumenta a eficiéncia dos procedimentos de supervisdo
estratégica para maximizar os investimentos em saude.

Um MCP que funcione bem permite que 0s seus membros se concentrem nas questdes
estratégicas de desempenho das subvencdes e garante igualmente recursos adequados
para atividades de supervisdo estratégicaque incluem:

e A supervisdo estratégicade todos os aspetos relevantes dos processos de
financiamento do Fundo Global: plano estratégico nacional, analise de lacunas e fases
de elaboracéo da solicitacdo de financiamento até a assinatura final das subvenc¢des do
Fundo Global pelos Recipientes Principais (RP). A garantia de que todos 0S processos
sejam documentados, conduzidos e fundamentados em decisGes adequadas baseadas
em dados.

e O apoio ou participagdo no Comité de Supervisdo Estratégica, no ambito do seu
mandato de recolha e andlise de dados nacionais e sobre as subvenc¢des, utilizando
subsequentemente estes dados para desenvolver recomendacdes sobre a resolugdo
de estrangulamentos e a satisfacdo das necessidades de cooperacgdo técnica. Em
contextos de transi¢do, a supervisdo estratégica dos planos de trabalho relativos a
transicdo e a implementagédo de recomendacgfes da avaliagdo da preparacdo para a
transigao.

¢ A conclusdo do processo de candidatura a financiamento do Fundo Global, incluindo a
participacao no dialogo com o pais e no processo de selecao dos Recipientes Principais,
bem como a garantia de que a apresentacéo da solicitacdo de financiamento esteja em
harmonia com as estratégias nacionais e os planos globais para erradicar as doengas
até 2030.

e A participagdo numa orientagdo “conhecer a sua subvencgdo’? ap6s o processo de
elaboragdo da subvencdo, em parceria com a Equipa do Pais e com 0S recursos
relevantes da equipa do secretariado do MCP.

e Acles de defesa, em nome das partes interessadas nacionais, em areas ligadas ao
acesso a atribuicdo total das subvengBes do Fundo Global, designadamente o
cumprimento pelo pais dos compromissos de cofinanciamento e/ou a melhoria do
desempenho das subvencdes por parte dos Recipientes Principais.

2. Posicionamento - Possibilitar discussfes politicas e aumentar os esforcos de
sustentabilidade.

Um MCP que adote praticas de governacao robustas tem a credibilidade necessaria para se
envolver a nivel nacional e atua como um modelo de plataforma de coordenacéo que inclui
as opinibes da sociedade civil e pode acrescentar valor a governacao da saude, através:

e Da elaboragé&o de propostas sobre o posicionamento do MCP no contexto nacional e da
inventariacdo das ligagdes entre o MCP e todas as outras plataformas de coordenagéo
significativas no pais. Tal apoia a harmonizacao e o refor¢o da eficiéncia, tanto ao nivel

2 Com base nos resultados do projeto-piloto sobre a Evoluciao do MCP, trata-se de uma préatica formal para que os membros do MCP
obtenham um melhor entendimento da subvencao e das suas componentes. Os membros do MCP podem, entao, desempenhar funcoes de
supervisao com maior eficicia.
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dos 6rgdos de governagdo como na luta contra as 3 doencas. Nos paises em que uma
componente da(s) doenca(s) se prepara para a transicdo ou esta em fase de transicéo
do financiamento do Fundo Global, deve dar-se uma atencdo especial as articulacbes
com outras plataformas que sejam relevantes para a preparacdo, o planeamento e a
implementagéo da transicéo.

¢ Da participacéo noutras plataformas nacionais de salude para representar a opinidao do
MCP e identificar sinergias na coordenacao da saude e no investimento dos doadores.

¢ Da participacdo no planeamento e implementacdo da sustentabilidade e da transicao,
incluindo a garantia de uma robusta incluséo da sociedade civil e contribuindo para os
esfor¢cos de reforco da sustentabilidade do Fundo Global e outros investimentos em
saude.®

3. Participacdo — Fomentar a participacdo relevante, inclusiva e ativa das principais partes
interessadas.

Todos os grupos de interesse estdo efetivamente representados e participam ativamente nos
processos governativos. Esta participagdo efetiva-se atraves:

e Da andlise e partilha de comunicagbes relevantes (ou seja, relacionadas com as
subvencgbes do Fundo Global, de parceiros técnicos, de outros parceiros no pais) e
respetivas implicacdes para as agoes.

e Da garantia de que sejam incorporados nas discussdes de alto nivel com o Governo
contributos comunitarios do MCP crediveis e comprovados a fim de impulsionar
respostas mais informadas as trés doencas.

e Da criacdo de um ambiente inclusivo e seguro onde os membros do MCP se sintam
estimulados a dar contributos, responsabilizando todos os grupos de interesse de forma
equitativa.

e Da interacdo com o0s responsaveis maximos governamentais a fim de promover o MCP
na esfera nacional da saude.

3 Nota de Orientagdo sobre STC, 15 de maio de 2020,

https://www.theglobalfund.org/media/5648/core sustainabilityandtransition guidancenote en.pdf, pags. 11 e 16,


https://www.theglobalfund.org/media/5648/core_sustainabilityandtransition_guidancenote_en.pdf

