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Finalidade e publico-alvo desta nota de orientagdo
e Este documento pormenoriza o papel da lideranca do Mecanismo de Coordenacao do Pais
(MCP) no processo de gestdo do desempenho do Secretariado do MCP (ou seja, posi¢cdes
apoiadas pelo Fundo Global). A gestdo do desempenho do MCP e o financiamento
baseado no desempenho estdo descritos na Politica sobre MCP? e sdo da responsabilidade
da lideranca do MCP,? a fim de assegurar o mais alto nivel de adesé&o a estas obrigacgoes.

Definicdo de gestdo do desempenho
¢ O Fundo Global define a gestdo do desempenho como 0 processo para “promover uma
cultura de responsabilizacao individual e coletiva e de melhoramento continuo, por meio
de conversagdes continuas e sinceras sobre desenvolvimento pessoal”.®
e Em linha com o modelo de apropriagédo nacional pelo MCP, o dever de assegurar a
responsabilizacdo pelas posi¢des do Secretariado do MCP é conferido a lideranca do
mecanismo do MCP e pode ser ilustrado da seguinte forma:

Pessoal do Liderangca do MCP q
Acordo de Secretariado do confirma os ng{gg%"’\‘/gﬁ’aMép
financiamento do MCP assina paréametros de anual do S(;
MCP assinado contratos de desempenho ao e
trabalho* pessoal** parametros

* Para o periodo do acordo de financiamento do MCP*
** \/er modelo no Anexo apenso

Elementos fundamentais da gestdo do desempenho
e Desempenhar um papel proativo no desenvolvimento do pessoal para influenciar
positivamente o desempenho e dar resposta as questfes de recursos humanos antes de se
agravarem até um potencial nivel critico.
e Criar um ambiente de confianga para apoiar a retencdo de pessoal, o que, por sua vez,
assegura estabilidade e conhecimento institucional em beneficio do MCP.

! https://www.theglobalfund.org/media/7421/ccm_countrycoordinatingmechanism_policy en.pdf

2 Tal refere-se ao Presidente e aos Vice-Presidentes do MCP.

3 Citagéo da apresentagao interna “Global Fund Performance and Appraisal Process” (Processo de Desempenho e Avaliagdo do Fundo
Global), fevereiro de 2020.

4 Para mais pormenores, consulte a Nota de Politica Operacional sobre o Financiamento dos Mecanismos de Coordenagéo dos Paises:
https://www.theglobalfund.org/media/3266/core_operationalpolicy manual en.pdf?u=637319006396170000



https://www.theglobalfund.org/media/7421/ccm_countrycoordinatingmechanism_policy_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/3266/core_operationalpolicy_manual_en.pdf?u=637319006396170000

Conduzir o processo de gestdo do desempenho, com contributos de todos os grupos de
interesse do MCP. O Secretariado do MCP organiza a recolha de contributos e integra a
retroinformacéo sobre desempenho numa proposta para revisao.

Implementar o processo de avaliacdo recomendado pelo Fundo Global (anexo 1) dividindo
as quatro areas de desempenho indicadas nos Termos de Referéncia do Secretariado do
MCP (Operagdes, Supervisdo Estratégica, Posicionamento e Participagdo) em duas
secgdes, sendo a primeira o “qué” e a segunda o “como”. O “qué” diz respeito aos resultados
alcancados pela entidade individual; o “como” refere-se aos comportamentos e ao modo
como a entidade individual atingiu as suas concretizacgdes.

Aplicar escalas de desempenho associadas a estas areas de desempenho, por exemplo:

Escala de classificagdo do desempenho
Qué: Como:
A: Concretizada em excesso 1: Expectativas excedidas
B: Concretizada em pleno 2: Expectativas cumpridas em pleno
C: Concretizada em parte 3: Expectativas cumpridas em parte

O efeito esperado € uma avaliacdo anual do desempenho que é aprovada pelo MCP. Esta &
apresentada ao CCM Hub como parte do processo de financiamento baseado no
desempenho do MCP e, em colabora¢gdo com a Equipa de Pais, faz parte dos dados
utilizados para a tomada de decisdes sobre o desembolso.



Anexos e recursos
e Anexo 1 — Modelo: Formulario de Avaliacdo do Secretariado do MCP
e Modulo de formacao por via eletrénica sobre a Gestao do Desempenho do Secretariado do
MCP (previsto para 2021)



