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Finalidade e destinatarios da presente Nota de Orientacao

A presente nota destina-se a apoiar os Mecanismos de Coordenacdo dos Paises (MCP?) para

que reforcem a representacdo de qualidade, a participagdo relevante e o envolvimento
de todos os grupos de interesse? na concecéo, aplicacdo, acompanhamento e governacéo
das respostas a SIDA, a tuberculose e a malaria em que o Fundo Global investe.

Definicdo de Participagao

Todos os grupos de interesse estdo efetivamente representados e participam ativamente nos
processos governativos destinados a assegurar gue os investimentos do Fundo Global sejam
desenvolvidos e supervisionados estratégicamente com a maior transparéncia. Deste modo,
maximiza-se o impacto da luta contra as trés doengas e contribui-se para sistemas resilientes
e sustentaveis para a saude (SRSS). Estes investimentos devem igualmente reforcar a
sustentabilidade dos programas nacionais e dos sistemas de saude, na esteira dos esforgos
de sustentabilidade, transicdo e cofinanciamento do Fundo Global.

Principios da participagao eficaz

Participacdo ativa dos dirigentes nacionais: os dirigentes setoriais responséaveis pelo
planeamento, execucdo, acompanhamento e financiamento de programas de salde 3
participam regularmente em reuniées do MCP. Imprimem uma direcéo estratégica e tomam
decisdes fundamentais para maximizar a coordenagao entre os investimentos apoiados pelo
Fundo Global, os programas nacionais e outras fontes de financiamento.

Diversos setores e opinides: a composicdo do MCP reflete uma dimensdo exequivel* e
competéncias/conhecimentos especializados pertinentes necessarios para as trés doencas,
incluindo areas transversais, como a gestao de laboratérios e da cadeia de aprovisionamento
e abastecimento. E fundamental para uma participacéo eficaz a existéncia de um ambiente
seguro e propicio para as populacdes-chave e marginalizadas.

Parcerias relevantes para respostas sustentaveis: participacdo ativa do Ministério das
Financas ou do Planeamento, de bancos de desenvolvimento, de parceiros multilaterais e
bilaterais e da sociedade civi/lONG.

Determinantes de uma participacéo eficaz

1 Para efeitos do presente documento, os MCP incluem os Mecanismos de Coordenacao Regional (MCR), definidos em mais pormenor na
Politica relativa aos MCP.

2 As orientacoes sobre a representacao pelo MCP dos respetivos grupos de interesse encontram-se definidas na Politica relativa aos
Mecanismos de Coordenacio dos Paises - consultar o anexo 1.

3 Estas funcoes incluem cuidados de satide primarios e laboratorios (por exemplo, secretirios permanentes, diretores-gerais de servigos
de satde, diretores de laboratdrios, diretores-gerais de cuidados de satide primérios, diretores de planeamento ou outras fungoes
similares adequadas ao contexto).

4 Com base nos resultados do projeto-piloto sobre a Evolugdo do MCP, embora o contexto seja crucial para a determinac¢ao da dimensao
correta, em conformidade com os estatutos do MCP, a maior eficicia, em termos de um dialogo robusto e da tomada de decisoes,
verificou-se com um niimero entre 10 e 20 participantes ativos.


https://www.theglobalfund.org/en/resilient-sustainable-systems-for-health/
https://www.theglobalfund.org/en/sustainability-transition-and-co-financing/#:~:text=Key%20pillars%20of%20our%20work,%2C%20transition%20and%20co%2Dfinancing%3A&text=Encourage%20additional%20domestic%20investments%3B%20require,%2Dburden%2C%20middle%2Dincome%20countries
https://www.theglobalfund.org/media/7421/ccm_countrycoordinatingmechanism_policy_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/7421/ccm_countrycoordinatingmechanism_policy_en.pdf?u=637166000220000000
https://www.theglobalfund.org/media/7421/ccm_countrycoordinatingmechanism_policy_en.pdf?u=637166000220000000
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Representation Preparation Participation

Reflect diverse Aggregate constituency Focus on the dialogue,
constituencies’ perspectives priorities and data engage in decisions

Communication

Active, continuous collection of constituency information based on implementation
challenges and opportunities; reqular feedback on key decisions
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A representacdo dos grupos de interesse é diversificada, refletindo o contexto
epidemioldgico e a realidade, experiéncias e necessidades das comunidades. Os membros
do MCP provenientes de setores relevantes e possuidores dos conjuntos de competéncias
adequadas sao nomeados/eleitos através de um processo transparente.

Preparacdo: os membros recebem informagdes cruciais com antecedéncia (do secretariado
do MCP) sobre as reunibes do MCP e reservam tempo suficiente para se prepararem,
estudando e assimilando antecipadamente os pontos da ordem de trabalhos. Os membros
consultam os seus grupos de interesse a fim de obter os seus contributos (designadamente,
dados qualitativos ou quantitativos) e os seus pontos de vista sobre a ordem de trabalhos,
assim como outras questdes emergentes que exijam a atengdo da direcéo.

Participagcdo construtiva: além da sua presenca (crucial para atingir um quérum de forma a
validar e a legitimar as decisdes), um envolvimento ativo no dialogo e uma atencdo aos
problemas num organismo eficaz de gestdo da saude sdo fundamentais. Deve existir um
compromisso em dar voz as prioridades dos grupos de interesse, utilizando dados relevantes:
qualitativos, quantitativos e obtidos a partir de uma variedade de niveis, incluindo a
comunidade.

Comunicagao: ao longo de todo o processo, é fundamental que exista um fluxo bidirecional
e sistematico eficaz de comunicacdes e informagfes com 0s membros que se repercuta junto
dos respetivos grupos de interesse. A comunicacao, tanto durante as reunides como entre
estas, deve fomentar a divergéncia respeitosa, solicitar perspetivas (e ndo apenas as mais
enfaticas) e processar-se de uma forma partilhada para efeitos de responsabilizacdo
reciproca e acao coletiva.

Partes interessadas principais no Envolvimento
Lideranga do MCP

Incentiva o cumprimento de bons principios de governacao.

Da o exemplo em matéria de escuta e respeito das opinides de todos os membros do MCP,
sobretudo dos representantes de populacbes-chave e comunidades afetadas, criando um
espago seguro para se fazerem ouvir.

Promove discussdes baseadas em dados a fim de maximizar os investimentos do Fundo
Global para obter impacto.

Funciona como mediadora entre diferentes partes interessadas em situagdes de conflito.
Comunica um entendimento claro das fun¢des e responsabilidades dos membros do MCP.

Secretariado do MCP

Transmite informacgdes oportunas a todos os membros e suplentes do MCP para a
preparacao de reunifes e a tomada de decisdes de qualidade: ordem do dia/atas das
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reunides, materiais de apoio pertinentes (plenario, comités, grupos de trabalho técnicos),
bem como incentiva entusiasticamente os membros a que participem no MCP.

Assegura que sejam incorporados nas discussdes de alto nivel com o Governo contributos
comunitarios do MCP crediveis e comprovados a fim de impulsionar respostas informadas
as trés doencas.

Interage com os responsaveis maximos governamentais a fim de promover o MCP na
esfera nacional da saude.

Membros do MCP

Participam de forma relevante em diferentes processos com base nas suas capacidades e
apoio.

Promovem comportamentos éticos. Cumprem os principios e as expetativas do Fundo
Global, incluindo o Codigo de Conduta Etica para os Membros dos MCP, as politicas
relativas aos MCP e os respetivos principios e procedimentos de governacao.

Equipa dio Pais do Fundo Global

Trabalha em parceria com diversas partes interessadas do Fundo Global, incluindo os MCP,
para fomentar um envolvimento relevante.

Consideracdes especiais para os MCP em diferentes contextos

Resumo de orientacdo sobre o COVID-19: Assegurar a Continuidade das
Responsabilidades Fundamentais dos Mecanismos de Coordenacdo dos Paises
em English | Portugués | Espafiol | Francais

MCP gque se preparam para a transi¢cdo ou se encontram em fase de transicdo do
financiamento do Fundo Global. As composicbes dos MCP devem refletir uma
representacdo dos membros com relevancia para o planeamento da transicdo, bem como
para os esforgos de fortalecimento da preparagédo e da implementacdo da transicdo. Os
membros relevantes devem envolver-se ativamente no planeamento e na implementacéo da
transicdo (incluindo o Ministério das Finangas ou do Planeamento, os bancos de
desenvolvimento, o setor privado, a sociedade civil, etc.)®.

Contexto operacional complexo (COC). Em situacbes de emergéncia complexas, o MCP
deve incluir representantes das partes interessadas relevantes no dominio da saude
humanitaria e/ou mecanismos de coordenacdo que incluam representantes de pessoas
internamente deslocadas (PID).

Populacdes de refugiados, apatridas ou migrantes. Nos paises com populagles
importantes de refugiados, apatridas ou migrantes, o MCP deve incluir representantes destas
populacdes vulneraveis ou de organizacdes da ONU/ONG internacionais relevantes que
defendem 0s seus interesses e preocupacoes.

Préticas, métodos e ferramentas de implementagdo recomendados
LigacOes para recursos Pacote de ferramentas de envolvimento das comunidades destinado a

utilizagéo pelas OSC e pelos grupos comunitarios para que se envolvam de forma relevante nos
processos do Fundo Global a nivel nacional. O conjunto de ferramentas inclui documentos de apoio
em diferentes linguas.

5 Nota de Orientacao sobre STC,15 de maio de 2020, Nota de orientacio sobre sustentabilidade e transicao, pags. 11 e 16.



https://www.theglobalfund.org/media/8234/core_codeofethicalconductforccmmembers_policy_en.pdf?u=637244532610000000
https://www.theglobalfund.org/media/9597/covid19_countrycoordinatingmechanismresponsibilities_summary_en.pdf?u=637356166083570000
https://www.theglobalfund.org/media/9625/covid19_countrycoordinatingmechanismresponsibilities_summary_pt.pdf?u=637356166091270000
https://www.theglobalfund.org/media/9616/covid19_countrycoordinatingmechanismresponsibilities_summary_es.pdf?u=637356166096530000
https://www.theglobalfund.org/media/9615/covid19_countrycoordinatingmechanismresponsibilities_summary_fr.pdf?u=637356166116170000
https://www.theglobalfund.org/en/country-coordinating-mechanism/evolution/engagement/
https://tgf.sharepoint.com/sites/TSGMT4/CCMB/CCM%20Strategy/Evolution%20Rollout_2020/Essential%20Packages-Evolution/Engagement/DRAFTS/Global%20Fund%20Community%20Engagement%20Toolbox%20(October%202020).pdf
https://nam03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.theglobalfund.org%2Fmedia%2F5648%2Fcore_sustainabilityandtransition_guidancenote_en.pdf&data=02%7C01%7CDeepanjali.SAPKOTA%40theglobalfund.org%7C772532ff7d4f419e358208d85f8fde79%7C7792090987824efbaaf144ac114d7c03%7C0%7C0%7C637364418964909589&sdata=z6qs7xKYPr2zvfJKE6jv2HZ07vRNMtAxXV%2FuWsm1Uw4%3D&reserved=0
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Anexos
Anexo 1 — Anexo 1 — Orientacbes aos membros do MCP para que se envolvam de forma
relevante
Anexo 2 — Utilizacdo do financiamento dos MCP para a representacdo de grupos da sociedade
civil
Anexo 3 — Envolvimento dos parceiros nos MCP



https://www.theglobalfund.org/en/country-coordinating-mechanism/evolution/engagement/
https://www.theglobalfund.org/en/country-coordinating-mechanism/evolution/engagement/
https://www.theglobalfund.org/en/country-coordinating-mechanism/evolution/engagement/
https://www.theglobalfund.org/en/country-coordinating-mechanism/evolution/engagement/
https://www.theglobalfund.org/en/country-coordinating-mechanism/evolution/engagement/
https://www.theglobalfund.org/en/country-coordinating-mechanism/evolution/engagement/

