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Moustarida, de 3 anos, é uma entre os mais de quatro milhdes de
criangas com menos de 5 anos, somente no Niger, que recebem
quimiopreveng&o sazonal da maléria (QSM). Durante a estagdo chuvosa,
quando a maldria ataca mais, os agentes de salde comunitaria
ministram a QSM para proteger as criangas de tenra idade da doenga.
Fundo Global /David O'Dwyer
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1. Resumo

Nos ultimos 20 anos, a parceria do Fundo Global salvou 44 milhdes de vidas e reduziu a
mortalidade anual por VIH, tuberculose (TB) e maldria em 46% desde o seu maximo nos paises
onde o Fundo Global investe.' Nos, a parceria de governos implementadores do Fundo Global," a
sociedade civil, os parceiros técnicos, os parceiros de desenvolvimento,? o sector privado e as
pessoas e comunidades® afetadas pelas trés doengas demonstramos que, agindo em conjunto,
podemos superar barreiras, salvar vidas e mudar drasticamente o curso dessas trés pandemias

terriveis.

Agora, estamos numa encruzilhada. O impacto do
COVID-19 foi devastador, agravando as desigualdades
existentes, desviando recursos cruciais, desacelerando
0 acesso a atividades criticas de prevengéao e tratamento
do VIH, da TB e da malaria e pondo as pessoas
vulneraveis em maior risco. Em 2020, pela primeira vez
na nossa histdria, os principais resultados programaticos
pioraram em todas as trés doengas.' Com apenas

oito anos pela frente, o COVID-19 desviou-nos ainda
mais do rumo para atingir a meta dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) de erradicar as trés
epidemias até 2030.

Para responder a esses desafios, o Fundo Global
desenvolveu uma nova e ambiciosa Estratégia a fim
de voltar ao progresso no combate ao VIH,a TBe a
maldria e de contribuir para a meta dos ODS de atingir
a cobertura universal da salide (CUS). Para aumentar
0 NOsso impacto, estaremos ainda mais focados na

equidade, na sustentabilidade, na qualidade programatica

e na inovagdo, tomaremos medidas determinadas para
combater as barreiras relacionadas com os direitos
humanos e o género e potenciaremos o combate ao
VIH, a TB e a malaria a fim de construir sistemas para a
salide resilientes e sustentaveis (SSRS) mais inclusivos
e mais capazes de providenciar salude e bem-estar,

e de prevenir, identificar e fazer face a pandemias. A
nossa visdo é a de um mundo livre do fardo da SIDA,
da tuberculose e da malaria, com saude melhor e mais
equitativa para todos.
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Para concretizar a nossa missao de erradicar o VIH, a
TB e a maldria enquanto ameagas de saude publica,
temos de nos centrar ainda mais na realizagdo de
investimentos catalisadores, centrados nas pessoas e
que estimulem um progresso mais rapido. Prestaremos
especial atengdo a redugdo de novas infegdes pelas
trés doengas, enfrentando as barreiras estruturais e
potenciando inovagdes nas ferramentas e abordagens
de prevencgéo. Contra o VIH, centraremos atengdes

na eliminagao de lacunas de cobertura da prevengao

e do tratamento através de modelos de prestacdo de
servigos mais equitativos e mais bem adaptados as
necessidades das pessoas, com particular énfase nas
populagdes-chave e noutros grupos mais vulneraveis.
Contra a TB, temos de combater as vulnerabilidades,
barreiras e lacunas demasiado persistentes que limitam
0 acesso e a qualidade dos programas de prevengao

e tratamento. Contra a maldria, dedicar-nos-emos a
realizacdo de mais intervengdes integradas e centradas
nas pessoas, mais bem alinhadas com o contexto e as
necessidades das comunidades individuais, sem deixar
de enfrentar as barreiras ao acesso equitativo, melhorar
a qualidade dos servigos, combater a resisténcia e
demonstrar o caminho para a erradicagdo. Ndo ha meio
termo na luta contra patégenos tdo poderosos como

o VIH, a TB e a maldria: ou ganhamos ou perdemos. A
nossa nova Estratégia tem a ver com o reforgo do nosso
compromisso e o redobramento dos nossos esforgos
coletivos, para que finalmente derrotemos o VIH, a TB e
a malaria, trés pandemias que ainda matam milhdes de
pessoas, em especial as das comunidades mais pobres,
mais vulneraveis e mais marginalizadas. Assegurar que
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todos, em todos os lugares, jamais tenham de enfrentar
a ameagca do VIH, da TB e da malaria é o motivo pelo qual
o Fundo Global foi fundado e o critério em fungdo do qual
as nossas conquistas serdo, em ultima analise, avaliadas.
Temos de voltar ao rumo certo e atingir esse objetivo.

O sucesso na concretizagdo do nosso objetivo principal
sera sustentado por quatro objetivos contributivos que
se reforgam mutuamente e que potenciam os principais
pontos fortes e vantagens comparativas da nossa
parceria Unica.

Em primeiro lugar, desenvolveremos a resiliéncia e a
sustentabilidade dos sistemas de salde através de
investimentos que promovem o impacto contra o VIH, a
TB, a maldria e as condig¢des relacionadas, incluindo as
coinfecgdes e comorbidades. Procuraremos acelerar a
transi¢ao de intervengdes mais isoladas para modelos

de prevengéo, tratamento e cuidados mais integrados e
centrados nas pessoas, para satisfagdo das necessidades
individuais de saude holistica. Com o0 nosso foco nos mais
pobres e mais marginalizados, apoiaremos 0s paises no
seu progresso com vista a uma verdadeira CUS.

Em segundo lugar, a nova Estratégia baseia-se nos
pontos fortes especificos da parceria do Fundo Global,
introduzindo um objetivo explicito de maximizagdo do
envolvimento e da lideranga das comunidades afetadas,
para assegurar que ninguém seja deixado para tras e
que os servigcos sejam concebidos para responder as
necessidades das pessoas em maior risco. Este principio,
de que as comunidades estao no cerne de tudo o que
fazemos, é essencial para a nova Estratégia.

Em terceiro lugar, a Estratégia reitera e reforga

o imperativo de maximizar a equidade da saude,

a igualdade de género e os direitos humanos,
aprofundando a integragao dessas dimensdes nas nossas
intervengdes contra o VIH, a TB e a malaria, inclusive
pela expanséao da utilizagdo de dados para identificar

e responder a desigualdades, pelo alargamento

de programas abrangentes para eliminar barreiras
relacionadas com os direitos humanos e o género e
pela potenciagdo da voz do Fundo Global no sentido de
contestar leis, politicas e praticas nocivas.

Em quarto lugar, a Estratégia reconhece a necessidade
de mobilizar recursos acrescidos, em particular a luz dos
retrocessos causados pelo COVID-19. Reconhecendo

os desafios fiscais sem precedentes enfrentados pelos
paises implementadores e doadores devido a pandemia,
seremos determinados e inovadores nos nossos esforgos
para desbloquear fundos internos e doados adicionais,
sem deixar de ambicionar incansavelmente a maior
eficiéncia econdmica.
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Além disso, a nova Estratégia responde diretamente

as mudangas drasticas no contexto sanitario global,
introduzindo um objetivo evolutivo na preparagao e na
resposta contra pandemias (PRP) a fim de podermos
incorporar o conhecimento e o modelo inclusivo da

nossa parceria neste novo imperativo e, ao fazé-lo,
ajudarmos a proteger o progresso em matéria de VIH,

TB e maldria. O nosso objetivo de PRP permite ao Fundo
Global desempenhar o seu papel ao lado dos parceiros na
resposta global ao COVID-19, fortalecer a resiliéncia dos
sistemas de salde e dos programas de VIH, TB e malaria
as ameacgas pandémicas, apoiar os paises e comunidades
na prevengao, na detegdo e na resposta em relagéo a
novos patdgenos com potencial pandémico e enfrentar
as multifacetadas ameagcas a saude decorrentes das
alteragdes climaticas.

Por Ultimo, a aplicagdo desta Estratégia e a realizagdo
dos nossos objetivos implicardo que cada interveniente
na nossa extraordindria parceria desempenhe o seu papel
diferenciado e complementar. O sucesso do modelo do
Fundo Global baseia-se nos principios da apropriagédo
pelo pais e da parceria. Os governos implementadores
sdo responsaveis pela fungdo crucial de estabelecer
sistemas de salde e programas de doengas robustos,
equitativos e que respondam as necessidades das
pessoas e comunidades; e as comunidades sao
responsaveis por facultar orientagdo quanto ao modo
como as suas necessidades podem ser mais bem
atendidas e por aplicar programas para assegurar que
ninguém seja deixado para tras. A sociedade civil, os
parceiros técnicos, os parceiros de desenvolvimento e o
sector privado todos desempenham o seu papel Unico. A
nova Estratégia estabelece fungdes e responsabilidades
explicitas para cada parceiro a fim de assegurar clareza e
responsabilizagao partilhada pelo nosso sucesso coletivo.
A Estratégia também realca as dreas em que temos de
mudar a maneira de trabalhar e de fortalecer a nossa
colaboragao para maximizar o impacto e acelerar o ritmo
de implementagdo. Com apenas 8 anos até 2030, ndo ha
tempo a perder.
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Panoramica do Quadro Estratégico do Fundo Global 2023-2028

O Quadro Estratégico completo, incluindo uma panoramica dos objetivos secundarios,
esta disponivel no sitio web do Fundo Global.i

O NOSSO
PRINCIPAL
OBJETIVO

REFORCO MUTUO
DOS OBJETIVOS
CONTRIBUTIVOS

OBJETIVO
EVOLUTIVO

ERRADICACAO

DA SIDA,DATBE

DA MALARIA

TRABALHAR
COM AS PESSOAS
E COMUNIDADES

E SERVIR AS SUAS
NECESSIDADES
SANITARIAS

Maximizar os sistemas
de saude integrados
centrados nas pessoas
para providenciar
impacto, resiliéncia e
sustentabilidade

Maximizar o envolvimento
e alideranca das
comunidades mais
afetadas a fim de
nao deixar ninguém
para tras

Maximizar a equidade
sanitaria, a igualdade
de género e os direitos
humanos

Mobilizar recursos acrescidos para a saude

Contribuir para a preparacgao e a resposta contra as pandemias

PROVIDENCIADOS
ATRAVES

DO MODELO
INCLUSIVO DA
PARCERIA DO
FUNDO GLOBAL

Facilitadores da parceria

Angariar e investir eficazmente recursos adicionais em planos robustos conduzidos pelo
pais, para maximizar o progresso no sentido das metas dos ODS 2030

Operacionalizagdo através da parceria do Fundo Global, com fungdes e responsabilidades
bem definidas, em apoio da apropriagédo pelo pais

Estratégia do Fundo Global
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O que existe de diferente nesta nova Estratégia?

Em primeiro lugar, é importante sublinhar o que se mantém igual. O principal objetivo do Fundo Global continua a ser a
erradicacdo da SIDA, da TB e da malaria. Foi para isso que a parceria do Fundo Global foi criada e é em fungdo desse
padrdo de referéncia que o nosso éxito sera avaliado. A nossa filosofia fundamental também se mantém igual: o Fundo
Global funciona como uma parceria e alcanga o sucesso apoiando os governos implementadores, as comunidades
afetadas e outras partes interessadas dos paises para que tenham as ferramentas que eles proprios consideram
necessarias no combate as trés doengas. O nosso incessante foco nos resultados permanece inalterado: em Ultima
andlise, o nosso desempenho serd aferido pelo nimero de vidas salvas e infegdes evitadas.

Porém, também ha muitos aspetos que mudaram; tantos que a apresentagdo de uma lista exaustiva obrigaria a
repetir grande parte do que é descrito na narrativa da Estratégia. Ainda que meramente ilustrativos, eis dez exemplos
de aspetos da Estratégia da parceria do Fundo Global que mudardo o nosso trabalho para acelerar o ritmo de
implementagéo:

1. Emtodas as trés doencas, um foco intensificadona | 6. Maior énfase na sustentabilidade programatica
prevengao. Fizemos mais progressos no salvamento e financeira, para assegurar que o progresso que
de vidas do que na redugéo de infegdes, mas, alcangamos possa resistir a choques e retrocessos e
para acabar com as pandemias, temos que reduzir que a dindmica possa ser sustentada.
drasticamente as infegdes novas, inclusive no seio
das populagdes-chave e vulneraveis.

2. Enfase muito maior nos servigos integrados 7. Maior foco na aceleracdo da implementacgao
e centrados nas pessoas, afastando-nos da equitativa e do acesso a inovacao, trabalhando
compartimentag¢ao das doengas para criar SSRS com 0s parceiros para uma visdo integrada a
gue protejam as pessoas de varios patégenos, fim de enfrentar rapidamente os obstaculos a
satisfagam as suas necessidades holisticas e implementagao para os mais carenciados.
sustentem a salde e o bem-estar para todos.

3. Uma abordagem mais sistematica para apoiar 8. Enfase muito maior na tomada de decisdes
o desenvolvimento e integracao de sistemas orientada por dados, investindo em sistemas e
comunitarios para a saude, reconhecendo o papel capacidades para possibilitar a produgao, a analise e
vital que desempenham no combate as trés doengas a utilizagdo rapidas de dados desagregados de alta
e no reforgo da resiliéncia e da sustentabilidade dos qualidade.
sistemas.

4. Um papel e uma voz mais robustos para as 9. Reconhecimento explicito do papel que a parceria
comunidades que vivem com as doengas e sao por do Fundo Global pode e deve desempenhar na
elas afetadas, reforcando esse ponto forte tnico da preparacgao e na resposta contra pandemias, dado
parceria do Fundo Global e enfrentando as barreiras o seu impacto indireto no VIH, na TB e na malaria, o
a participacdo e a lideranga eficazes, a fim de posicionamento Unico do Fundo Global nesta arena e
posicionar as comunidades mais afetadas no cerne o reconhecimento da necessidade de definir fungdes
de tudo o que fazemos. e responsabilidades em colaboragdo com 0s nossos

parceiros.

5. Agcao intensificada para fazer face as 10. Clareza acerca das fungoes e responsabilidades
desigualdades e as barreiras relacionadas com dos parceiros do Fundo Global em todos os aspetos
os direitos humanos e o género, expandindo e da Estratégia a fim de assegurar a responsabilizagao
reforgando as atividades atuais, tirando partido mutua na aplicagdo da mesma.
da nossa experiéncia e elevando o nosso nivel de
ambigéao.

Estratégia do Fundo Global
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2. Breve panoramica do processo de
desenvolvimento da Estratégia

A Estratégia do Fundo Global (2023-2028) foi desenvolvida por meio de um processo altamente
consultivo de dois anos, orientado pelo Comité de Estratégia e pelo Conselho de Administragéo
do Fundo Global. O processo de desenvolvimento da Estratégia baseou-se em contributos,
ensinamentos obtidos e dados concretos recolhidos de toda a parceria para determinar como
pode 0 nosso impacto coletivo ser rapidamente expandido num ambiente global em mutacgéo,

a fim de erradicar as VTM e contribuir para o ODS 3 de 2030 de assegurar vidas saudaveis e

bem-estar para todos.

Este processo inclusivo a escala da parceria incluiu
uma consulta aberta em 2020, através da qual mais de
5500 pessoas contribuiram com ideias e perspetivas.
Para entender os sucessos e 0s principais desafios até
a data, foi recolhida uma profusdo de dados concretos
e ensinamentos obtidos de fontes que incluiram a
revisdo intercalar da Estratégia 2017-2022 (a Revisado
da Estratégia de 2020)" pelo Grupo de Referéncia de
Avaliagido Técnica (GRAT) do Fundo Global, outros
relatérios relevantes do GRAT, do Painel de Analise
Técnica (PAT) do Fundo Global e do Gabinete do Inspetor
Geral (GIG), estratégias e relatérios de parceiros,
declaragdes de patrocinio, o Secretariado e literatura
revista por pares. Estes foram complementados por
consultas em toda a parceria, inclusive junto dos
governos implementadores, da sociedade civil, das
comunidades, dos grupos de jovens e das redes de
populagdes-chave. O Comité de Estratégia e o Conselho
de Administragdo reuniram-se para periodos intensivos
de debate a fim de refletir sobre esses contributos e
determinar como pode o Fundo Global adaptar-se e
responder melhor ao ambiente em rapida mutagéo para
acelerar o seu impacto.

Estratégia do Fundo Global

No inicio de 2021, o Sexto Férum da Parceria do

Fundo Global' reuniu cerca de 350 pessoas de toda a
parceria para analisar os contributos, ensinamentos e
dados recolhidos e sugerir dreas de incidéncia futuras.
Foi utilizada toda a profusdo de recomendagdes

e perspetivas recolhidas ao longo do processo de
desenvolvimento da Estratégia para desenvolver

o Quadro da Estratégia, sendo os contributos
pormenorizados subsequentemente utilizados para
elaborar esta Narrativa da Estratégia, que destaca as
principais areas de agdo coletiva da parceria necessarias
para realizar os principais objetivos e finalidades da
Estratégia. Este documento de Narrativa da Estratégia
destina-se a ser lido por aqueles que interajam
regularmente com o Fundo Global, a fim de orientar o
trabalho e o desempenho da nossa parceria ao longo do
periodo 2023-2028.
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3. Contexto: metas, progresso
e desafios globais

Os esforcos da nossa parceria sdo, em ultima analise, orientados pelos ODS 2030, em particular
pelas metas do ODS 3 de erradicagdo da SIDA, da TB e da malaria e de concretizagdo da CUS.v
Também s&o orientados pelas estratégias dos parceiros técnicos e respetivas metas, incluindo

a Estratégia Global para a SIDA do ONUSIDA"i e a Estratégia Global do Sector da Saude para o
VIH, a Hepatite Viral e as Doengas Sexualmente Transmissiveis da Organizagdo Mundial da Saude
(OMS);"ii a Estratégia Fim da TB da OMS* e o Plano Global para Erradicar a TB da Parceria Stop
TB;* a Estratégia Técnica Global para a Malaria da OMS* e o Plano Estratégico da Parceria RBM
pelo Fim da Malaria; o Quadro sobre servigos de saude integrados e centrados nas pessoas da
OMS;¥i e no ambito do Plano de Agdo Global (PAG) para Vidas Saudaveis e Bem-Estar para Todos.*"
O nosso trabalho sustenta-se nas Declaragdes Politicas das Nagdes Unidas (ONU) sobre VIH e
SIDA,~ TB* e CUS*i e defende o Principio do Maior Envolvimento das Pessoas que Vivem com

o VIH/SIDA (GIPA)~ii e a Declaracdo dos Direitos das Pessoas Afetadas pela TB.x*

Estratégia do Fundo Global 09



Com menos de uma década pela frente, o mundo esta
fora do rumo para atingir as metas de 2030, em especial
na redugdo dos numeros de novas infegdes por VTM."
Alguns dos progressos obtidos em areas criticas nos
ultimos 20 anos foram invertidos pelo COVID-19. Ha
agora um imperativo de acelerar a escala e o ritmo

dos nossos esforgos para reduzir o numero de novas
infe¢des e assegurar que as pessoas que vivem com as
trés doencas e sdo por elas afetadas tenham acesso a
servigcos de qualidade e que salvem vidas.

Esses desafios foram agravados por debilidades perenes
nos sistemas de salde. Em muitos contextos, os servigos
sdo fragmentados, sem as ligagdes cruciais necessarias
para facilitar a programacéo eficiente e eficaz a fim de
melhor atender as necessidades de salde holisticas

das pessoas, inclusive em relagao a coinfegdes e
comorbidades de VTM. As crescentes desigualdades e as
generalizadas barreiras estruturais em matéria de direitos
humanos, de género e de outra natureza continuam a
agravar a vulnerabilidade a infegdo por VTM e a limitar

0 acesso a servigos. O fracasso no posicionamento das
comunidades no cerne da concegao, da implementacao e
da supervisao dos programas resultou em programagao e
efeitos sanitarios inferiores aos ideais.

O cenario mais geral da saude e do desenvolvimento

estd a evoluir com rapidez, desafiando ainda mais o
progresso no combate as trés doengas. Para 1a do seu
devastador impacto direto, a pandemia de COVID-19

e as desigualdades na resposta mundial estao a gerar
inversdes acentuadas noutras prioridades da saude, a
deixar cicatrizes profundas nas sociedades e economias
e a desafiar as nogdes de solidariedade global, o que,
sem duvida, forgara a uma reformulagdo significativa da
arquitetura sanitaria mundial. Leis e politicas que limitam o
espago da sociedade civil e criminalizam as comunidades
estdo a impedir respostas sanitarias eficazes, pondo

em risco a seguranga, a protecédo e o bem-estar dos

mais marginalizados. Mudangas demogréficas, como o
crescimento da populagéo, o envelhecimento populacional
e as bolhas demograficas de jovens, aumentam a procura
e a pressdo sobre sistemas de salde sobrecarregados. As
alteragdes climaticas estdo a aumentar a vulnerabilidade
das populagbes em risco e, em muitos contextos, a
urbanizagdo esta a afetar os padrdes de transmissao

de infegdes. O aumento dos deslocamentos, migragdes,
fragilidades das nagdes, agitagao e crises econdémicas
estd a ter um impacto profundo nos esforgos de combate
as trés doengas.

Estratégia do Fundo Global

Neste contexto em rapida evolugdo, temos de nos
manter adaptativos e ambiciosos. Hd um manancial

de inovagdes que tem o potencial de possibilitar uma
aceleragao acentuada no ritmo do progresso contra

as trés pandemias* e de alcangar as metas sanitarias
globais. S6 potenciando os pontos fortes e vantagens
comparativas da parceria poderemos atingir o0 nosso
objetivo de erradicar a SIDA, a TB e a malaria e contribuir
para uma saude melhor e mais equitativa para todos.

©® viH

Desde que foi detetado pela primeira vez ha quase 40
anos, o VIH evoluiu até se tornar uma pandemia global
que levou a perda de mais de 36 milhdes de vidas,*
estigmatizou comunidades e retardou o progresso de
muitas nagdes. Contudo, o VIH também catalisou um
movimento e um combate que mudaram o curso da saude
global. O ativismo, o patrocinio e um movimento global
sem precedentes produziram resultados extraordinarios,
incluindo o fornecimento de tratamento contra o VIH a
mais de 27 milhdes de pessoas por ano,* a prevengao de
milhdes de infe¢des pelo VIH e a redugao da mortalidade
relacionada com a SIDA em 64% desde 0 seu pico em
2004
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Apesar dessas enormes conquistas, o mundo nao

estad no rumo certo para atingir o objetivo global de
erradicar a SIDA até 2030 e as metas do ONUSIDA para
2025, inclusive quanto a prevengao por combinagao,
conhecimento do estado, inicio de tratamento, supressao
viral, eliminagdo da transmissao vertical, ligagéo a
servigos, acesso das mulheres a servigos de VIH e saude
sexual e reprodutiva, leis punitivas, politicas, estigma,
discriminagdo, desigualdades de género, violéncia sexual
e baseada no género (VSBG) e respostas conduzidas
pelas comunidades. Apesar do progresso nalgumas
regides, sdo necessarias redugdes drasticas em novas
infegdes pelo VIH para atingir a meta dos ODS.V Ha
variagdes geograficas acentuadas em curso, com
aumentos gerais do numero de novas infe¢des pelo VIH
e mortes relacionadas com a SIDA na Europa do Leste

e Asia Central (ELAC) e reducdes das novas infecdes

na Africa Subsariana (ASS), na Asia e Pacifico e nas
Caraibas.* Embora se tenham realizados progressos na
redugdo da transmissao vertical do VIH devido a maior
cobertura da testagem e do tratamento, ha diferengas
significativas na disponibilidade de servigos para evitar

a transmissdo vertical na ASS.*" O COVID-19 agravou
esses desafios, levando a interrupgdes nos servigos

de VIH, particularmente em matéria de prevengéo e
testagem, apesar dos esforgos de atenuagao. i

A pandemia do VIH é alimentada pelas desigualdades.
Em 2020, 65% das novas infe¢gdes pelo VIH ocorreram
globalmente entre as populagdes-chave® e respetivos
parceiros sexuais, subindo para 93% das novas infe¢des
fora da ASS.* As populagbes-chave (PC) — homens
homossexuais e outros homens que fazem sexo com
homens, trabalhadores do sexo, pessoas transgénero,
pessoas que injetam drogas e pessoas em prisées e
noutros ambientes confinados — enfrentam um risco
até 35 vezes maior de aquisigdo do VIH do que a
populagdo em geral,® com as PC jovens especialmente
vulneraveis e a enfrentarem os maiores obstaculos

no acesso aos servigos. Em quase todas as regides,

0s homens s@o menos propensos a aceder a servigos
de VIH do que as mulheres e tém piores resultados
relacionados com o VIH, incluindo taxas inferiores de
iniciagdo da terapia antirretroviral (TARV) e supressdo
viral. As mulheres, no entanto, continuam a enfrentar um
risco maior de aquisigdo, em particular na ASS, onde as
raparigas adolescentes e mulheres jovens (RAMJ, dos
15 aos 24 anos) e as mulheres dos 25 aos 49 anos sdo
respetivamente até 3 vezes e 1,4 vezes mais propensas
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a adquirir o VIH do que os seus homdlogos masculinos.* -
As criangas também estdo a ser deixadas para tras a
escala global, com apenas 54% das criangas (dos 0 aos
14 anos) que vivem com o VIH sob tratamento e somente
40% com cargas virais suprimidas.®

A concretizagdo das nossas metas requer agdo urgente

e transformadora para fazer face a essas desigualdades
e acelerar o ritmo do progresso. Apoiaremos um foco
renovado na prevengado primaria, abordando os motores
estruturais da infegao pelo VIH e das mortes relacionadas
com a SIDA, e combatendo as desigualdades e as
barreiras aos servigos relacionadas com os direitos
humanos e o género, incluindo o estigma, a discriminagao
e a criminalizagao. A resposta global tem de potenciar

0s avangos na investigagao do VIH, incluindo novas
modalidades de prevengao e tratamento e abordagens de
precisdo a saude publica, bem como sinergias de apoio
entre os servigos de VIH e dreas da salude conexas, como
a salde e os direitos sexuais e reprodutivos (SDSR), a
saude materno-infantil, a salde mental e os programas
de TB e de doengas n&o transmissiveis (DNT).

@ T8

Nos ultimos 20 anos, o mundo fez progressos
significativos na luta contra a TB, com mais de

23% e mais de 65% de redugdo nas mortes por TB
respetivamente entre as pessoas seronegativas e
seropositivas desde 2002.%" A expansdo do diagndstico
e do tratamento da TB poupou 66 milhdes de vidas e
evitou milhdes de infegdes. ™ Apesar dessas conquistas,
a TB continua a ser uma das maiores causas infeciosas
de morte em todo o mundo; estima-se que 1,5 milhdes
de pessoas tenham perdido a vida devido a TB em
2020.»v A TB resistente a farmacos (TB-DR) continua

a ser uma crise de saude publica, estimando-se que
apenas cerca de um tergo das pessoas com TB-DR
tenha recebido tratamento em 2020.% Além disso,
embora cerca de 10 milhdes de pessoas contraiam TB
todos os anos, houve apenas cerca de seis milhdes

de notificagdes em 2020, o que resulta na omissdo de
quase metade dos casos de TB estimados.*¥ Uma vez
que se estima que cada pessoa com TB ativa ndo tratada
infete até 15 outras pessoas no prazo de um ano, "
encontrar as pessoas com TB omissas continua a ser
uma prioridade. O COVID-19 inverteu anos de progresso.
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Em 2020, houve um declinio de 18% no numero de
pessoas recém-notificadas com TB (um declinio de 22%
no caso da TB-DR), as mortes por TB aumentaram pela
primeira vez em mais de uma década e o tratamento
preventivo da TB (TPT) caiu 21%.*¥ Mesmo antes do
COVID-19, o mundo ja ndo estava no rumo para atingir
as metas de Erradicagdo da TB,* as metas da reunido
de Alto Nivel da ONU sobre a TB,*"i as metas do Plano
Global para Erradicar a TB,*ii e as metas dos ODS
relativas a TB.*

A carga de TB varia significativamente entre regides,
com a maioria das pessoas que desenvolveram TB

em 2020 a viver na Asia e Pacifico e em Africa, ao
passo que a TB-DR se concentra na Asia e Pacifico,
em Africa e na regido EECA.» Os trinta paises com
maior carga representam quase 86% dos casos de TB
em termos mundiais.*¥ A TB continua a ser um desafio
especialmente duradouro para os grupos vulneraveis

€ em risco, como as criangas, as pessoas que vivem
com o VIH (PVVIH) e outras condigdes clinicas, como a
diabetes, os refugiados e outras populagées mdveis, as
pessoas que vivem na pobreza, as pessoas que vivem
e trabalham em ambientes concentrados, como os
prisioneiros e 0s mineiros, as pessoas que consomem
drogas e os subnutridos. As PVVIH s&o 18 vezes mais
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propensas a desenvolver TB do que a populagdo em
geral™i e a TB é a maior causa de morte entre aqueles
que vivem com o VIH.*" Em muitos contextos, as pessoas
enfrentam estigma, discriminagao, obstaculos legais,
politicos e de género e outras barreiras socioeconémicas
e relacionadas com os direitos humanos no acesso a
servigos de testagem e tratamento. Aqueles a quem é
diagnosticada TB s&o confrontados com tratamentos
complexos e morosos, com quase metade (47%) de todas
as pessoas que adoeceram com TB a serem sujeitas a
custos catastroéficos devido a sua doenga.”¥ Em varios
paises com carga elevada, a maior parte do tratamento
contra a TB é procurada através do sector privado, com
resultados de tratamento comparativamente piores hum
conjunto de casos.

Ao mesmo tempo, ferramentas e tecnologias novas e
entusiasmantes oferecem oportunidades para acelerar

o impacto. Entre elas, contam-se as possibilidades de
encurtar os regimes para a TB suscetivel a farmacos
(TB-DS) e o TPT, regimes mais curtos e completamente
orais para a TB-DR, testes de diagndstico mais sensiveis
e modicos e novos candidatos potenciais a vacinas para a
TB, bem como novos modelos de prestacdo de servicos,
incluindo modelos publico-privados e modelos baseados
nas comunidades e por elas conduzidos. O foco acrescido
nas intervengdes e nos diagndsticos de prevengao

e controlo de infe¢des durante o COVID-19 pode, a

prazo mais longo, robustecer o impacto contra a TB. Os
esforgos acrescidos para prevenir a transmissdo de TB,
incluindo a abordagem das determinantes estruturais, um
foco renovado na detegéo e no tratamento de todas as
pessoas com TB-DS e TB-DR, a integragao de servigos,
os modelos diferenciados e adaptados de prestagéo

de servigos e o0 maior recurso a parcerias em todos os
sectores, serdo cruciais para fazer o mundo voltar ao
rumo certo no sentido das metas de 2030.
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R Malaria

Desde 2000, o mundo fez progressos dramaticos na
luta contra a malaria. Globalmente, a incidéncia de
maldria diminuiu 27% e a mortalidade caiu 49% entre
2000 e 2020.» Nos paises onde o Fundo Global
investe, as mortes por malaria diminuiram 45% desde
2002.' As regides de ELAC, América Latina e Caraibas,
Médio Oriente e Africa do Norte e Sudeste Asiatico
demonstraram esforgos de eliminacdo da malaria

com éxito. No entanto, nos ultimos anos, o progresso
em relagdo a redugdo da incidéncia e a outras metas
estagnou.*i Apesar dos esforgos concertados e dos
sucessos na adaptagdo da programagdo da malaria ao
COVID-19, as perturbagdes retardaram o progresso e o
mundo ndo estd no caminho certo para cumprir muitas
das metas da estratégia técnica global da OMS para
2030% e dos ODS relacionados com a maldria. i

O progresso em relagdo a malaria também tem sido
desigual. Embora 23 paises tenham eliminado a malaria
desde 2000, Africa registou 95% dos casos e 96% das
mortes globais por malaria em 2020.%¢ O progresso
continuara ameagado por exacerbagdes rapidas se ndo
for mantida uma cobertura eficaz das intervengdes, o
que realga a necessidade de agao global sustentada

e robustecida. As criangas com menos de 5 anos e as
mulheres gravidas, bem como as populagdes rurais

e méveis, continuam desproporcionalmente afetadas
pela maldria e enfrentam barreiras no acesso a servigos
preventivos, diagndstico e tratamento. Enquanto doenga
altamente ligada a pobreza, as desigualdades baseadas
na riqueza afetam os resultados no combate a malaria.
Apesar das recentes redugdes nas desigualdades
baseadas na riqueza no acesso a servigos de prevengao,
ha disparidades persistentes para aqueles que

ocupam os quintis de riqueza inferiores no que toca ao
atendimento pronto de criangas com menos de 5 anos
com febre. v

A crescente resisténcia a inseticidas e medicamentos
antimalaricos, bem como as adaptagdes dos parasitas
para evitar a detegdo por testes de diagndstico comuns,
dificultam o impacto contra a malaria. O crescimento
populacional, a pobreza, a mudanga na composigao e nos
comportamentos dos vetores e a transmissao residual
sdo todos fatores que desafiam o progresso, agravados
pelas desigualdades e barreiras associadas ao género,

a idade e aos estatutos socioecondmico e juridico. As
mudangas climaticas e outros fatores ambientais, as
migragdes, as emergéncias complexas e a instabilidade
politica afetam a dindmica de transmissdo da malaria, o
que resulta em mudangas na distribui¢cdo e na carga local
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da doenga. A maldria estd concentrada nos paises de -
rendimento baixo, com margem limitada para aumentos
répidos nos recursos internos, um desafio agravado
por sistemas de saude frequentemente débeis e pelos
choques econdmicos resultantes do COVID-19.

Ferramentas e tecnologias novas, um foco mais forte na
definicdo de prioridades dos programas e uma melhor
adaptagdo dos mesmos ao contexto local oferecem
oportunidades para um impacto robustecido. Tais
oportunidades incluem um pacote de ferramentas
diversificadas para controlo de vetores, orientagao
evolutiva da OMS e geragao de dados geograficamente
estratificados por meio de monitorizagao e avaliagao
(M&A) aperfeicoadas. Esforgos mais bem coordenados,
reforgo da vontade politica, aumento do financiamento
global e interno e envolvimento significativo das
comunidades sao essenciais para robustecer o
progresso. A integragdo dos servigos e a expansao e
otimizagao do alcance e da qualidade dos servigos do
sector publico e de ambito comunitario, bem como a
melhoria do acesso a meios de diagndstico e cuidados
da malaria com qualidade em contextos onde haja um
grande nimero de pessoas que procurem Servigos no
sector privado, serdo cruciais para que o mundo regresse
ao rumo certo no sentido das metas de 2030.

@ As comunidades
no centro: trabalhar
com as pessoas e as
comunidades e servir
as suas necessidades
de saude

As pessoas e as comunidades estdo no cerne da
Estratégia do Fundo Global. Tal significa que todos os
atores da nossa parceria tém de trabalhar em conjunto
com as pessoas e comunidades que vivem com as
trés doengas e sdo por elas afetadas, a fim de servir
conjuntamente as suas necessidades de saude. Sdo
essas pessoas que estdao mais bem colocadas para
orientar e, em alguns casos, conduzir a implementagao
de programas adaptados as suas circunstancias
Unicas. Os mais afetados pelas trés doengas, incluindo
as populagdes-chave e vulneraveis (PCV), sdo os

que mais dependem do sucesso da nossa parceria

e, por conseguinte, é perante eles que, em ultima
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anadlise, somos responsaveis. O posicionamento das
pessoas e comunidades no centro requer um trabalho
colaborativo para fazer face as suas necessidades

de saude holisticas através de uma combinagéo de
abordagens biomédicas, comportamentais, psicoldgicas
e estruturais, respondendo aos requisitos de informagao
e removendo as barreiras sociais, legais e estruturais
que tém um impacto negativo na sua saude. Tal
implicara uma mudanga no modo como abordamos os
programas para erradicar as trés doengas e desenvolver
SSRS. Parte dessa mudanga consiste em trabalhar

para assegurar o envolvimento significativo das
comunidades mais afetadas em todos os processos
relacionados com o Fundo Global e em remover as
barreiras ao cumprimento do respetivo papel. Também
esta inerente um compromisso de escuta ativa das
pessoas e comunidades nas linhas da frente das
respostas as VTM e daqueles que enfrentam os maiores
riscos, tanto os que prestam como os que utilizam os
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servigos e programas, bem como de valorizagdo e agao
com base nas suas perceg¢des especializadas. Para

que tal se torne realidade, as comunidades tém de

ser apoiadas para conduzir os servigos em termos de
planeamento, implementagao, monitorizagdo, patrocinio e
fornecimento de apoio técnico especializado. Por ultimo,
0 posicionamento das pessoas e comunidades no centro
pressupde solidariedade; em particular, solidariedade

e agao no sentido de enfrentar e assumir uma posigéo
contra as leis, politicas e praticas que pdem em risco a
sua saude, seguranga e protegdo e obstruem o progresso
no combate as VTM.
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4. \Visao e missao

A visdo e a missdo da Estratégia do Fundo Global (2023-2028) s3o:

Visao da estratégia
2023-2028

Um mundo livre do fardo da SIDA, da tuberculose e da malaria, com
saude melhor e equitativa para todos.

Missao da estratégia
2023-2028

Atrair, alavancar e investir recursos adicionais para acabar com as
epidemias de VIH, tuberculose e malaria, reduzir as desigualdades
sanitarias e apoiar a concretizacao dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel.

Estratégia do Fundo Global
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5. Objetivo principal: erradicar a SIDA,
a TB e a malaria

Para atingir as ambiciosas metas dos ODS para as VTM, apoiaremos investimentos em VTM
catalisadores e centrados nas pessoas que sejam diferenciados em fungédo do contexto nacional
e adaptados as necessidades das pessoas, em particular das PCV. Para maximizar o impacto, a
equidade e a qualidade e para desenvolver a sustentabilidade, tais investimentos serdo baseados
em planos determinados pelos paises e alinhados com a orientagao dos parceiros técnicos e
incluirdo um foco redobrado na reducédo da incidéncia e no combate as barreiras estruturais aos
efeitos em matéria de VTM.
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Foco redobrado na redugao da incidéncia de VTM

Nos ultimos 20 anos, foram conseguidos ganhos enormes na redugao da mortalidade
por SIDA, TB e malaria. Porém, essa melhoria ndo foi acompanhada pelos mesmos niveis
de progresso na redugao dos numeros anuais de novas infegdes, com as trés doengas
longe do rumo certo para cumprir as metas do ODS 3 para 2030. A concretizagéo dos
objetivos globais obrigard a um progresso acelerado na redugdo da incidéncia de VTM
fazendo face a uma imensidade de fatores que diferem grandemente em fungao da
populagdo e da localizagdo. Tal é crucial, ndo apenas para erradicar as trés doengas, mas
para evitar os devastadores custos pessoais, sociais e econdmicos que, com frequéncia,
acompanham a infegdo por VTM, a fim de aliviar a carga sobre os sistemas de saude e
possibilitar a prosperidade de sociedades saudaveis, produtivas e inclusivas.
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Para reduzir rapidamente os nlimeros de novas infegdes
por VTM, é necessdria uma mudanga profunda na
escala e na eficacia dos programas de prevengao.

Cada ator da parceria tem de se confrontar consigo
mesmo no sentido de ponderar como podem os
programas existentes centrar-se melhor na resposta as
vulnerabilidades especificas sentidas pelas diferentes
populagdes. As comunidades afetadas tém de ajudar a
orientar as intervengdes e abordagens que terdo maior
probabilidade de sucesso. As intervengdes de prevengao
biomédica sdo cruciais, mas, por si s6, insuficientes. Sdo
necessarias abordagens comportamentais e estruturais
para assegurar que a implantagdo dessas intervengdes
leve em conta as barreiras que impedem a sua adogao

e utilizagdo e para fazer face aos comportamentos e
fatores sociais mais gerais que aumentam o risco de
infecao das pessoas. Teremos de fazer um melhor uso
das ferramentas existentes e do trabalho para expandir
e adaptar equitativamente as inovagdes assim que elas
figuem disponiveis. Os programas de prevengao terdo
de ser cada vez mais ageis e adaptativos para responder
as necessidades diversas e evolutivas das pessoas num
ambiente em rapida mutagao, potenciando os avangos
tecnoldgicos e aumentando a conectividade. No ambito
de cada um dos objetivos de Erradicacéo da SIDA, da
TB e da maldria abaixo, estdo enumeradas areas de
prevencao especificas em que o nosso foco concertado
sera crucial para acelerar o progresso na redugao de
novas infegdes por VTM.

Enfrentar as barreiras estruturais aos efeitos em
termos de VTM

Os motores estruturais sdo os fatores sociais,
econdmicos, legais, politicos e culturais que afetam a
vulnerabilidade das pessoas a infegdo por VTM ou que
afetam o seu acesso ou a sua retengado em programas
de tratamento e cuidados. Os motores estruturais

estdo entre os motivos predominantes pelos quais as
pessoas adquirem ou morrem com uma infegéo por
VTM. Diferem significativamente por razdes de contexto,
populagdo e doencga e podem incluir leis, praticas
religiosas e culturais prejudiciais, restrigdes politicas,
normas de género, estigma, discriminagéo, caréncia de
escolaridade e oportunidades econdmicas, condigdes
de habitagdo deficientes, condigdes precarias em
prisdes e noutros ambientes confinados, instabilidade
politica e emergéncias complexas.»*v. xxvi.xxi Ngo podem
ser resolvidos com intervengdes biomédicas, como
medicamentos. No entanto, enfrentar essas barreiras

é fundamental para obter uma mudanga profunda no
progresso e conseguir um impacto duradouro contra

as trés doengas. Enquanto parceria inovadora de

Estratégia do Fundo Global

varias partes interessadas, com énfase na redugao

das desigualdades sanitarias, na sustentabilidade e no
impacto, a nossa alavancagem sera mais bem utilizada na
abordagem as barreiras estruturais aos efeitos em termos
de VTM.

Temos varias ferramentas a nossa disposi¢do para

o fazer, as quais devem ser diferenciadas para
responder ao contexto do pais e as necessidades
locais. Podemos investir, coinvestir ou aplicar requisitos
de cofinanciamento adaptados ou investimentos
catalisadores a fim de incentivar parceiros nacionais

ou globais a realizarem ou expandirem programas de
abordagem as barreiras estruturais aos efeitos em termos
de VTM. Exemplos disso podem ser os coinvestimentos
em regimes de protegado social ou seguros de saude
providenciados pelos governos para lidar com as
barreiras ao tratamento de maldria entre os migrantes,
refugiados e pessoas deslocadas internacionalmente
ou para lidar com os custos catastroficos associados ao
tratamento da TB para melhorar a reten¢ao nos cuidados.
Poderemos coinvestir em regimes de empoderamento
para RAMJ que frequentem ou ndo a escola, a fim de
reduzir o sexo comercial e diminuir o risco de VIH, ou
usar financiamento catalisador para promover redugdes
nas barreiras de direitos humanos aos servigos. Também
faremos melhor uso da voz diplomatica da nossa
parceria para contestar leis, politicas e praticas nocivas,
como a criminalizagéo das PC ou a brutalidade policial.
Para fazer face as barreiras estruturais aos efeitos em
termos de VTM e obter uma mudanc¢a acentuada no
curso das pandemias, os paises serdo incentivados a
aproveitar melhor o apoio do Fundo Global ao longo do
ciclo de vida das subvencgdes e a reforgar parcerias com
outros sectores para conseguir sinergias e eficiéncias
em programas com sobreposi¢ao de objetivos. Varias
dessas areas prioritarias para apoio estdo descritas no
objetivo de Erradicagdo da SIDA, da TB e da malaria e
nos objetivos da Estratégia abaixo. Tais esforgos serdo
sustentados por um entendimento de que os programas
que combatem as barreiras estruturais mostram
habitualmente progresso num horizonte mais longo do
que o ciclo de trés anos das subvengdes.
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® A. Erradicacio da SIDA

Para atingir as metas relativas ao VIH para 2025 e 2030, apoiaremos os paises e
as comunidades no sentido de suprir as lacunas na cobertura da prevengéao e do
tratamento contra o VIH, com énfase nas populagdes mais afetadas. A redugéo
substancial da incidéncia do VIH requer um foco reforgado na aceleragéo do
acesso e do uso da prevencado combinada do VIH de preciséo, adaptada aos
riscos e contextos locais das pessoas. Apoiaremos a melhoria do bem-estar para
as PVVIH, a prevengado da mortalidade prematura e a eliminagao da transmisséo
do VIH pela expansdo de servigos acessiveis, com qualidade e centrados nas
pessoas para diagnostico, tratamento e cuidados contra o VIH, prestados onde as
pessoas procuram cuidados e adaptados as necessidades das PVVIH, incluindo as
PC e outros grupos mais vulneraveis. Para acelerar o progresso, promoveremos a
introducdo de novas ferramentas, abordagens de diagndstico, terapias, tecnologias
e inovagdes na prestacdo de servigos; e a integragao dos servigos de VIH com
servigos de dreas da saude conexas, realgando as abordagens centradas nas
pessoas que melhor apoiem as necessidades de saude holisticas das pessoas.
Apoiaremos e incentivaremos a agao para eliminar o estigma, a discriminagao e a
criminalizag&o relacionados com o VIH a fim de reduzir as barreiras relacionadas
com os direitos humanos e o género no acesso a servigos de VIH, potenciando a
monitorizagdo e o patrocinio conduzidos pelas comunidades (MCC).

Estratégia do Fundo Global
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Acelerar o acesso e o uso eficaz da prevengao
combinada de precisdo, com componentes
comportamentais, biomédicos e estruturais
adaptados as necessidades das populagées em
risco elevado de infegao pelo VIH, em especial
as PCV

Suprir as lacunas na cobertura da prevengao do

VIH expandindo a escala e o alcance de opgdes
eficazes de prevengao centradas nas pessoas para
individuos em risco de infegdo pelo VIH. Tal implicara
um foco no aumento da precisdo e da priorizagdo na
concegao e na aplicagdo dos programas, centrado
nas necessidades das pessoas em alto risco e com
adogdo de abordagens biomédicas, comportamentais
e estruturais. Sera atribuida especial importancia ao
beneficio das PC e dos respetivos parceiros sexuais
em todas as geografias, bem como das RAMJ e dos
homens da ASS, com esforgos particulares para

dar resposta a vulnerabilidades intersecionais entre
grupos. Os programas nacionais de VIH serdo apoiados
para lidarem de maneira eficaz e sustentavel com os
fatores que promovem a aquisigao e a transmissao do
VIH (acesso especialmente limitado a abordagens e
ferramentas de prevencgao cruciais, como redugao de
danos, preservativos e profilaxia pré-exposigdo [PPrE])
e com os fatores que aumentam a vulnerabilidade,
como o estigma, a discriminagao, a violéncia, a
criminalizagdo, a desigualdade de género e outras
barreiras aos servigos de salde publica relacionadas
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com os direitos humanos e o género. Coordenaremos -
melhor 0s nossos investimentos com programas
multissectoriais, incluindo a protegao social e a
educagédo (por exemplo, para apoiar a educagado sexual
abrangente) a fim de fazer face a barreiras estruturais
que promovem a infegdo pelo VIH, como a pobreza

e o baixo acesso a educagdo. Conforme descrito no
subobjetivo Maximizar os sistemas de salde para
Reforgar a geragao e a utilizagdo de dados, os paises
serdo apoiados no robustecimento dos sistemas de
dados para a prevengao do VIH a fim de melhorar

a monitorizagdo da qualidade e da eficacia dos
programas, da dindmica de transmissao do VIH e dos
fatores estruturais e comportamentais que influenciam
as vulnerabilidades.

Acelerar o acesso e a utilizagao de novas opgoes

de prevengao do VIH. Baseando-nos nas areas

de trabalho descritas no subobjetivo Maximizar os
sistemas de salde sobre a Formagdo do mercado
NextGen, apoiaremos a preparag¢ao do mercado e a
aceleragdo do acesso a novas opgdes modicas de
prevengdo do VIH, como novas formulagbes de PPrE e
tecnologias que oferecem proteg&o dupla contra o VIH
e a gravidez, em paralelo com as opgdes existentes,
como os preservativos e a redugdo de danos. Serd
adotada uma abordagem total do mercado pela
mobilizagdo de capacidades dos sectores publico e
privado a fim de aumentar de maneira sustentavel o
acesso a produtos e servigos de saude prioritarios.
Colaboraremos em toda a parceria para prever e
planear novas ferramentas de prevengao e apoiar

o desenvolvimento de viabilizadores politicos,
regulatorios e programaticos. Também apoiaremos a
criagdo de procura para essas ferramentas, incluindo
novas abordagens a comunicagdo de mudanga
comportamental que aumentem o conhecimento, as
competéncias e o poder das pessoas em risco de
infecdo pelo VIH para escolherem e usarem as opgdes
de prevencgao do VIH que considerem melhores.

Desenvolver e expandir o leque de plataformas para
acesso e fornecimento de prevencgao do VIH centrada
nas pessoas a fim de dar resposta as necessidades
individuais, incluindo as de homens e mulheres em
toda a sua diversidade e de jovens em risco de
infecao pelo VIH. Potenciaremos os pontos fortes

dos sistemas de prestagao de servigos do sector
publico, das comunidades, da sociedade civil e do
sector privado para maiores diferenciagdo, inovagao
e sustentabilidade dos esforgos de prevengao do VIH.
Para promover uma maior escolha para as pessoas e
aumentar a sustentabilidade, apoiaremos abordagens
de prevengéo através de plataformas ndo tradicionais
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nem baseadas nas unidades, em especial servigos
baseados e conduzidos pelas comunidades, servi¢os
de SDSR e servigos online, baseados em farmacias

e outros de facil acesso. As novas tecnologias seréo
aproveitadas para melhorar a comunicagao de saude,
a criagdo de procura para novas opgoes de prevengao
do VIH e a educacgéo e o apoio por pares. Esses
esforgos fundamentar-se-ao em ensinamentos do
nosso trabalho de atenuagédo do efeito do COVID-19
nos programas do VIH.

Fornecer servicos de diagndstico, tratamento

e cuidados com qualidade e centrados nas
pessoas, para melhorar o bem-estar das PVVIH,
prevenir a mortalidade prematura e eliminar a
transmissao do VIH

Otimizar as vias de diagndstico para aumentar a
disponibilidade e o0 acesso de testagem, diagndstico e
inicio de tratamento imediato contra o VIH e atender as
necessidades individuais. Os esforgos centrar-se-ao
na detecédo e no apoio de PVVIH que ndo conhegam

0 seu estado por meio de maior diferenciagao das
estratégias de testagem do VIH em todo o continuum
das unidades de saude e das comunidades e por
meio de autotestes, potenciando o encaminhamento
assistido pelos prestadores de servigos e as
abordagens baseadas nas redes sociais. Como parte
desse esforgo, serd crucial assegurar que 0s servigos
centrados nas pessoas cumpram as normas éticas, de
direitos humanos e de qualidade (incluindo o direito a
privacidade e a confidencialidade), sejam sustentados
em abordagens orientadas por dados e estejam
ligados ao acesso imediato a tratamento.

Diferenciar e expandir servigcos de tratamento do VIH
com qualidade para suprir as lacunas de cobertura,
sustentar a continuidade do tratamento, atingir a
supressdo viral durdvel e eliminar todas as formas

de transmissdo do VIH. Apoiaremos estratégias

que visem reduzir as interrupgées do tratamento

e incluam abordagens eficazes de regresso aos
cuidados, adaptadas as necessidades das pessoas
ao longo da sua vida, incluindo as necessidades
Unicas de criangas e adolescentes. Tal inclui uma
maior diferenciagdo dos modelos de prestagao

de servicos e adaptagao ao tratamento do VIH a
longo prazo, incluindo o aviamento multimensal e o
apoio a adesdo e a prestagado de TARV comunitaria.
Aproveitaremos a nossa plataforma para combater

as barreiras das politicas aos servigos diferenciados,
como a delegagao de tarefas ou a elegibilidade para
pacotes de CUS. Para sustentar a supressao viral para
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mulheres gravidas e lactantes que vivem com o VIH,
gue é fundamental para eliminar a transmissao vertical,
apoiaremos a prestacao de servigos integrados de
cuidados antenatais e pds-natais (CAN e CPN) e de
VIH.

Integrar os servigos para prevenir, identificar e

tratar a doencga, as comorbidades e as coinfecdes
avancgadas de VIH. Tal inclui a promogdo da integragao
dos servigos de VIH com os de TB, hepatite viral,

sifilis, outras infegdes sexualmente transmissiveis,
cancro cervical, DNT e salde mental e como parte dos
servigos de CAN e CPN, SDSR e redugao de danos,
com vias de cuidados adaptadas para populagdes
envelhecidas, conforme melhor descrito no subobjetivo
Maximizar a equidade da saude, a igualdade de género
e os direitos humanos sobre Apoiar programas de
SDSR abrangentes.

Desenvolver vias de cuidados para fortalecer aliancas
terapéuticas entre as pessoas em tratamento e os
sistemas de saude e das comunidades e expandir os
autocuidados para assegurar que 0s servigos atendam
as necessidades das pessoas ao longo da sua vida,
incluindo as de criangas e adolescentes.

Acelerar a introducido de inovacdes de diagnéstico,
terapéutica, tecnologia e prestagao de servigos e
partir da preparagao para pandemias e das adaptacgdes
ao COVID-19 para possibilitar que os servigos sejam
prestados ao nivel comunitario e melhorar o acesso

e a retengdo nos cuidados, com base no subobjetivo
Maximizar os sistemas de satde sobre a Formagdo do
mercado NextGen.

20



3. Defender e promover mudangas legislativas,
praticas, programaticas e politicas para reduzir
o estigma, a discriminagao, e a criminalizagao
relacionados com o VIH e outras barreiras

e desigualdades e defender os direitos das
PVVIH e das PCV

® Robustecer os esforgos e incentivar a agao para

eliminar o estigma e a discriminagao relacionados
com o VIH, bem como as leis, politicas e praticas

que dificultam os resultados ideais em termos de

VIH. Tal incluird um foco especifico no incentivo

a intervengdes para acabar com o estigma e a
discriminagao relacionados com o VIH, em harmonia
com as prioridades definidas pela Parceria Global

para Erradicar o Estigma e a Discriminagao,® inclusive
por meio de MCC e investigagao para fundamentar a
concecao e a avaliagdo dos programas. E importante
salientar que tal incluird a aceleragao dos esforgos

para contestar leis, politicas e praticas que dificultem
respostas eficazes ao VIH, em especial a criminalizagédo
das PC. Serd prestada especial atengdo ao apoio a
abordagens baseadas nas comunidades e por elas
conduzidas. Também robusteceremos os esforgos para
abordar os direitos humanos em situagdes de crise e
apoiaremos os esforgos que visem garantir a seguranga
e a protegao dos utentes e prestadores de servigos de
VIH apoiados pelo Fundo Global.

® Integrar respostas eficazes a VSBG, a violéncia

entre parceiros intimos (VPI) e a violéncia contra
PC nos programas e servigos de VIH. Em ligacao
com o subobjetivo Maximizar a equidade, a igualdade
de género e os direitos humanos sobre Apoiar
programas de SDSR abrangentes, apoiaremos a
adogéo de abordagens multissectoriais para prevenir
e dar resposta a VSBG e VPI. Tal implicara uma
abordagem inclusiva e transformadora em matéria

de género que dedica atengdo especial a resposta a
violéncia sofrida pelas PC e esforgos intensificados
para prevenir e dar resposta a violéncia sexual
relacionada com conflitos. Apoiaremos programas
reativos ao género que desafiem as normas e os
esteredtipos de género nocivos e o patrocinio
conduzido pelas comunidades para fortalecer as leis,
as politicas e o policiamento protetor para respostas
a violéncia centradas na pessoa sobrevivente. Havera
um foco no empoderamento das comunidades

para monitorizar, documentar e denunciar casos
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de violéncia, assegurar o encaminhamento para os -
servigos e apoiar 0 acesso a servigos de protegao
e justica.

Continuar a incentivar o financiamento interno

de intervengdes que abordem os esforgos de
prevencao do VIH para PC e as barreiras aos
servicos relacionadas com os direitos humanos.
Expandiremos os esforgos para incentivar e catalisar
o financiamento interno (conforme mais bem descrito
no subobjetivo Mobilizar recursos acrescidos de
Catalisar a mobilizag&o de recursos internos), para
apoiar os paises no reforgo do acompanhamento dos
recursos de saude e para melhorar a colaboragao com
os parceiros (incluindo as comunidades e a sociedade
civil) para o patrocinio e a prestagdo coordenados de
apoio técnico aos governos implementadores a fim

de enfrentar obstrugcdes estruturais ao financiamento
interno sustentavel de intervengdes cruciais.
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@D B. Erradicacao da TB

Para acelerar o progresso no sentido das metas da TB para 2030 e recuperar

o terreno perdido devido ao COVID-19, apoiaremos 0s paises na realizagdo de
intervengdes de TB equitativas, centradas nas pessoas e econdmicas que deem
resposta a vulnerabilidades, barreiras e lacunas no acesso e na qualidade dos
servigos. A detegao e o tratamento de todas as pessoas com TB-DS e TB-DR exigirdo
um foco renovado na expansao de novas ferramentas e abordagens inovadoras

e de servigos mais reativos que sejam adaptados as necessidades e preferéncias
das pessoas e diferenciados em fungéo do contexto. Aceleraremos o progresso

na redugao de novas infe¢des por TB, intensificando o apoio a TPT e reforgando a
qualidade dos cuidados contra a TB e o controlo das comorbidades. Para atender
as barreiras ao acesso e a retengdo nos servigos de TB e as barreiras aos efeitos
da prevengédo, promoveremos ambientes propicios que assegurem que as respostas
sejam inclusivas, dinamicas e fundamentadas em dados para reduzir o estigma e

a discriminagao relacionados com a TB e as barreiras relacionadas com os direitos
humanos e o género e para fazer face aos custos catastréficos causados pela TB.

Estratégia do Fundo Global
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Sera dada especial atengao a detegao e ao
tratamento de todas as pessoas com TB-DS
e TB-DR através de abordagens equitativas e
centradas nas pessoas

Apoiar o diagndstico precoce e preciso da TB-DS e
da TB-DR, assegurando que todas as pessoas com TB
presumivel sejam submetidas a despistagem e teste
com as mais recentes ferramentas de despistagem

e diagndstico recomendadas pela OMS e baseadas
em dados concretos, incluindo os testes moleculares
rapidos e os raios X digitais. O nosso apoio a
plataformas de diagndstico multidoenga também
contribuira para o subobjetivo PRP sobre Reforgar os
sistemas laboratoriais, as cadeias de abastecimento e
a capacidade de diagndstico.

Expandir os esforgos para detetar e tratar pessoas
com TB-DS e TB-DR omissas a fim de assegurar que
ninguém seja deixado para tras. Sera dada especial
atengdo a asseguragao da disponibilidade de servigos
de despistagem e teste da TB para todos os que deles
precisem, incluindo as PC e populagdes dificeis de
alcancgar em risco de TB. Tal sera sustentado por um
foco na colaboragao entre programas de diferentes
doencas, resolvendo pontos fracos existentes na
adesdo as politicas e expandindo a despistagem

e a testagem, inclusive para as populagées mais
marginalizadas, de alto risco e vulneraveis.
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Promover o envolvimento efetivo do sector privado
na prevencgao, no diagndstico e no tratamento da TB,
expandindo modelos de sucesso de prestagdo de
servigos de TB acessiveis, mddicos e de alta qualidade
pelo sector privado em integragdo com 0s servigos

de saude publicos. A sustentabilidade sera promovida
através de mecanismos de financiamento inovadores,
promovendo a apropriagdo da resposta a TB por
prestadores de servigos privados e fortalecendo a
capacidade dos atores nacionais na contratagdo e na
gestédo do desempenho.

Apoiar os servigos de TB para serem mais reativos
as necessidades, aos valores e as preferéncias das
pessoas com TB, inclusive pela expansao de servigos
integrados de prevengéao e cuidados da TB baseados
nas comunidades e por elas conduzidos (sustentados
pelo envolvimento e pelo empoderamento das
comunidades e por MCC), pela contratagéo de
prestadores de servigos convenientes e acessiveis,
por ligagbes fortes aos sistemas de saude e protegéo
social e pela expansdo de modelos de prestagao de
servigos diferenciados e centrados nas pessoas.

Apoiar todas as pessoas com TB no acesso a
tratamento adequado e com qualidade contraa TB e
na conclusao efetiva das suas medicagdes por meio
da adogao e da expansao rapidas dos mais recentes
medicamentos e regimes recomendados para a TB-DS
e a TB-DR; do acesso e uso de produtos farmacéuticos
de alta qualidade; da adogao e expansao da mais
recente tecnologia de adeséo digital, sem deixar

de assegurar o nivel certo de confidencialidade; da
utilizagdo de outros viabilizadores, quando adequado;
e da utilizagdo de sistemas para apoiar pessoas

ndo aderentes, por exemplo, através de servigos de
protecao social e apoio social.

Expansao da prevencao da TB com énfase no
TPT, bem como na prevencgao e no controlo de
infecdes transmitidas pelo ar

Privilegiar a despistagem e a testagem das familias,
dos contactos proximos de pessoas com TB e dos
grupos vulneraveis e em risco, como as PVVIH e as
criangas, com foco no desenvolvimento de estratégias
para atender as suas necessidades especificas.
Apoiaremos abordagens inovadoras e econdmicas para
beneficiar as pessoas com servigos de despistagem

e testagem da TB ancorados na prestacao de TPT.

Tal serd apoiado pela melhoria das capacidades

de testagem para a infeg@o por TB e a exclusdo da
doenca por TB antes de iniciar o TPT.
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Melhorar o acesso a TPT com énfase na expansao
dos regimes de medicamentos que sejam mais curtos,
eficazes e faceis de usar. A aceitabilidade do TPT serd
aperfeigoada através da consciencializagdo entre os
prestadores de cuidados de saude, as comunidades e
as pessoas elegiveis.

Desenvolver estratégias e politicas para melhorar a
prevencao e controlo de infecdes transmitidas pelo
ar como parte das estratégias gerais de prevengao

e controlo de infegbes, a serem implementadas em
todos os niveis do sistema de prestagéo de cuidados
de saude, em ambientes concentrados e ao nivel
comunitario. Tal incluird medidas para proteger os
trabalhadores da salde e potenciar as praticas de
prevengao e controlo de infegdes no sistema de
saude em geral, em conjunto com esforgos internos
e de outros parceiros. Os ensinamentos obtidos da
pandemia de COVID-19 serdo adotados para fortalecer
as medidas de prevengéao e controlo de infegdes
transmitidas pelo ar, incluindo a utilizagdo melhorada
de equipamento de protecgdo individual (EPI), como
respiradores e mascaras, ventilagdo e educagao e
reforgo de capacidades das comunidades.

Apoiar os esforcos globais e locais de resisténcia
antimicrobiana (RAM), inclusive através de uma
abordagem One Health (conforme mais bem descrito
no subobjetivo PRP sobre Combater a ameaga da
resisténcia a fadrmacos e inseticidas e incentivar as
abordagens sensiveis ao clima e ao ambiente e do tipo
One Health), assegurando a integragdo com medidas
de prevencgao e cuidados de TB.

Apoiar a introducéo e a distribuicdo de vacinas
eficazes contra a TB, caso haja candidatos aprovados
durante o periodo da Estratégia, de acordo com o
mandato do Fundo Global, a Gavi — Alianga das Vacinas
e outros parceiros.

contra a TB. Apoiaremos o desenvolvimento de
sistemas e abordagens inovadoras para assegurar que
todos os prestadores de cuidados de salde cumpram
os padrdes internacionais de qualidade dos cuidados
contra a TB, independentemente do sector.

Promover o desenvolvimento e a implementagao

de abordagens de melhoria da qualidade para a
prevengao e os cuidados contra TB relevantes para

o contexto, com énfase na eficiéncia, na economia e
na aceitabilidade das intervengdes que respondam aos
valores, necessidades e preferéncias das pessoas com
TB; e trabalhar em toda a parceria ao nivel nacional
para avaliar a qualidade dos cuidados, gerar elementos
comprovativos e obter ensinamentos.

Apoiar servigcos de TB abrangentes e com qualidade
que sejam baseados nos direitos humanos, reativos
ao género, centrados nas pessoas e integrados

nos sistemas de saude e das comunidades para

uma gestao conjunta das condigdes e comorbidades
existentes, incluindo a saude mental, o VIH, o
COVID-19 e a diabetes, em colaboragdo com outras
partes interessadas. Tal incluird a colaboragdo entre
os sectores das doencas e sectores ndo sanitarios
relevantes para combater as determinantes sociais da
TB. Haverd um foco no apoio a ligagdes a cuidados
cronicos adequados, inclusive através de avaliagdes
exaustivas das pessoas que concluam o tratamento.

Melhorar a qualidade dos servigos de TB em
toda a cadeia de cuidados contra a TB, incluindo
o controlo de comorbidades

Apoiar os programas nacionais de TB na conducao
de analises de fugas ao longo da cadeia e aplicar
intervengdes para melhorar a disponibilidade, a
acessibilidade, a aceitabilidade e a qualidade dos
servigos e ligagdes com outros programas de doengas
para lidar com as comorbidades da TB. Apoiaremos
0s paises na adogado e na expansdo rapidas das mais
recentes diretrizes baseadas em dados concretos

a fim de destacar as melhores praticas e inovagdes
comprovadas para melhorar os efeitos dos cuidados

Estratégia do Fundo Global
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4. Adaptar a programacao da TB para responder
a evolugao da situagao, inclusive através
da aplicagao rapida de novas ferramentas e
inovagoes

® |ntegrar os servigos de TB nos principais servigos e
plataformas de saude, como os pacotes de protegédo
social e cobertura da saude, a fim de maximizar os

recursos, bem como o ambito e o impacto dos servigos

de TB.

® Promover uma cultura de aprendizagem,
documentacao e partilha de experiéncias, inclusive

baseada na investigagdo sobre a implementagéao, para

identificar melhores praticas, promover adaptagdes
das politicas e melhorar a qualidade dos cuidados.

® Adotar e expandir rapidamente novas
recomendagdes, aprendizagens, ferramentas e
inovagdes, adaptadas aos contextos locais, para
abordar os valores, direitos humanos, preferéncias e

necessidades das pessoas afetadas pela TB (incluindo

as criangas) e priorizadas no sentido de apoiar a
eficdcia econdémica e a RCB.

® Fortalecer a geracgao e a utilizacdo de sistemas de
vigilancia e dados digitalizados em temporeale a
monitorizagao e avaliagdo dos programas em todos

0s niveis e pontos de prestagdo de servigos, incluindo

o relato baseado em casos em tempo real e os dados
desagregados por idade e género em todas as fases
da cadeia de cuidados contra a TB, para apoiar a
detegdo atempada de alteracdes e a atenuagao
imediata e para apoiar o patrocinio do empenho
politico (conforme mais bem descrito no subobjetivo
Maximizar os sistemas de saude para Reforgar a
geragdo e a utilizagdo de dados).
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® Potenciar o papel Unico do Fundo Global na formacao:

do mercado para melhorar o acesso aos tratamentos
e ferramentas mais recentes e eficazes contra a

TB, conforme descrito no subobjetivo Maximizar os
sistemas de saude sobre a Formagédo do mercado
NextGen.

Promover ambientes propicios, em colaboragao
com os parceiros e as comunidades afetadas,
para reduzir o estigma e a discriminagao
relacionados com a TB e as barreiras aos
cuidados relacionadas com os direitos humanos
e o género; e adotar abordagens para fazer face
ao custo catastroéfico causado pela TB

Conceber, implementar e monitorizar programas
que atendam as barreiras no acesso aos servigos
de TB, em parceria com as comunidades e adaptados
aos contextos locais e as necessidades de todas as
pessoas, em particular os grupos marginalizados, de
alto risco e vulneraveis.

Promover a equidade, apoiando abordagens
diferenciadas a prevengao, ao tratamento e aos
cuidados contra a TB para aproximar os servigos do
nivel comunitario, sem deixar de levar em conta as
diferengas de género e de populagdes especificas em
termos de risco, percec¢do do risco, acesso a cuidados
e utilizagdo dos servigos.

Promover a MCC, o relato e o empoderamento
juridico das comunidades e desenvolver a capacidade
das organizagdes de TB de base e das redes de
pessoas afetadas pela TB para aumentar a procura de
servigos de TB e responsabilizar os decisores politicos
e os prestadores de servigos pela asseguragao da
qualidade e do acesso.

Defender o uso de recursos internos para reduzir os
custos catastroficos diretos e indiretos relacionados
com a TB, inclusive por meio de regimes de protegao
social e seguros de saude.

Promover abordagens multissectoriais para lidar
com as determinantes sociais, incluindo os fatores
sociais, legais, culturais e bioldgicos que sustentam
a desigualdade de género e contribuem para o risco
de aquisi¢cdo de TB, os efeitos mediocres e outras
barreiras aos servigos de TB.
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48 C. Erradicacao da malaria

Para acelerar o progresso no sentido das metas da malaria para 2030, apoiaremos
os paises a fim de aumentar a eficiéncia e a eficacia de intervengdes integradas
contra a maldria centradas nas pessoas, baseadas nos direitos humanos e

reativas ao género, adaptadas aos niveis subnacionais e reativas aos contextos
locais e as barreiras ao acesso e a qualidade dos servigos. A abordagem do
agravamento da resisténcia a inseticidas e medicamentos, a transmisséo residual

e a prevengdo do ressurgimento exigirdo que o apoio aos programas da malaria se
centrem na otimizagao do controlo de vetores, na expansao do acesso equitativo

a diagndstico e tratamento precoces e na adogao de inovagdes eficazes para
atender as necessidades das pessoas onde quer que procurem cuidados e melhorar
os resultados onde os cuidados forem procurados através do sector privado.
Aceleraremos o progresso no sentido da eliminagdo, apoiando os paises com carga
baixa para fazer face aos custos crescentes das intervengdes e a concentragéo

da transmissdo entre populagdes e em areas geograficas com acesso limitado

a servigos e desenvolvimento econémico. Também estamos bem posicionados
para demonstrar o caminho para a erradicagao e assegurar que a eliminagao e a
erradicagcdo se mantenham como prioridades nacionais e globais.

Estratégia do Fundo Global
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Assegurar a otimizagao da cobertura do
controlo de vetores

Promover a tomada de decisdes subnacional,

a priorizagao baseada em dados concretos e a
expansao da vigilancia entomoldgica para assegurar
uma cobertura ideal e o reforgo da eficacia dos
programas.

Enfrentar as barreiras que dificultam a expansao
rapida de novos produtos para combater o impacto
atual e futuro da resisténcia a inseticidas e da
transmissao residual. Tal pode incluir esforgos de
apoio para catalisar a adogéo precoce de novas
ferramentas, potenciando a nossa influéncia na
formagéo do mercado e trabalhando com a industria
para acelerar a introdugao de produtos inovadores
eficazes, e investigagdo sobre a implementagéo para
fundamentar a tomada de decisdes e a expansao

de ferramentas comprovadas nos paises, conforme
descrito no subobjetivo Maximizar os sistemas de
saude sobre a Formagdo do mercado NextGen.

Fomentar discussoes a escala da parceria, inclusive
com partes interessadas das comunidades, para
harmonizacao sobre os desafios de toda a parceria,
como a importancia de manter uma cobertura eficaz
do controlo de vetores, a gestdo de residuos, as novas
espécies invasivas de mosquitos e o reforgco da M&A.

Desenvolver indicadores para melhorar o
acompanhamento da cobertura eficaz do controlo de
vetores, inclusive em dreas rurais carenciadas, para
reforgar a adaptagao e a otimizagdo de ferramentas
eficazes em fungdo do contexto.

Assegurar a qualidade dos produtos de controlo

de vetores, trabalhando com parceiros técnicos,
criadores de produtos, fabricantes, fornecedores e
compradores para reforgar o entendimento da vida util
inferior a ideal dos produtos e, se adequado, introduzir
alteragdes ao financiamento, a aprovagao acelerada,
ao aprovisionamento, a implementagdo e a M&A.
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2. Expandir o acesso equitativo a meios de

diagnostico e tratamento precoces da malaria
com qualidade, através das unidades de saude,
ao nivel comunitario e no sector privado

Expandir o acesso a cuidados, assegurando a
qualidade dos servicos e a promocao de abordagens
centradas nas pessoas e reativas ao género, no
contexto dos servigos de satide primarios. Tal
implicara o aproveitamento da geragdo continua

de dados com qualidade provenientes da cadeia

de abastecimento e dos sistemas de informagéao

da saude, inclusive do sector privado e do nivel
comunitario. Sera necessaria a integragao entre os
sistemas nacionais e comunitarios de satde e um foco
no levantamento da acessibilidade dos servigos para
melhorar o sistema de encaminhamento da malaria
grave e fundamentar a implantagéo ideal da forga de
trabalho da saude, incluindo os agentes de saude
comunitaria (ASC) e outros quadros das comunidades.
Tal potenciara os ensinamentos da atenuagao dos
efeitos da resposta ao COVID-19 na maldria, que
demonstraram o impacto de grande alcance das
inovagdes conduzidas pelas comunidades, como a
distribuigcdo de mosquiteiros de porta a porta.i
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Melhorar a qualidade e a capacidade dos servigos
privados de cuidados de saude, incluindo as
farmacias e o sector informal, particularmente

em contextos onde uma parte significativa das
pessoas procure cuidados no sector privado. Tal visa
assegurar uma gestdo melhorada das doengas febris
agudas, incluindo os diagndsticos parasitoldgicos,

0 acesso a melhores diagndsticos e medicamentos,
a regulamentagao adequada e o relato e o registo
aperfeicoados nos sistemas nacionais.

Desenvolver a capacidade dos programas nacionais
paraincorporar avaliacdes continuas da adesdo e
da utilizacao dos servigos de malaria, bem como
das principais barreiras ao acesso, e aproveitar
essas avaliagdes para fundamentar intervengdes
adaptadas ao contexto local e especifico da
populagao, trabalhando em estreita colaboragdo com
as comunidades para orientar a aplicagdo de novas
ferramentas e abordagens e assegurar o acesso aos
servigos pelas populagdes dificeis de alcangar.

Promover a adocgao de inovagoes eficazes na
resposta a ameacas bioldgicas, incluindo a
resisténcia dos parasitas aos medicamentos e a
eficacia do diagndstico. Tal implicard a colaboragao
em toda a parceria para catalisar o desenvolvimento
de produtos a montante, gerando dados concretos
para fundamentar o desenvolvimento de politicas e
acelerando a adogao de inovagdo nos programas,
conforme mais bem descrito no subobjetivo Maximizar
os sistemas de saude sobre a Formagdo do mercado
NextGen.

Implementar intervengées da maldria,
adaptadas ao nivel subnacional, utilizando
dados granulares e capacitando a tomada de
decisdes e a agdo

Reforgar a vigilancia, apoiando o estabelecimento e a
manutengdo de repositérios de dados da malaria com
informacdes quantitativas e qualitativas extraidas dos
sistemas nacionais de informagao existentes nos varios
sectores relevantes e geradas a partir de fontes novas
e mais granulares, a fim de fazer face as barreiras

a0 acesso e ao uso dos servigos. Para melhorar o
planeamento e a prestagao, investiremos em sistemas
gerais de informacgao da saude e apoiaremos esforgos
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para digitalizar os dados de vigilancia e promover

o uso de ferramentas digitais das comunidades ao
nivel nacional; e centrar-nos-emos nas melhorias

da qualidade e da tempestividade dos dados,
potenciando a analise dos repositérios de dados para
melhorar o planeamento e a M&A granulares.

Desenvolver capacidade de utilizagao de dados
para a tomada de decisdes pelo empoderamento
das chefias das unidades e dos distritos a fim de
tomarem decis6es localmente relevantes com base
na estratificagdo subnacional, inclusive através da
selecdo da combinagdo de ferramentas e modalidades
adequadas, em harmonia com a abordagem “Da carga
elevada ao impacto elevado” (HBHI, ou high burden

to high impact)” de utilizagdo de dados locais para a
tomada de decisoes locais. Tal implicard um foco no
reforgo do acesso e da andlise de dados em todos os
niveis e de retroinformagao processavel, tempestiva e
com qualidade para melhorar a prestagado de servigos
e incentivar inovagdes baseadas em dados.

Trabalhar em toda a parceria para assegurar que os
indicadores se adequem ao acompanhamento do
progresso, incluindo o registo do desempenho nos
niveis inferiores de cuidados e com uma frequéncia
relevante para facilitar a adaptagao programatica

e a harmonizagdo das prioridades e dos recursos
disponiveis, para identificar populagdes dificeis de
alcangar e reforgar a medigdo da cobertura e do
impacto efetivos.

Realgar a voz das partes interessadas da malaria nas
discussoes sobre as prioridades nacionais da satde,
inclusive reforgando as capacidades de lideranga e
gestéo; promovendo o envolvimento dos programas
nacionais de malaria e das comunidades nos esforgos
de mobilizagéo de recursos internos (MRI); integrando
as principais intervengdes contra a malaria nos
regimes nacionais de seguros de saude; empoderando
as comunidades e organizagdes da sociedade civil
(em particular as que se centram nas mulheres e nas
criangas) para defender as necessidades em termos
de malaria; e robustecendo a coordenacao entre

os programas da maldaria e de SSRS para reforgar o
acesso a cuidados contra a maldria como parte da
prestagao de servigos de cuidados primarios com
qualidade.
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Levar em conta o impacto das alteracdes climaticas
na transmissao da malaria, bem como o impacto das
intervengoes contra a maldria no ambiente facilitando
a inclusdo de medigdes meteoroldgicas relevantes
nos repositérios de dados da malaria para aprimorar
a estratificagdo, o planeamento, a quantificagdo e a
calendarizagdo das intervengdes contra a malaria;
apoiando estratégias regionais e locais para fazer
face ao impacto das alteragdes climaticas na malaria,
incluindo, entre outras, a preparagao e a resposta
epidémicas (com base no subobjetivo PRP sobre
Combater a ameacga da resisténcia a fdrmacos e
inseticidas e incentivar as abordagens sensiveis

ao clima e ao ambiente e do tipo One Health);
reforgando a avaliagdo do impacto das intervengdes
contra a maldria no ambiente e apoiando medidas de
atenuacao no ambito dos processos do Secretariado,
bem como ao nivel nacional; e facilitando o debate
entre as partes interessadas envolvidas na malaria,
nas alteragdes climaticas e no ambiente, como os
servigos meteoroldgicos nacionais e internacionais e
os ministérios da agricultura.

Implantar intervengdes direcionadas adequadas

a perfis epidemiolégicos especificos. Tal incluira
intervengdes para todos os individuos em risco,
incluindo a gestao acessivel de casos e as ferramentas
intencionalmente concebidas para abordar a
morbidade e a mortalidade, com base na expansao
bem-sucedida da quimioprevengao. Também
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serdo aplicadas abordagens flexiveis e adaptadas
aos contextos humanitarios onde as situagdes
epidemioldgicas possam mudar rapidamente.

Avancar no sentido da eliminacéo e facilitar a
prevengao do restabelecimento

Apoiar abordagens nacionais e regionais elegiveis
para acelerar o progresso no sentido da eliminagao,
com um foco na prestagéo de servigos centrados

nas pessoas e destinados a prevenir, detetar e dar
resposta a reintrodugao da maldria; e catalisar o
desenvolvimento rapido de coligagdes de grande
escala centradas na eliminagao da maldria e na
prevengdo do seu restabelecimento. Tal exigira
esforgos de financiamento conjuntos com os parceiros
de desenvolvimento; envolvimento significativo das
comunidades; fomento da colaboragao transectorial

e transnacional efetiva; e apoio ao patrocinio da
prestagao de servigos equitativos a populagdes em
risco, incluindo as comunidades que vivem em areas
fronteirigas, os refugiados e as populagdes migrantes.

Expandir abordagens para a partilha de experiéncias
e melhores praticas entre paises e regiées préximos
da eliminagdo da malaria.

Continuar a apoiar os paises na busca da obtencao
da certificagao de eliminagao da malaria da OMS.

Acelerar as redugdes da malaria em areas
com carga elevada e alcancar a eliminagao
sub-regional em areas selecionadas da Africa
Subsariana, para demonstrar o caminho para a
erradicacao

Atribuir recursos fungiveis para a malaria a fim de
alcancar redugoées significativas da morbidade e da
mortalidade como pré-requisito para uma abordagem
concentrada.

Criar um esforco de grande escala para eliminar a
malaria numa area contigua na ASS para demonstrar
a vontade e a capacidade para eliminar a malaria

num contexto local da ASS no caminho para a sua
erradicacéo.

Assegurar a utilizacao otimizada das ferramentas
atuais, a gestao robusta e o trabalho colaborativo
a fim de garantir financiamento suficiente para a
abordagem.
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6. Reforco mituo dos objetivos
contributivos

A. Maximizar os sistemas de saude integrados centrados nas
pessoas para providenciar impacto, resiliéncia e sustentabilidade

Os sistemas de saude resilientes e sustentaveis sdo cruciais para apresentar resultados contra
as VTM, para atender as necessidades de saude mais gerais das pessoas e das comunidades,
para desenvolver as capacidades de PRP e para atingir o ODS 3. Os SSRS abrangem ndo apenas
o sistema nacional de saude, mas também os servigos prestados pelas comunidades, pelo
sector privado e por outros prestadores de servigos que, em conjunto, devem assegurar que as
necessidades de saude das pessoas sejam atendidas onde quer que procurem cuidados.

Em apoio ao objetivo principal da Estratégia de acabar com as trés doengas,
pretendemos maximizar sistemas de saude integrados e centrados nas pessoas a fim
de catalisar os efeitos sobre as VTM e mais em geral, no sentido de obter impacto,
resiliéncia e sustentabilidade e de promover a concretizagdo da CUS. Apoiaremos

os investimentos em SSRS que sejam catalisadores de acordo com o contexto
nacional, centrados nas pessoas e integrados a fim de considerar holisticamente

as necessidades de saude das pessoas, com ligagdes claras aos resultados em
relagdo as trés doencgas e a areas da saude mais gerais. Privilegiaremos o reforgo dos
sistemas em detrimento do apoio sempre que adequado para promover uma maior
sustentabilidade e o impacto a longo prazo dos investimentos.
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A experiéncia demonstrou que ndo hd um modelo
universal e que os sistemas de salide mais robustos

sdo de paises que ddo prioridade politica e financeira

a saude e que colaboram com os diferentes sectores

e implementadores para prestar cuidados equitativos

e com qualidade, trabalhando com as pessoas e
comunidades para servir as respetivas necessidades de
saude. Os investimentos do Fundo Global continuarédo

a ser adaptados as necessidades locais prioritarias,

para assegurar uma boa RCB e incentivar investimentos
dos governos implementadores e de outros parceiros
em prol de planos robustos conduzidos pelos paises.

Na maioria dos contextos, tal implicara investimentos
em SSRS em areas onde o Fundo Global desfruta de
preponderancia e vantagem comparativa, como o
reforgo dos sistemas comunitarios (RSC), a geragéo e
utilizagdo de dados, as cadeias de aprovisionamento

e abastecimento, incluindo a formagao de mercado, e

as redes laboratoriais e de diagndstico para apoiar o
controlo de casos e a vigilancia das doencgas. Noutros
contextos, os investimentos em SSRS podem desenvolver
a sustentabilidade dos recursos humanos para a saude
(RHS); por exemplo, através do robustecimento dos
planos nacionais de RHS, do planeamento estratégico da
forga de trabalho, da criagdo de competéncias, do reforgo
de capacidades especificas, como a contratagéo social
para apoiar as transigdes sustentaveis do financiamento
de doadores, ou do investimento em ASC para fortalecer
as capacidades de detegdo e resposta multipatogénicas,
conforme estabelecido no objetivo Contribuir para a
PRP. Em contextos onde haja uma lideranga nacional

de saude forte e planos estratégicos nacionais (PEN)
or¢camentados robustos, o Fundo Global pode adotar
investimentos mais flexiveis baseados nos PEN,
juntamente com os parceiros.

A fim de contribuir para o objetivo principal de acabar
com a SIDA, a TB e a malaria, de apoiar efeitos sanitarios
mais gerais e de desenvolver a PRP, maximizaremos

os sistemas de saude integrados centrados nas
pessoas com foco em sete subobijetivos. O impacto

dos investimentos em SSRS serd medido e tera de ser
sentido a prazo mais longo, com utilizagao de elementos
comprovativos para apoiar a geragao de orientagao
técnica atualizada e melhores praticas. Tais esforgos
requerem que se potencie os papéis complementares,
as sinergias e o alinhamento de todos os atores que
contribuem para reforgar os SSRS aos niveis nacional e
global. Esses esforgos visam alcancar a CUS e a saude
para todos.
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1. Prestar servicos integrados de qualidade
centrados nas pessoas

Os servigos integrados de qualidade centrados nas
pessoas (SIQCP) ndo sdo prestados apenas em torno

de uma doenga, mas organizados de uma forma que
considere holisticamente as necessidades de saude
individuais, posicionando as pessoas e as comunidades
no centro dos servigos. Tal requer apoio e incentivo

a integragdo dos servigos de VTM, segundo a sua
relevancia, juntamente com os servigos para dar resposta
a coinfegbes e comorbidades das trés doengas, outras
areas de saude adjacentes, como a de SDSR e servigos
de salde reprodutiva, materna, neonatal, infantil e
adolescente (SRMNIA) e a dos servigos de COVID-19
relevantes, e integragao nos cuidados de saude primarios
(CSP). Esses esforgos tém de ser empreendidos de uma
forma alinhada com o Quadro da OMS sobre Servigos

de Saude Integrados Centrados nas Pessoas”i e
complementam a transi¢do do pais para a CUS. Os SIQCP
podem proporcionar melhores resultados especificos das
doengas, bem como beneficios de saude mais gerais,
reforgar a RCB, aumentar a eficiéncia e a eficacia dos
investimentos e desenvolver a sustentabilidade.

® Programar os recursos de uma forma que promova
os SIQCP e aperfeigoe as parcerias para assegurar
uma prestagao de servigos eficaz e eficiente, inclusive
pela integragdo da prestacgao de servigos de VTM
nos CSP, bem como com outros servigos relevantes,
como SDSR, SRMNIA, DNT, CAN e CPN, saude mental,
servigos de cuidados crénicos relevantes e gestao
integrada das doencas infantis (GIDI). Tal serd apoiado
pela promocgao da utilizagdo de andlises da cadeia
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de cuidados, apoiando abordagens diferenciadas

a integracgdo dos servigos (conforme mais bem
descrito no objetivo Acabar com a SIDA, a TBe a
maldria), realizando anadlises de levantamento de
parceiros para maximizar sinergias e potenciando

a abordagem de formacgado de mercado de préxima
geracgao para fortalecer a disponibilidade de produtos
e equipamento (inclusive através de diagndsticos
multidoenga e abordagens integradas de testagem).
O empoderamento das pessoas e comunidades para
um envolvimento mais significativo na concegéo, na
prestagdo e na monitorizagao dos servigos de saude
serdo cruciais para uma prestagéo eficaz dos SIQCP.
Serao definidas expetativas para os investimentos
do Fundo Global a utilizar no apoio aos SIQCP ao
longo dos pontos de entrada do ciclo de vida das
subvengdes, incluindo o didlogo nacional, os pedidos
de financiamento, a elaboragao das subvengdes,

a orientagao operacional e outros processos e
ferramentas relevantes.

Aumentar o acesso e a utilizacao equitativos dos
SIQCP, inclusive pelo apoio sistematico a geragao de
dados de qualidade para melhorar o entendimento
da utilizagao dos servigos ao longo do percurso de
cuidados do doente; pela promogao do envolvimento
significativo das pessoas e comunidades na
concegao, na prestagdo e na monitorizagdo dos
servigos; pelo apoio aos governos no envolvimento
dos sectores publico, comunitario e privado e de
outros atores da saude e transectoriais na prestacao
de SIQCP, com atengéo a subcontratagdo necessaria
para melhor atender as necessidades das PCV; e

por um foco na redugao de barreiras financeiras

aos cuidados, incluindo os custos pagos do préprio
bolso e as despesas de saude catastroficas. Tal inclui
também o apoio ao acesso equitativo a SIQCP para
populagdes que ndo sdo beneficiadas pelos sistemas
nacionais de saude, como os refugiados e migrantes,
em harmonia com os esforgos descritos no plano de
acgao global da OMS sobre a promogao da saude dos
refugiados e dos migrantes. Vi

Apoiar os esforgos para melhorar a qualidade

do atendimento nas unidades de satde e na
comunidade, inclusive através da énfase na
manutencgao de uma cultura de qualidade em todos
os niveis de salde e sistemas comunitarios para
melhorar o planeamento e a prestacao de servicos;
na melhoria do desempenho dos prestadores

de cuidados de salde através de um pacote de
intervengdes baseadas em dados concretos e
mecanismos de financiamento para desenvolver a
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responsabilizagdo dos prestadores de servigos; na
utilizagdo da MCC para informar os prestadores de
servigos sobre como lidar colaborativamente com as
barreiras e melhorar a qualidade dos servigos; e no
apoio a reforma dos sistemas de gestao publica para
fortalecer as decisdes da forga de trabalho da saude
baseadas em elementos comprovativos.

2. Fortalecer e reforcar os sistemas
comunitarios e a programacgao conduzida
pelas comunidades, com integragao nos
sistemas sociais e de saude nacionais

Os sistemas comunitarios fortes e sustentdveis sdo
essenciais para prestar servigos abrangentes centrados
nas pessoas, em particular as populagdes mal servidas
pelo sector da saude formal, que sdo muitas vezes
desproporcionalmente afetadas por VTM.xxi. xxvi. xxxix

E necesséria a expansdo dos programas baseados nas
comunidades e por elas conduzidos para alcangar e
satisfazer as necessidades dessas comunidades e dar
uma resposta eficaz a proporgao crescente de infegdes
novas e resultados piores que ocorrem no seu seio.

A melhor integragdo dos sistemas comunitarios nos
sistemas sociais e de salde nacionais e as ligagdes
mais fortes entre servigos baseados nas unidades e nas
comunidades permitirdo o planeamento conjunto,

a otimizacdo dos programas e o aumento do impacto.

® Integrar o desenvolvimento de estratégias

abrangentes de saude comunitaria nas respostas
nacionais as doengas e na implementagao das
subvengoes, reforgando as ligagdes entre os sectores
publico, privado e comunitario. Para apoiar os
programas conduzidos pelas comunidades a fim de
serem financiados sustentavelmente e implementados
a escala como parte do ecossistema nacional de
saude, fortaleceremos as ligages programaticas entre

as plataformas de prestagao de servigos baseadas nas

unidades e as baseadas nas comunidades e por elas
conduzidas. Apoiaremos os planos estratégicos de
saude nacionais e comunitarios para melhorar as suas
interligagdes e assegurar que as respostas conduzidas
pelas comunidades sejam claramente articuladas
e orgamentadas, com metas e medigdes claras em
termos de desempenho; e para fortalecer as sinergias
entre os sectores comunitario, publico e privado a
fim de realizar planeamento conjunto e integragao
programatica otimizada.
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® Expandir as abordagens de MCC melhorada a fim

de gerar, utilizar e partilhar dados para fundamentar
a tomada de decisGes estratégicas, financeiras e
programaticas aos niveis nacional e subnacional

e assegurar a responsabilizagao pelos resultados,
incluindo o apoio aos programas para monitorizagao
e relato sistematicos sobre a disponibilidade e a
qualidade dos servigos de saude, bem como sobre as
barreiras aos servigos relacionadas com os direitos
humanos e o género. Sera dada especial atengdo

ao apoio as PCV para identificar e monitorizar as
barreiras locais e defender a melhoria da qualidade,
da acessibilidade e da modicidade dos servigos. Sera
dada prioridade ao fortalecimento do uso de dados
para a tomada de decisbes por organizagdes baseadas
nas comunidades e por elas conduzidas. A integragéo
dos dados gerados pelas comunidades nos sistemas
nacionais de monitorizag&do programatica de rotina,
incluindo os sistemas de informag&o de gestédo da
saude (SIGS), bem como os sistemas de dados do
proprio Secretariado, serd procurada para melhorar a
compreensao sobre o desempenho dos servigos em
prol das comunidades.

® Apoiar o patrocinio de politicas, reformas e

mecanismos de sustentabilidade inovadores
para permitir que os grupos e redes conduzidos
pelas comunidades prestem servigos dirigidos
por pares, particularmente em contextos onde as
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PCV enfrentem barreiras substanciais no acesso

aos servigos. Tal inclui o apoio ao seu registo

como entidades legais e o recurso a nossa voz
diplomatica para contestar leis, politicas e praticas
que restrinjam o trabalho das organiza¢bes baseadas
nas comunidades e por elas conduzidas e das
organizagdes da sociedade civil (conforme mais

bem descrito no subobjetivo Maximizar a equidade
sanitaria, a igualdade de género e os direitos
humanos para Aproveitar a voz diplomdtica do Fundo
Global). Também participaremos em esforgos para
criar mecanismos de financiamento agrupado com
parceiros para apoiar a legitimidade e o patrocinio da
sociedade civil; e contribuiremos para esforgos que
visem avaliar, analisar e reformar leis e politicas que
impegam o acesso aos servigos entre as PCV.

Fornecer apoio abrangente e diferenciado

para reforco de capacidades institucionais de
organizacdes baseadas nas comunidades e por
elas conduzidas. Tal serd sustentado por meio de
melhor coordenacgéo e alinhamento de recursos e
de conhecimento facultado por parceiros bilaterais
e técnicos, inclusive ferramentas de avaliagdo

e fundamentagado da governagao, da gestédo do
desempenho, das politicas financeiras e dos
sistemas e praticas.
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3. Fortalecer a geracao e a utilizagao de dados
digitais e seguros desagregados, transparentes,
tempestivos e com qualidade em todos os
niveis, em harmonia com os principios de
direitos humanos

A geracdo, a andlise e a utilizagdo de dados
desagregados, transparentes, tempestivos e com
qualidade sdo imperativas para ajustar e adaptar
adequadamente os programas as necessidades das
pessoas no combate as VTM, a fim de promover a
equidade e apoiar a programacgdo de saude mais geral.
Porém, esses dados ndo estdo muitas vezes disponiveis
de maneira suficiente, no momento certo, com a
qualidade certa, e ndo sao integrados entre sistemas

ou fontes diferentes nem séo utilizados no seu pleno
potencial maximo para apoio da tomada de decisdes em
todos os niveis da prestacdo de servigos. Tal também se
aplica a geragao e a utilizagdo de dados desagregados de
fontes sanitarias e ndo sanitarias relevantes; por exemplo,
por género, idade, geografia, situagdo socioeconémica

e educativa e conforme adequado para dar resposta as
necessidades das PCV, apesar dos nossos esforgos nos
ultimos anos. Os dados digitalizados e as plataformas
digitais oferecem a oportunidade para acelerar, integrar

e aumentar as eficiéncias na recolha e na utilizagao de
dados, mas ndo se mantém amplamente disponiveis

em todos 0s niveis dos sistemas de saude e das
comunidades. Assegurar que a recolha, o armazenamento
e a utilizagcdo de dados cumpram os principios de direitos
humanos e sejam geridos em seguranga é imperativo
para garantir a protegdo e a saude das pessoas e para
criar confianga em torno da recolha de dados. Para
melhorar a monitorizagdo, a avaliagdo, a superviséo e a
qualidade dos programas, é crucial que potenciemos as
nossas principais competéncias para apoiar os paises no
desenvolvimento de ecossistemas de dados abrangentes,
seguros e orientados para as necessidades que facilitem
arecolha, a partilha e a utilizagdo de dados tempestivos,
exatos e desagregados entre as partes interessadas de
todos os niveis.

® Promover a geracgao e a disponibilidade de
dados desagregados, centrados nas pessoas e
com qualidade pelo apoio a sistemas nacionais
integrados de dados e M&A a fim de melhorar a
disponibilidade de dados desagregados centrados
nas pessoas para planear e fundamentar respostas
equitativas, apoiar a tomada de decisdes e melhorar
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a gestdo dos programas e a qualidade nos pontos
de cuidados. Embora tal implique investimentos
continuados em SIGS de rotina,® andlises, inquéritos
as unidades e comunidades e avaliagdes, sera dada
maior atengao a melhoria da integragdo de dados
comunitarios (incluindo os sistemas de informacgao
sanitaria das comunidades [SISC] e a MCC) e dados
do sector privado. Também serd dada énfase ao
apoio a digitalizagao, a transparéncia, a integragdo
e a interoperabilidade entre fontes de dados,
incluindo sistemas de vigilancia das doengas e fontes
nao rotineiras, para melhorar a tempestividade,

a transparéncia e a disponibilidade dos dados
necessarios.

Apoiar a analise e a utilizagao ativas de dados de
rotina para melhorar o desempenho e a qualidade
dos programas aos niveis local, nacional e global pelas
partes interessadas dos sistemas nacionais da saude,
das comunidades e do sector privado. Tal inclui a
criagdo de capacidade local para a andlise geoespacial
e a estratificagdo subnacional a fim de apoiar a tomada
de decisdes sobre combinagdes de intervengdes
otimizadas e afetagao eficiente dos recursos. Esses
esforgos serdo apoiados por revisdes e avaliagdes
regulares dos programas conjuntos; parcerias
diversificadas para envolver as instituigdes técnicas
locais e regionais no fortalecimento do conhecimento
técnico nacional; promocgao de abordagens digitais
inovadoras para melhorar o planeamento; asseguragao
da utilizagdo de mecanismos e plataformas de garantia
da qualidade dos dados de rotina; e promogao da
utilizagdo de resultados analiticos e revisdes dos
programas em todos os niveis para aprendizagem e
melhoria continuas.

Reforcar a monitorizacao das desigualdades e
iniquidades da saude para fundamentar e melhorar a
programagao e os resultados equitativos e baseados
nos direitos humanos, em conformidade com os
principios de inclusdo dos grupos populacionais no
planeamento, na recolha, na andlise e na disseminagao
de dados. A monitorizagdo reativa ao género sera
refor¢cada pela integragdo de uma otica de género

em todos os niveis da M&A, com base em dados
desagregados. As iniciativas de desagregacao de
dados existentes servirdo de base para melhorar

a geragao e a utilizagdo de dados desagregados
quantitativos e qualitativos granulares, para identificar
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e dar resposta as desigualdades e iniquidades.

As plataformas, as abordagens e a adaptagao de
ferramentas de monitorizagao serdo potenciadas em
toda a parceria, juntamente com anadlises e avaliagdes
regulares para apoiar esses objetivos.

® Fortalecer a governagao, a lideranca e a gestao
dos dados para promover a adesado as estratégias,
normas e politicas nacionais de dados de salde;
assegurar a protegao de dados adequada, a
interoperabilidade, 0 acesso, a partilha e a
utilizagao; e apoiar respostas programaticas rapidas.
Trabalharemos coletivamente para apoiar e reforgar
os padrdes de recolha e gestédo de dados, conforme
descrito pelos parceiros técnicos. Os paises serdo
apoiados no desenvolvimento e no reforgo de
estruturas de governagao de dados, regulamentagao
nacional, politicas e procedimentos, incluindo a
privacidade, a seguranga, a confidencialidade
e a partilha de dados. A garantia da qualidade
dos dados de rotina sera reforgada através da
supervisdo de apoio nas unidades de saude e nos
locais comunitdrios e da implementagdo de andlises
de qualidade dos dados e planos de melhoria.
Serdo promovidas tecnologias digitais para apoiar a
validagao e a supervisado de dados, em especial nas
unidades e nos locais comunitarios.

4. Fortalecer o ecossistema de cadeias de
abastecimento com qualidade para melhorar
a gestao integral dos produtos de satde e
servigos laboratoriais nacionais

O acesso equitativo a produtos, diagndsticos e
inovagdes nos cuidados de salde médicos e com
qualidade é uma componente crucial dos servigos

de saude das VTM e mais em geral. O impacto dos
programas estd dependente da alta qualidade desses
produtos, diagndsticos e inovagdes, bem como da sua
disponibilidade para atender as necessidades de saude
das pessoas onde e sempre que procurem cuidados.
Porém, em muitos contextos, ruturas de existéncias,
problemas de qualidade e abastecimento insuficiente
constituem um desafio para o progresso contra as trés
doencgas. Para melhorar o acesso oportuno e equitativo
a produtos de qualidade, centrar-nos-emos no trabalho
em estreita colaboragado com os paises para fortalecer as
capacidades e a resiliéncia dos ecossistemas da cadeia
de abastecimento.
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e Criar capacidades nacionais e regionais no

aprovisionamento, ha cadeia de abastecimento e
nos servicos laboratoriais, com énfase em cadeias
de abastecimento integrais mais ageis, reativas

e localizadas, fundamentadas nos ensinamentos
do COVID-19. Apoiaremos esse trabalho pela
expansdo do apoio técnico e de programas de
formagao para uma colocagao otimizada de RHS no
aprovisionamento, na cadeia de abastecimento e
nos sistemas laboratoriais nacionais, sustentados
em apoio continuo para reforgar a infraestrutura
nacional da cadeia de abastecimento e respaldados
pelo eficaz e eficiente Mecanismo de Aquisigdes
Agrupadas (MAA) do Fundo Global. Tais esforgos
serdo facilitados através da partilha de melhores
praticas entre as plataformas regionais e nacionais;
da promogao de colaboragdes sul-sul; do fomento
de redes de prestadores de apoio técnico no pais;
da promogao do desenvolvimento de estratégias
robustas, econdmicas, sustentdveis, eficientes e
eficazes para a cadeia de abastecimento nacional,
e do apoio ao desenvolvimento e implementagao
de quadros de governagdo e mecanismos de
responsabilizagdo para os produtos de salde.
Sempre que possivel e com base em consideragdes
de qualidade relevantes e outros compromissos,
riscos e barreiras, apoiaremos o aumento do
fornecimento nacional de produtos de saude,
facilitando parcerias entre os sectores publico e
privado para promover a localizagdo da cadeia de
abastecimento e a aproximagao entre o fabrico dos
produtos e as comunidades que vivem com as trés
doengas e sao por elas afetadas.

Desenvolver redes de abastecimento de produtos
de saude resilientes para melhorar a exatiddo das
previsdes, a visibilidade da procura originada pelo
pais, o planeamento de recursos e a compreensao
das tendéncias do mercado, bem como a visibilidade
e 0s servigos da cadeia de abastecimento integral,
sem deixar de fortalecer as capacidades de M&A da
cadeia de abastecimento e de reduzir as ruturas de
existéncias e o desperdicio. Com base no trabalho
descrito no subobjetivo Maximizar os sistemas de
saude para Reforgar a geragéo e a utilizagdo de
dados, tal sera realizado pelo apoio a digitalizagdo
das cadeias de abastecimento e pelo reforgo da
gestdo de dados e dos sistemas de gestao do
conhecimento.
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® Fortalecer os sistemas reguladores regionais e
nacionais para produtos e servigos de saude, a fim
de melhorar a qualidade dos sistemas de gestdo nas
diferentes cadeias de abastecimento de produtos
de saude e de melhorar a prescri¢gdo, o aviamento,

0 uso racional e a farmacovigilancia dos produtos

de saude. Apoiaremos a harmonizagao dos quadros
reguladores através do aumento da colaboragdo entre
agéncias reguladoras regionais e nacionais, doadores
e parceiros de aprovisionamento, definindo objetivos
partilhados desde o registo de produtos a vigilancia
pos-comercializagdo.

5. A formacao do mercado NextGen centra-se
no acesso equitativo a produtos de saude
com qualidade através de inovacgao, parcerias
e promogao de cadeias de fornecimento e
abastecimento sustentaveis aos niveis global,
nacional e comunitario

O Fundo Global é um dos principais intervenientes nos
mercados globais de produtos de salde, investindo

mais de 2 mil milhdes de USD por ano.* O Fundo Global
desempenhou um papel ativo na formagao do mercado
ao longo dos seus 20 anos de histdria, procurando moldar
deliberada e estrategicamente os mercados globais para
reforgar o impacto e a sustentabilidade dos programas

de VTM e assegurar a disponibilizagdo de medicamentos
e produtos de salde para aqueles que deles necessitam.
Com base no sucesso dos nossos esforgos de formagéao
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do mercado até a data, a abordagem de formagéo do
mercado da proxima geragao implicard um maior foco

de ponta a ponta nas atividades integradas a montante,
intermédias e a jusante, com o objetivo de fornecer
produtos e servigos inovadores e com qualidade de
maneira mais inclusiva, eficiente e sustentavel, além de
permitir a introdugéo e a expansado mais eficazes das
inovagdes que podem ter impacto na trajetéria para
acabar com as trés doencgas e contribuir para a realizagao
do ODS 3.

® Potenciar o poder de formagao do mercado do Fundo
Global, aproveitando e expandindo sinergias em todo
o portefolio, a fim de maximizar o acesso a produtos
de qualidade assegurada nos termos de aquisi¢ao
mais favoraveis. Tal implicara esforgos continuados
para facilitar a transparéncia e a concorréncia no
mercado, alavancando o MAA, as solu¢des avangadas
de plataformas de aprovisionamento e as intervengdes
de reforgo da cadeia de abastecimento nacional;
trabalhando com parceiros dos sectores publico
e privado para mudar o mercado e providenciar
acesso equitativo e solugdes de cuidados de saude
sustentaveis para as pessoas e comunidades que deles
necessitam; e defendendo objetivos de disponibilidade,
acessibilidade, modicidade, aceitabilidade, qualidade e
sustentabilidade na formagdo do mercado, bem como
um foco nas inovagdes a fim de facilitar mercados
globais mais saudaveis para produtos de saude.
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Facilitar o acesso equitativo e sustentavel a
produtos e servigcos de sauide com qualidade,
apoiando os paises na transi¢do para uma gestdo
otimizada e diferenciada do portefdlio de produtos de
salde e alavancando a combinagao mais eficaz de
aprovisionamento agrupado centralizado juntamente
com 0Ss mecanismos regionais e nacionais de
aprovisionamento. Para assegurar que os produtos
de saude chegam aqueles que deles necessitam,
apoiaremos os paises no desenvolvimento de cadeias
de abastecimento e redes laboratoriais centradas

nas pessoas e nas comunidades e centrar-nos-emos
na conexdo de plataformas de aprovisionamento,

na melhoria da orientagéo sobre aprovisionamento

e no apoio ao reforgo de capacidades em relagao

as VTM e as areas de produtos de saude conexas.
Para promover a sustentabilidade e apoiar os paises
no planeamento da transi¢gao para o financiamento
interno de produtos de saude por meio de canais

de aprovisionamento nacionais e regionais, havera
uma énfase na resposta as barreiras politicas, legais
e regulatdrias ao aprovisionamento interno eficaz

de produtos de salde médicos e com qualidade.

O Secretariado cultivara parcerias com entidades
como as agéncias regionais e nacionais de saude
publica, os parceiros do desenvolvimento e os bancos
multilaterais de desenvolvimento (BMD) para promover
o dominio regional e nacional do aprovisionamento, as
estruturas de coordenagao reforgadas, 0s mecanismos
de governagao melhorados e a intensificagdo do
reforgo de capacidades das cadeias de abastecimento.

Fomentar a inovagao por meio de parcerias,
conectando a industria, os decisores nacionais sobre
aprovisionamento, as comunidades, as instituicoes
académicas e os parceiros do desenvolvimento e

de outras areas a fim de melhorar o ajuste, a adogéo,
0 USO e a economia por parte dos utilizadores de
produtos. Tais esforgos potenciardo os mecanismos,
como o Painel de Analise Pericial, para agilizar a
avaliagdo e a aprovacgao de inovagdes e visam expandir
essas inovagdes incentivando o cofinanciamento pelos
sectores publico e privado.

Defender o aprovisionamento e o abastecimento
ambientalmente sustentaveis, como parte dos nossos
esforgos para incentivar abordagens éticas e sensiveis
ao clima e ao ambiente, agindo como catalisador

para promover o aprovisionamento responsavel,

ético e sustentavel e as cadeias de abastecimento
resilientes. Usaremos a nossa influéncia para introduzir
e assegurar a conformidade com as normas, politicas

e orientagbes sobre praticas de fabrico sustentdveis
que incluam a gestdo ecoldgica, econdmica e segura
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dos residuos. Em colaboragdo com atores da salide

globais, regionais e nacionais e peritos no sector, sera

promovida uma contratagdo mais descentralizada
e local, sempre que possivel, levando em conta as
consideragdes de qualidade, riscos e barreiras.

6. Como parte dos esforgos do Fundo Global para
fortalecer a supervisao nacional do sistema de
saude em geral, envolver e aproveitar melhor
o sector privado a fim de melhorar a escala, a
qualidade e a modicidade dos servigos onde
quer que os doentes os procurem

Em muitos contextos, o sector privado desempenha

um papel crucial na aplicagédo de programas de VTM,

na prestacao de servigos de cuidados de salde e na
implantagdo de sistemas de saude.* Por exemplo, na
ASS, estima-se que 31% das criangas com menos de 5
anos que recebem tratamento contra a febre o recebam
no sector privado,” e em sete paises com carga
elevada de TB, uma média de 76% dos cuidados iniciais
contra a TB sdo procurados no sector privado.* Porém,
em alguns contextos, os efeitos dos programas ficam
aquém do desejavel, e os dados programaticos podem
ser limitados ou ndo estar bem integrados nos sistemas
nacionais.* O sector privado também constitui uma
fonte de capacidades, infraestruturas e financiamento

que podem ser alavancados para catalisar novos modelos

de prestagao de servicos e eficiéncia sistémicas. Como

parte dos esforgos para apoiar a supervisdo nacional dos

sistemas de saude e melhorar a escala, a qualidade, a
equidade e a modicidade dos servigos onde quer que 0s
pacientes os procurem, envolveremos e aproveitaremos
mais sistematicamente o sector privado no sentido de:

e Melhorar a supervisao, o acesso, a qualidade e
a acessibilidade econémica dos servigcos onde
forem procurados cuidados no sector privado.
Os paises serdo apoiados no desenvolvimento e
implementagado de estratégias de envolvimento do
sector privado; na realizagdo de andlises situacionais
para melhor compreender e dar resposta as escolhas
dos doentes; na mobilizagdo de abordagens de
financiamento inovadoras destinadas a fortalecer
os efeitos dos programas (com base no nosso
trabalho no ambito do subobjetivo Mobilizar recursos
acrescidos para Aumentar os recursos financeiros e
programaticos internacionais); e no desenvolvimento

e implementagdo de quadros de politicas que definam
padrdes de qualidade para a prestagdo de servigos de

VTM. Tal serd apoiado através do uso de mecanismos

para reforgar a conformidade com as normas nacionais

por parte de todos os prestadores de servigos de
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saude, incluindo um maior uso da acreditagdo por privado incidird na expansao de solugbes eficazes
érgaos profissionais ou organizagdes de acreditagédo para aumentar a disponibilidade, a qualidade e a
independentes; da monitorizag&o eficaz do tempestividade de dados e a interoperabilidade dos
desempenho das unidades de saude pelos governos, sistemas, em particular a integragéo dos dados do
comunidades e érgdos profissionais; do fortalecimento sector privado nos sistemas de dados nacionais, sem
da garantia da qualidade dos produtos; do apoio deixar de assegurar a implementagdo das politicas
a geragao e partilha de elementos comprovativos relevantes de privacidade e seguranga dos dados.

relacionados com modelos eficazes de prestagéo

de servicos pelo sector privado; e da inclusdo da .
prestagio de servicos de VTM nos regimes de seguros /- Aprofundar as parcerias entre governos e

de satde nacionais relevantes. atores que nao do sector p'ub~I|co para meIhQr?r
a sustentabilidade, a prontidao para a transicao
® Desenvolver a capacidade interna para melhorar e o alcance dos servigos, inclusive através de
a eficacia e aresiliéncia da contratagao e do contratacgao social

envolvimento diretos do sector privado para a
prestacgdo de servigos e 0s servigos dos sistemas

de saude, incluindo a cadeia de abastecimento, os
sistemas laboratoriais, os servigos de tecnologia e

a saude digital. Os esforgos centrar-se-30 no apoio
as capacidades governamentais para a contratagao
eficaz do sector privado, os modelos de envolvimento,
a gestdo do desempenho e a alavancagem do

sector privado para reforgo de capacidades em

areas relevantes. Para criar diversidade e resiliéncia

e reduzir o impacto ambiental das cadeias de
abastecimento de produtos, os paises serdo apoiados
para alavancar o sector privado no sentido de
robustecer o aprovisionamento interno e melhorar

a capacidade de fabrico e fornecimento locais de
produtos basicos.

O sucesso sustentado da luta contra as trés doencgas
depende do reforgo progressivo das parcerias entre
atores dos sectores publico e ndo publico a fim de
alcangar objetivos de salde comuns. A alavancagem dos
respetivos pontos fortes complementares dos atores dos
sectores publico e ndo publico é essencial para alcangar
as populagBes certas, com o0s servigos certos, e para
dar uma resposta eficaz as iniquidades que dificultam o
acesso a esses servigos. Em muitos contextos, os atores
ndo publicos, em especial as organizagdes conduzidas
pelas comunidades, baseadas nas comunidades e da
sociedade civil, sdo os mais bem posicionados para
alcancar as populagdes mais desproporcionalmente
afetadas e negligenciadas e satisfazer as suas
necessidades especificas. O financiamento e a
contratagao publicos de tais organizagdes para a
prestagdo de servigos de saude, conhecidos como
contratagdo social, é crucial para expandir e sustentar
respostas eficazes, bem como para assegurar a
sustentabilidade a longo prazo dos servigos prestados,
incluindo os destinados as PCV. Porém, em alguns
contextos, fatores fiscais, legais, politicos e governativos
e restricdes de capacidade criam barreiras a contratagao
governamental de atores do sector nao publico,
limitando o papel crucial desses parceiros nas respostas
nacionais. Centrar-nos-emos em abordagens para forjar
parcerias mutuamente benéficas e duradouras entre
governos e atores do sector ndo publico, com o objetivo
de dar sustentabilidade de longo prazo ao financiamento
para atores do sector ndo publico e programas das
doengas, incluindo apds a transigdo dos paises do apoio
do Fundo Global.

® Melhorar a eficiéncia e a eficacia dos sistemas de
saude através de modelos melhores de envolvimento
publico-privado. Tal implicard o desenvolvimento,
a avaliagdo e a expansao de modelos eficazes de
envolvimento publico-privado, de contratagdo e
externalizagdo que suportem acesso equitativo, boa
relagdo custo-eficacia e qualidade de atendimento,
com foco particular nos paises em processo de
transigao do financiamento do Fundo Global. Para
aumentar a resiliéncia, a competitividade e a eficacia
das cadeias de abastecimento, havera uma énfase
na diversificagdo dos respetivos fornecedores
€ nos servi¢cos de apoio, como a armazenagem e
a distribuicdo. Para aumentar a tempestividade,
a eficiéncia e a escala dos servigos laboratoriais,
a capacidade do sector privado serd alavancada
através de mecanismos eficazes para a compra de
servigos a laboratdrios acreditados do sector privado,
transportadores de amostras e mecanismos de
acompanhamento, modelos inovadores de aluguer
de equipamento e reforgo de capacidades para o
robustecimento dos sistemas laboratoriais nacionais.
Na saude digital, o foco do envolvimento do sector

® Criar capacidade governamental para envolver e
contratar atores nao publicos e, quando necessario,
apresentar argumentos para defender a necessidade
de parcerias fortes entre os sectores publico e ndo
publico com vista a cumprir as metas nacionais das
doengas e construir sistemas de salde. Com base
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numa descri¢do das necessidades conduzida pelo
pais, prestaremos apoio técnico direcionado para a
gestado de desempenho e a contratagao de atores
do sector ndo publico, em particular organizagdes
baseadas nas comunidades, conduzidas pelas
comunidades e da sociedade civil que implementem
programas para as PCV. Serdo explorados mecanismos
para incentivar e catalisar parcerias entre governos
e atores do sector ndo publico, com abordagens
direcionadas intensificadas em contextos onde
estejam projetadas transigées a médio prazo.

Trabalhar com governos e parceiros das
comunidades e da sociedade civil para identificar
e promover a remogao de barreiras legais e politicas
ao financiamento publico de atores do sector ndo
publico, incluindo leis que afetem as aquisi¢oes,

0 aprovisionamento e a contratagdo, bem como

a capacidade de as organizagdes baseadas nas
comunidades, conduzidas pelas comunidades e

da sociedade civil se registarem formalmente e
serem reconhecidas pelo governo. Havera também
um foco na potenciagdo de vozes diplomaticas em
toda a parceria para contestar as restricbes que
limitem o espago da sociedade civil (conforme mais
bem descrito no subobjetivo Maximizar a equidade
sanitaria, a igualdade de género e os direitos humanos
para Aproveitar a voz diplomatica do Fundo Global).
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B. Maximizar o envolvimento e a lideranca das comunidades mais
afetadas a fim de nao deixar ninguém para tras

A lideranga das comunidades que vivem com as trés doencgas e séo por elas afetadas tem

sido fulcral para o sucesso do modelo uUnico do Fundo Global desde a sua fundagéo. De facto,
a criagdo do Fundo Global deve muito a lideranga dessas comunidades. E frequente que as
comunidades estejam mais bem posicionadas para orientar e implementar programas de saude
a fim de dar uma resposta eficaz as suas necessidades diversas e para identificar e contribuir
para enfrentar as barreiras estruturais aos resultados em matéria de VTM. O envolvimento
robusto das comunidades ajuda a assegurar que os investimentos sejam baseados em dados
concretos e nos direitos, reativos ao género e a idade, equitativos e sustentaveis. Perante a
crescente concentragao das epidemias entre as PCV e aqueles que sao frequentemente mal
servidos pelo sector da saude formal, fortalecer a lideranca, o envolvimento e a capacidade
dessas comunidades para fundamentar, conceber e realizar intervengdes € crucial para maximizar
o impacto e reforgar a responsabilizagdo local. Porém, em alguns contextos, as comunidades
enfrentam barreiras persistentes e crescentes ao seu envolvimento igual na tomada de decisdes,
inclusive em torno da alocagao de recursos financeiros e da priorizagao das intervengdes.
Centrar-nos-emos no refor¢o do envolvimento e da lideranga das comunidades mais afetadas
como peritos na tomada de decisdes, na prestacao de servigos e na supervisao, facilitando os
processos inclusivos dos Mecanismos de Coordenacgdo dos Paises (MCP), desenvolvendo os
processos e diretrizes do Fundo Global para apoiar a prestagédo de servigos conduzida pelas
comunidades e expandindo parcerias comunitarias em apoio de respostas as VTM e sistemas de
saude mais inclusivos, reativos e sustentaveis.

o envolvimento a escala da parceria no didlogo
nacional. O envolvimento melhorado das comunidades
também sera apoiado através da formalizagdo de
subcomités do MCP para as PC; do desenvolvimento
de orientagdo em torno do envolvimento de longo
prazo de ndo-membros do MCP e de revisdes
anuais da composi¢do e da representa¢ado do MCP.
Para apoiar as comunidades a fim de se sentirem
seguras, respeitadas e empoderadas na sua
participagdo, o papel dos pontos focais de ética dos
MCP sera reforgado para salvaguardar os direitos

1. Acelerar a evolugao dos MCP e das plataformas
conduzidas pelas comunidades para reforcar a
tomada de decis0es, a supervisio e a avaliagido
inclusivas nos processos relacionados com o
Fundo Global

Em consonancia com as areas de foco do MCP descritas
em Facilitadores da parceria, e com base na experiéncia

do trabalho da Evolugdo dos MCP, centrar-nos-emos nas
areas seguintes:

® Assegurar o envolvimento melhorado das

comunidades nos MCP, continuando a reforcar a
sua capacidade para facilitar processos inclusivos
que proporcionem pedidos de financiamento
equitativos e de alta qualidade e supervisdo robusta
dos investimentos. Tais esforgos serédo robustecidos
através de atualizagdes dos Acordos-Quadro

de Financiamento dos MCP e dos Acordos de
Recipientes de Financiamento dos MCP, bem como
pelo desenvolvimento de normas minimas para
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humanos e a ndo-discriminagao, inclusive para os
membros dos MCP que representem populagdes
criminalizadas. Os ensinamentos da iniciativa da
Evolugdo dos MCP serao potenciados para fortalecer
reformas dos secretariados dos MCP e proporcionar
orientagdo e apoio adaptados para o envolvimento
das comunidades ao longo do ciclo de vida das
subvencgdes.
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® Apoiar os MCP e os representantes das comunidades

no acesso, na analise e na aplicacao de informacoes
estratégicas granulares. Tal implicard um foco na
expansao da disponibilidade e da acessibilidade
publicas de dados programaticos e financeiros
granulares dos programas nacionais e das subveng¢des
do Fundo Global; e na promogao de parcerias para
criar capacidade nas comunidades e na sociedade
civil com vista a anadlise e a utilizagdo de dados para
influenciar os processos e a tomada de decisdes
relacionados com o Fundo Global, com incidéncia nas
abordagens entre homadlogos e sul-sul.

Catalisar o acesso e a utilizagdo mais equitativos

de tecnologia e ferramentas virtuais para facilitar o
envolvimento das comunidades, melhorar a eficiéncia
e a transparéncia, atenuar a dindmica desigual de
poder e fortalecer o funcionamento dos MCP. Tal
basear-se-a nas areas de trabalho descritas no
subobjetivo Maximizar os sistemas de saude para
Reforgar a geracdo e a utilizagdo de dados e sera
suportado por esforgos transversais a parceria para
atender as necessidades de conectividade a Internet.
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® Inovar e adaptar as abordagens atuais para apoiar o

envolvimento das comunidades e da sociedade civil
a fim de fortalecer os resultados ao nivel nacional.
Serdo exploradas abordagens novas, como o trabalho
em toda a parceria para estabelecer abordagens
mais sustentdveis ao reforgo de capacidades

para as redes de PC e ao apoio técnico para as
comunidades, fortalecendo as Plataformas Regionais
de Comunidade, Direitos e Género,® e potenciando
as parcerias existentes com as comunidades de

VTM para envolver as populagdes e subpopulagdes
carenciadas (como os jovens, as pessoas em prisdes
e noutros ambientes confinados, os migrantes e os
refugiados). Havera uma énfase na acessibilidade
dos documentos para a tomada de decisdes pelos
MCP nos formatos e idiomas relevantes e no apoio
aos paises a fim de desenvolverem normas minimas
para o envolvimento das comunidades na elaboragao
e na supervisdo dos PEN. Nos contextos com o maior
potencial para catalisar a cobertura e a qualidade
acrescidas dos servigos para PCV, sera identificada
uma coorte de paises para investimentos em
plataformas de coordenagédo e patrocinio para as PC
e a sociedade civil.
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. Desenvolver os processos, diretrizes,

ferramentas e praticas de negocios do Fundo
Global para apoiar as organizagdes conduzidas
pelas comunidades na prestacao e na
supervisao dos servigos e para participar como
fornecedores de conhecimento técnico

Avaliar e rever as politicas do Fundo Global
existentes para melhor acomodar e incentivar as
disposicoes de financiamento das subvengoes
para organizagoes baseadas nas comunidades,
conduzidas pelas comunidades e da sociedade civil
autdctone. Com o envolvimento dos parceiros das
comunidades e da sociedade civil, 0 Secretariado
analisara as suas politicas, praticas e processos de
negdcios em todo o ciclo de vida das subvengdes
para identificar e remover barreiras e desincentivos
a implementagao de programas do Fundo Global
relevantes por organizagdes baseadas nas
comunidades, conduzidas pelas comunidades e

da sociedade civil autéctone em todos os niveis.
Para promover a contratagdo de organizagbes mais
pequenas, sera introduzida uma abordagem de risco
partilhado a fim de aliviar a carga total de risco dos
Recipientes Principais (RP).

Fortalecer a capacidade do Secretariado e dos

RP para acompanhar e relatar os investimentos
efetuados através de organizagdes conduzidas pelas
comunidades, incluindo grupos liderados por PC,
jovens e mulheres. Para apoiar o relato sistematico
sobre investimentos em organizagdes conduzidas
pelas comunidades, o Secretariado trabalhard com
toda a parceria para estabelecer defini¢gdes e critérios
claros para esses tipos de implementadores. Tais
definigdes serado utilizadas para atualizar a orientagao
e os sistemas relevantes a fim de reforgar a visibilidade
e apoiar a implementagao de investimentos pelos
atores mais bem posicionados para alcangar aqueles
que estdo em maior risco num contexto especifico.

Elevar o conhecimento das comunidades que

vivem com as trés doengas e sdo por elas afetadas
para fundamentar as discussdes técnicas, promover

a qualidade dos programas e conseguir o devido
alcance ao longo do ciclo de vida das subvengdes.
Promoveremos o envolvimento das comunidades como
prestadores de apoio técnico e o reconhecimento da
MCC como fonte crucial de dados ao nivel nacional
para a tomada de decisbes. Serd dada atengao a
promogdo dos resultados do patrocinio orientado pelas
comunidades e a utilizagdo da voz diplomatica do
Fundo Global, em particular para desafiar leis, politicas
e praticas nocivas (conforme mais bem descrito

Estratégia do Fundo Global

no subobjetivo Maximizar a equidade sanitaria, a
igualdade de género e os direitos humanos para
Aproveitar a voz diplomatica do Fundo Global).

. Apoiar o patrocinio conduzido pelas

comunidades e pela sociedade civil a fim de
reforgar a priorizacao dos investimentos na
saude e avangar no sentido da CUS

Construir e fortalecer o patrocinio da mobilizagao

de recursos das redes da sociedade civil e

das comunidades. Promover o patrocinio das
comunidades para catalisagao de financiamento
internacional e MRI para a saude é fundamental para
cumprir o objetivo Mobilizar recursos acrescidos da
Estratégia e atender as necessidades urgentes de
salde nos termos do ODS 3. Tal implicara o fomento
de parcerias de patrocinio aos niveis nacional, regional
e global entre as redes e organiza¢bes conduzidas
pela sociedade civil e pelas comunidades, os governos
e outros defensores (como a comunicagao social,

o poder judicial e o sector privado); a promogao da
disponibilidade e da utilizagdo de dados nacionais
para o patrocinio da MRI; o desenvolvimento de
planos diferenciados de varios parceiros para apoiar

0 aumento do envolvimento da sociedade civil e das
comunidades no patrocinio da mobilizagdo de recursos
em todos os niveis; e a promogao de dados concretos
em torno dos beneficios do financiamento publico
melhorado dos servigos prestados pelas organizacdes
baseadas nas comunidades, conduzidas pelas
comunidades e da sociedade civil.

. Expandir parcerias com as comunidades que

vivem com areas de saude emergentes e conexas
ou sdo por elas afetadas, para apoiar sistemas
de salude mais inclusivos, reativos e eficazes

Envolver proativamente as pessoas que vivem
com deficiéncia e a comunidade da saiide mental
aos niveis nacional, regional e global para assegurar
que os programas apoiados pelo Fundo Global e
nacionais se tornem mais reativos e acessiveis a
pessoas que vivem com deficiéncia e problemas de
saude mental e deem maior atengdo as numerosas
intersecionalidades entre essas comunidades

e as afetadas pelas trés doengas, incluindo os
esforgos para prevenir e abordar deficiéncias
associadas as VTM e ao seu tratamento. Conforme
as consequéncias de longo prazo do COVID-19 na
saude comecem a ser mais bem compreendidas,
trabalharemos para envolver aqueles que sofram de
condigdes pés-COVID-19 (“COVID longo”).
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Apoiar a sociedade civil e as comunidades no
patrocinio da sua saude e dos seus direitos, para
responsabilizar os decisores e dar uma resposta
rapida as pandemias. Responsabilizaremos os paises
pela sustentagado de principios de coordenagéo e
governacgao inclusivas com varias partes interessadas,
aproveitando os seus compromissos de CUS, inclusive
no percurso anterior e posterior a transicao do

apoio do Fundo Global. Serdo envidados esforgos
transversais a parceria para promover a centralidade
das pessoas e comunidades, em especial as mais
marginalizadas, excluidas e vulneraveis, no cerne das
respostas as doengas e de salde. Continuaremos

a desenvolver um registo partilhado de plataformas
globais e regionais das comunidades e da sociedade
civil que possam ser aproveitadas em toda a nossa
parceria para o envolvimento em patrocinio e
programagao. Conforme estabelecido no objetivo

em evolugao Contribuir para a PRP, apoiaremos

as comunidades e a sociedade civil quanto ao
envolvimento em sistemas de alerta precoce para
surtos de doengas, na monitorizagdo do impacto dos
surtos sobre os servigos de VTM e outros servigos
de salde existentes e no patrocinio para respostas
equitativas as pandemias.

Apoiar o envolvimento e a lideranga continuados

das comunidades nos processos existentes e novos,
incluindo o Acelerador do Acesso a Ferramentas contra
o0 COVID-19 (ACT) e o PAG, e com parceiros existentes
e novos, inclusive pelo reforgo das plataformas
comunitdrias que contribuem para a coordenagao
interorganizacional e o desenvolvimento de politicas.

Aumentar o alinhamento com grupos de patrocinio
liderados por doentes nos sectores de saude
relevantes, inclusive com grupos focados em SDSR,
DNT, saude mental, COVID longo, justica social e
saude e bem-estar dos trabalhadores da linha da
frente dos cuidados de saude, para fortalecer e
sustentar a adogao de abordagens integradas e
centradas nas pessoas as VTM e a programagéo de
salde em geral.
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C. Maximizar a equidade sanitaria, a igualdade de género e os
direitos humanos

Persistem grandes iniquidades no acesso aos servigos de saude e nos efeitos sobre as VTM
relacionados entre os paises que o Fundo Global apoia e internamente aos mesmos. As barreiras
relacionadas com os direitos humanos e o género, incluindo o estigma, a discriminagéo e a
criminalizagdo aumentam a vulnerabilidade a aquisicao de VTM e limitam o acesso aos servigos.
O potencial do Fundo Global para ter um impacto sustentado nas trés doencas e catalisar o
progresso significativo para atingir as metas globais depende da sua capacidade para promover
respostas mais equitativas e efetivamente alcangar os mais afetados, incluindo as PCV e os
jovens. E necessario um esforco concertado, coordenado e intensificado em toda a parceria
para originar a mudanga duradoura, a fim de melhor alcangar os mais vulneraveis a infegdes,
salvaguardar os direitos das comunidades e pessoas afetadas e realizar resultados de saude
mais equitativos. Centrar-nos-emos na expansao de programas e abordagens para remover as
barreiras relacionadas com os direitos humanos e o género e aproveitar a voz diplomatica do
Fundo Global para respostas mais equitativas, reativas ao género e baseadas em direitos.

e um grupo expandido de partes interessadas dos
direitos humanos e da justica social nos paises

a fim de assegurar que estejam em vigor planos

ou estratégias dos paises para fazer face a essas
barreiras com mecanismos eficazes de supervisao.
Também apoiaremos os paises na melhoria progressiva
da sua capacidade para monitorizar, avaliar e relatar,
periddica e sistematicamente, os resultados e
impactos da programagao relacionada com direitos
humanos e género, inclusive apoiando a MCC.
Sempre que adequado, serdo procuradas abordagens
regionais para apoiar as comunidades, a sociedade
civil e os seus aliados na defesa coletiva e segura dos
respetivos direitos.

1. Expandir programas e abordagens abrangentes
para remover barreiras relacionadas com
os direitos humanos e o género em todo o
portefdlio

® Adotar uma abordagem diferenciada a escala do
portefdlio com vista a incentivar compromissos
acrescidos para com programas abrangentes e
baseados em dados concretos, a fim de remover
as barreiras relacionadas com os direitos humanos
nos servigos de VTM. Tal implicard a adogao de
abordagens diferenciadas para implantar alavancagem
financeira e politica que incentive esses investimentos,
tanto através de subsidios do Fundo Global como
de recursos internos. Serdo envidados esforgos
especificos para abordar o estigma e discriminagéo °
generalizados e outras barreiras relacionadas com
os direitos humanos e o género enfrentadas pelas
pessoas com TB.

Catalisar um compromisso renovado a escala

da parceria para enfrentar a criminalizacao das
comunidades mais afetadas pelas trés doencas

e apoiar ambientes legais e politicos propicios.
Potenciaremos a influéncia e os recursos da parceria
para contestar leis, politicas e praticas que criem
barreiras a respostas eficazes as trés doencgas

e ponham em risco a seguranga e a protegao

das comunidades afetadas. Tal incluird o apoio

a investimentos em patrocinio e a monitorizagao

das reformas de leis, politicas e praticas nocivas,
incluindo a criminalizagéo do trabalho sexual, das
comunidades lésbica, gay, bissexual, transgénero,
queer e intersexual (LGBTQI), do consumo de drogas
e da transmissdo de doengas, as leis sobre a idade

® Fortalecer o dominio, o compromisso e a capacidade
do pais para implementar, monitorizar e avaliar o
impacto de programas baseados em dados concretos
para reduzir as barreiras relacionadas com os
direitos humanos e o género. Tal implicard uma
abordagem diferenciada baseada na experiéncia e nos
ensinamentos da iniciativa Breaking Down Barriersi
para assegurar que a programagao seja sustentada
e incorporada nas respostas nacionais as doengas.
Trabalharemos com os governos implementadores
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de consentimento que limitem o acesso a servigos de
VIH e SDSR, as restri¢cdes a salde e aos direitos das
mulheres, a negagado da identidade de género e as
politicas que limitem o espago da sociedade civil. Sera
dada atengado renovada a monitorizagdo da aplicagao
de leis e politicas, incluindo os processos judiciais e

0 abuso policial. Apoiaremos o patrocinio entre redes
parlamentares para uso estratégico das funcdes de
legislagéo, orgamentagao e supervisao.

Iniciar um foco a escala da parceria de apoio

a programacao transformativa de género para
promover a igualdade de género e reduzir as
barreiras relacionadas com o género nos servigos de
VTM. Tal implicara o apoio acrescido a intervengdes,
mecanismos e processos que abordem e reduzam
barreiras e desigualdades relacionadas com o género;
o desenvolvimento de abordagens transformativas de
género que sejam inclusivas das diversas identidades
de género; a promogdo do papel das organizagées
baseadas nas comunidades e conduzidas pelas
comunidades (incluindo organizagdes lideradas por
mulheres e LGBTQI) na concegao e na implementagéo
de programas dedicados a contestar as normas, 0s
preconceitos e os esteredtipos de género nocivos;

0 apoio a integragdo de planos de agdo nacionais
sensiveis ao género nas estratégias multissectoriais
de saude e VTM; o envolvimento mais proativo

dos ministérios do género e da protegao social nos
processos do Fundo Global; e o estabelecimento
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de parcerias inovadoras com parceiros do
desenvolvimento, 6rgdos governamentais nacionais e
organizagdes baseadas nas comunidades, conduzidas
pelas comunidades e da sociedade civil para apoiar a
concretizagdo de resultados contra as trés doengas.

Apoiar programas de SDSR abrangentes e a sua
integracao reforcada com servigos de VIH para
mulheres em toda a sua diversidade e para os
seus parceiros

Fortalecer as parcerias de SDSR para apoiar as
ligacdes intrinsecas entre VIH e SDSR nas politicas,
nos sistemas e na prestacao de servigos para melhorar
os resultados de VIH. Serdo procuradas parcerias
expandidas para aumentar a cobertura e a qualidade
dos servigos integrados; envolver significativamente a
comunidade SDSR ao nivel nacional e nos processos
do ciclo de vida das subveng¢des; promover a
participagéo e o patrocinio dos jovens sobre questdes
relacionadas de prevengao, cuidados e tratamento

do VIH; e envolver os féruns parlamentares a fim de
influenciar as politicas.

Apoiar o aumento de investimentos em areas
priorizadas selecionadas da integracao dos servigos
de VIH nos programas de SDSR, para expandir a gama
de servigos holisticos adaptados as necessidades

das pessoas onde elas procurem cuidados. Tal sera
apoiado pela expansdo de intervengdes baseadas em
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dados concretos, como abordagens conduzidas pelas
comunidades para envolver 0s homens no acesso a
servigos de SDSR enquanto utentes, parceiros iguais
e defensores; geragdo de elementos comprovativos;
e implantagdo de ferramentas inovadoras e com
qualidade para fortalecer a integragao ao nivel dos
servigos.

Apoiar intervengoes e sistemas de prevencao e
resposta direcionados para a VSBG através da
aplicagdo de programas de resposta de VSBG/VPI
abrangentes e com qualidade; do fortalecimento dos
sistemas e mecanismos de referéncia, inclusive em
contextos operacionais complexos (COC); do apoio

a politicas multissectoriais de género inclusivas; e da
promogéao do envolvimento dos féruns parlamentares
no apoio a mudanga das leis e das politicas (conforme
descrito no subobjetivo Erradicagédo da SIDA para
Defender e promover mudangas legislativas, praticas,
programaticas e politicas).

Melhorar a sensibilidade da prestagao de servigos
de saude para com as RAMJ e as PC jovens, incluindo
os jovens LGBTQI, com um foco na expanséo de
servigos integrados e baseados em pares eficazes
(inclusive quanto a SDSR e saude mental) como
parte da abordagem nacional. Tal serd apoiado pelo
fomento de ligagbes mais fortes entre os programas
de prevengao para RAMJ e PC que reconhegam as
suas intersecionalidades; pelo investimento em apoio
técnico e formacao para prestadores de servigos

de saude; pelo apoio a esforgos para lidar com

leis sobre a idade de consentimento que limitem o
acesso a servigos de VIH e SDSR; pelo alargamento
das parcerias nacionais e globais a fim de apoiar o
envolvimento significativo e ético das RAMJ e das PC
jovens na tomada de decisdes; e pelo reforgo da sua
capacidade para o fazerem.

Promover a programacao reativa aos jovens,
inclusive para RAMJ, PCV jovens e respetivos
parceiros

Acelerar o acesso e o uso eficaz de opgoes de
prevencgao combinada de precisao do VIH para RAMJ
e seus parceiros a fim de obter efeitos melhorados
em termos de prevengdo em paises com incidéncia
elevada. Tal implicara a colaboragdo em toda a
parceria para apoiar o acesso das RAMJ a abordagens
de prevengao combinada adaptadas e eficazes que
abranjam componentes estruturais, comportamentais
e biomédicas; o apoio a plataformas integradas de
prestagdo de servigos de VIH-SDSR adaptadas as
necessidades das RAMJ; o apoio a inclusdo das RAMJ
como prioridade nas estratégias e politicas nacionais
relevantes; o desenvolvimento de ferramentas de

avaliagdo da qualidade dos servigos; e o apoio a homens

que sejam parceiros sexuais de RAMJ para acederem a
servigos integrados de combinagao de VIH e SDSR.

Apoiar os paises no desenvolvimento de abordagens
programaticas adaptadas e adequadas a idade para
RAMUJ e PC jovens. Tal implicara o apoio a geragao de
estimativas dimensionais da populagdo, inquéritos e
dados desagregados por idade com o envolvimento
de RAMJ e PC jovens; a implementagao de estudos
em torno da eficacia dos servigos conduzidos por

PC e/ou jovens; e a exploragdo de mecanismos para
acompanhar os programas nacionais de RAMJ e PC
jovens relacionados com o VIH em toda a cadeia de
implementagao.
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4. Utilizar dados quantitativos e qualitativos para
identificar motores de iniquidade em matéria

de VTM e fundamentar respostas direcionadas,
inclusive em termos de género, idade, geografia
e rendimento e para PCV

® Recolher, analisar e utilizar dados quantitativos e

qualitativos desagregados aos niveis nacional e
subnacional para identificar motores de iniquidade e
fundamentar respostas equitativas e centradas nas
pessoas. Com base nas dreas de trabalho descritas
no subobjetivo Maximizar os sistemas de satde

para Reforgar a geragdo e a utilizagdo de dados, e
sustentados pelo principio de “ndo causar danos”, tais
esforgos serdo apoiados por diligéncias transversais
a parceria no sentido de fortalecer ferramentas de
investigagao qualitativas e respetiva adaptacgao,

a fim de identificar barreiras relacionadas com os
direitos humanos e o género nos servigos de VTM;
de fortalecer os inquéritos e os dados programaticos
para refletir as iniquidades da saude e integra-las nos
sistemas nacionais; e de promover uma cultura de
utilizagdo de dados melhorados e desagregados para
fundamentar a tomada de decisdes.

® Mobilizar as parcerias existentes e forjar outras novas-

para catalisar a agao coletiva sobre questdes de
prioridade e preocupagado mutuas. Tal basear-se-a no
trabalho descrito no subobjetivo Maximizar os sistemas
de saude para Aprofundar as parcerias entre governos
e atores que ndo do sector publico. Tal implicard uma
maior colaboragdo com os érgaos internacionais e
regionais a fim de promover prioridades e valores
comuns; uma abordagem mais intencional ao

trabalho com os parceiros existentes com uma forte
presenga no pais; o estimulo de uma base mais

vasta de parcerias para |4 do sector da saude e do
desenvolvimento sobre questdes adjacentes que
afetem o sucesso dos programas apoiados pelo Fundo
Global; e o fomento de ciclos de retroinformagao mais
robustos entre o patrocinio apoiado pelas subvengdes
e a parceria mais geral para fortalecer a visibilidade

de como as comunidades e a sociedade civil estdo a
mobilizar e fundamentar a agao diplomatica transversal
a parceria.

5. Aproveitar a voz diplomatica do Fundo Global
para contestar leis, politicas e praticas que
limitem o impacto nas VTM.

e Defender, de maneira proativa e eficaz, os valores

fundamentais do Fundo Global ao nivel nacional e
nos foruns diplomaticos de alto nivel relevantes.
Tal sera efetuado contestando leis, politicas e
praticas discriminatérias que dificultem as respostas
as doengas através de abordagens sensiveis ao
contexto; responsabilizando os parceiros do Fundo
Global pelo seu papel partilhado neste esforgo;
elevando a fasquia da importancia de salvaguardar,
proteger e assegurar o espago da sociedade civil; e
assumindo posigdes publicas efetivas nas discussées
globais sobre leis, politicas e praticas que prejudiquem
e aumentem o risco de infe¢do para as comunidades
mais afetadas pelas trés doengas, incluindo a
criminalizagao do consumo de drogas, das relagdes
homossexuais, do trabalho sexual e da transmissao
de doencgas e a VSBG/VPI. O uso da nossa voz
diplomatica tem de ser explicitamente sustentado
pelo envolvimento regular das comunidades locais,
da sociedade civil e das organizagdes regionais que
trabalham nos paises e fundamentado pela respetiva
avaliagdo de como a parceria do Fundo Global pode
dar o contributo mais positivo.
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D. Mobilizacao de recursos acrescidos

No contexto dos enormes desafios econdmicos decorrentes da pandemia de COVID-19,
temos de ser incansaveis nos nossos esforgos para catalisar e expandir os recursos internos
e internacionais a fim de fazer regressar a luta contra as VTM ao caminho certo, com vista a
cumprir a Estratégia 2023-2028 e acelerar o progresso no sentido do ODS 3. As sétima e oitava
reposicdes do Fundo Global que sustentardo o periodo da Estratégia ocorrerdo no contexto
da crescente pressdo sobre os orgamentos da ajuda publica ao desenvolvimento e da ajuda
ao desenvolvimento para a saude, de desafios fiscais internos significativos e de um nivel de
incerteza sem precedentes no cenario mundial, emergente da pandemia de COVID-19. Nao
obstante, € um momento oportuno para alavancar o aumento da atengao para com a saude
global, a valorizagao da ligag&o entre a saude da populagao e o crescimento econdémico e o
dinamismo acrescido entre os atores globais da salde em apoio a missdo do Fundo Global,
em que as VTM se mantém como trés das maiores pandemias em termos mundiais.

Teremos de redobrar os nossos esforgos para aumentar
os recursos financeiros e programaticos internacionais
para a saude de fontes publicas e privadas atuais e
novas. Ao mesmo tempo, a colaboragao renovada

em toda a parceria sera crucial para catalisar MRl e
assegurar a sustentabilidade e a expansao da cobertura
e da prestagéao dos servigos. Como parte do seu
compromisso para com esta abordagem, o Fundo Global
esta ativamente envolvido no trabalho de financiamento
sustentavel no dmbito do PAG do ODS 3. Teremos de ser
inovadores, estendendo os nossos esforgos para la das
abordagens convencionais, a fim de fazer face a lacunas
financeiras e programaticas, promover o dominio pelos
paises e melhorar a harmonizagado com as abordagens
de financiamento de outros doadores com vista a
assegurar a complementaridade.

Tao importante como mais dinheiro para a saude é mais
salde pelo dinheiro. Um uso mais eficiente, eficaz e
equitativo dos recursos existentes e um foco renovado
na RCB serdo cruciais para atingir os objetivos da
Estratégia e para a sustentabilidade dos investimentos.
Tal incluird a abordagem dos riscos para o financiamento
adequado a saude, como a fragmentagéo dos recursos
e a debilidade dos sistemas de gestéo das finangas
publicas (GFP), e a promogao de reformas das politicas
de financiamento da saude em apoio a CUS. No
contexto de niveis de divida crescentes nos paises de
rendimento baixo e médio, serd importante fomentar

os esforgos no sentido de canalizar a divida e os
empréstimos para resultados de salde mais equitativos
e sustentaveis®ii. Para atingir o nosso principal propdsito
de acabar com as VTM e apoiar resultados de saude
mais gerais, trabalharemos em toda a parceria para
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reforgar a escala, a sustentabilidade, a eficiéncia, a
equidade e a eficacia do financiamento da saude para
as respostas nacionais e comunitarias, com um foco nos
cinco subobjetivos.

1. Aumentar os recursos financeiros e
programaticos internacionais para a saude de
fontes publicas e privadas atuais e novas

® Sustentar o envolvimento com os principais

doadores ptblicos do Fundo Global, continuando

a alimentar as relagdes com os principais doadores,
demonstrando progresso no sentido do principal
propdsito e dos objetivos da Estratégia e mantendo
uma coordenagao robusta com os programas
bilaterais. Tal exigird a mobilizagao da parceria

de ponta a ponta para defender o apoio continuo

dos doadores, o desenvolvimento de argumentos
baseados em dados concretos adaptados as
necessidades dos doadores, a concegao de novas
abordagens para apelar a opinido publica em geral e

a comunicagao eficaz sobre o impacto e o papel do
Fundo Global na arquitetura mundial da saude. Tais
esforgos serdo sustentados por uma colaboragao mais
estreita com os parceiros globais da salde e um apoio
mais ativo para a expansao das organizagdes amigas
do Fundo Global e de outras organizagdes e redes

da sociedade civil e conduzidas pelas comunidades,
gue abrangem paises doadores de gama alta e média
conforme necessério.
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® Atrair e reter doadores novos e mais recentes
e interagir com economias emergentes nao
pertencentes ao CAD da OCDE' e outros doadores
menores, a fim de expandir, alargar e diversificar
a base de doadores publicos do Fundo Global
e posicionar o Fundo Global como bem publico
mundial inclusivo. O Secretariado desenvolvera e
alimentara relagdes fortes com esses governos
através de interagdes mais frequentes aos niveis
diplomatico, técnico e governativo aproveitando o
sucesso de experiéncias recentes ou em curso Como
implementadores de programas e abordagens de
financiamento da salde; explorando modalidades de
colaboragado, como os coinvestimentos, as parcerias
publico-privadas e a cooperagao técnica entre
pares; e desenvolvendo ou fortalecendo relagdes
com comunidades nacionais ou regionais relevantes,
sociedade civil e outros parceiros de patrocinio para
reunir informacgdes, apoiar as politicas e a andlise
financeira, alavancar as plataformas politicas e
oportunidades de visibilidade relevantes e criar
aliangas e parcerias com influenciadores.
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Aumentar os recursos mobilizados por meio do
envolvimento do sector privado, alavancando o
potencial de crescimento do financiamento do sector
privado e reforgando o reconhecimento da salde
global e das pandemias globais como questdes de
relevancia para as empresas e a economia aos niveis
nacional e mundial. Tais esforgos basear-se-ao em
modelos de parcerias com sucesso e na diversificagao
adicional da gama de parceiros entre as fundagdes
privadas, os individuos de elevado rendimento liquido,
0s parceiros publico-privados e outras plataformas

de angariagdo de fundos ndo governamentais.
Faremos parcerias com atores do sector privado

em espagos inovadores e com apeténcia para um
risco mais elevado, bem como em areas tematicas

da Estratégia que vao das inovagdes digitais a
intensificagdo da capacidade da forga de trabalho da
linha da frente da saude e as cadeias de fornecimento
e abastecimento sustentdveis. Para |a dos recursos,
os esforgos de mobilizagdo procuraréo potenciar as
capacidades, as infraestruturas, o apoio técnico e a
voz do sector privado na sensibilizagdo do publico, dos
consumidores e dos governos. Os envolvimentos serdo
alicergados em administragdo responsavel, impacto,
equidade e transparéncia, bem como no Quadro sobre
o Envolvimento do Sector Privado aprovado.V
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2. Catalisar a mobilizagao de recursos internos

para a saude a fim de atender as necessidades
sanitarias urgentes do ODS 3

Fortalecer os esforcos de cofinanciamento para
mobilizar recursos internos adicionais equitativos

e eficientes a fim de melhorar o impacto e a
sustentabilidade e de apoiar transi¢cées bem-
sucedidas do financiamento do Fundo Global. Tal
incluird a alavancagem continuada da abordagem

de cofinanciamento do Fundo Global para mobilizar
recursos adicionais a fim de combater as trés
doengas e desenvolver SSRS em apoio da CUS.

A implementacgao aperfeicoada de esforgos de
cofinanciamento centrar-se-a na melhoria da
quantidade e da qualidade dos investimentos internos;
no cofinanciamento de intervengdes direcionadas para
reforgar a equidade e enfrentar as barreiras estruturais
aos resultados de VTM (conforme descrito no objetivo
Erradicagdo da SIDA, da TB e da maldéria), inclusive para
as PCV; na continuagao do incentivo a investimentos
internos adicionais em SSRS; e na redugao gradual
das dependéncias do financiamento externo para as
intervengdes essenciais. Defenderemos os principios
nucleares da flexibilidade e da adaptagao ao contexto
nacional, sem deixar de aumentar a monitorizagao

dos riscos do cofinanciamento por meio da integragao
melhorada nas abordagens de gestdo do risco
institucional do Fundo Global. Fortaleceremos os
esforgos em toda a parceria, inclusive junto das
comunidades e da sociedade civil, para assegurar

a realizagdo dos compromissos de cofinanciamento
existentes e futuros, como parte de esforgos mais
gerais para criar sustentabilidade, maximizar o impacto
programatico e enfrentar desafios relacionados com a
transi¢cdo do financiamento externo.

Reforcar o patrocinio do financiamento interno
para argumentar em favor de investimentos mais
elevados, eficientes, equitativos e sustentaveis na
saude e nas trés doengas. Fortaleceremos parcerias
globais para atingir o financiamento sustentavel nos
termos do ODS 3 e reforgaremos parcerias regionais
e nacionais para catalisar e promover o patrocinio
de investimentos internos, inclusive pelo trabalho
com ministérios das finangas e da saude, chefes de
Estado, parlamentos nacionais, outros defensores
governamentais, comunicagao social, poder judicial,
sector privado e organizagdes da sociedade civil e
conduzidas pelas comunidades (conforme descrito no
subobjetivo Maximizar o envolvimento e a liderancga
das comunidades mais afetadas para Apoiar o
patrocinio conduzido pelas comunidades e pela
sociedade civil).
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3. Reforcar o foco na RCB para melhorar a

economia, a eficiéncia, a eficacia, a equidade e
a sustentabilidade dos programas e sistemas
de saude nacionais apoiados pelo Fundo Global

Continuar a incorporar as abordagens de RCB ao
longo do ciclo de vida das subvengoes e apoiar

os paises ha implementacao de reformas de RCB
aos niveis nacional e regional. Tal incluird um foco
acrescido nos principais motores da RCB, como

os esforgos de custeamento, o fortalecimento das
instituicdes e o reforgo de capacidades para apoiar
decisdes de alocagao e utilizagédo de recursos mais
eficientes, compras estratégicas e a instituicao de
processos de aperfeicoamento da RCB ao longo

da cadeia de produgdo da saude. Tal incluira a
incorporagao de avaliagdes de tecnologia da salde
no dmbito da tomada de decisdes sobre a aquisi¢do
de produtos, utilizando dados concretos adaptados
sobre eficacia econdmica e distribuigdo para definir
prioridades das intervengdes e modalidades de
prestagao de servigos e aperfeigoar a equidade

€ 0 acesso centrando 0s recursos no apoio aos

mais afetados. Continuaremos a apoiar os paises

na realizagdo e no aproveitamento de analises de
eficiéncia atributiva e técnica para fundamentar as
decisdes de investimento aos niveis programatico

e sistémico, a fim de maximizar a rendibilidade do
investimento das varias fontes de financiamento.
Havera uma nova énfase na realizagdo dessas andlises
no ambito de cada uma e no conjunto das trés
doengas, bem como em dreas mais gerais da saude
relevantes, para melhorar a integragdo dos programas
e fortalecer o impacto e a eficiéncia. Também havera
um foco no incentivo e na medigdo da qualidade

do cofinanciamento interno; por exemplo, fazendo
ligagbes ao rastreador do financiamento da saude da
Unido Africana.®

Utilizar como base os esforgos de custeamento
existentes para melhorar a eficiéncia, a eficacia, a
equidade e a sustentabilidade dos investimentos

do Fundo Global e nacionais, inclusive através do
custeamento baseado nas atividades, do custeamento
dos PEN e dos pedidos de financiamento ao Fundo
Global, das modalidades de pagamento por resultados
(PpR) devidamente custeadas, do acompanhamento
do alinhamento entre o orgamento e as despesas

em todos os parceiros do desenvolvimento e pela
colaboragdo com os ministérios das finangas para a
argumentagao em favor de uma despesa interna mais
eficiente com a salde.

50



® Aperfeicoar a utilizagao de modalidades de PpR para

fortalecer a eficiéncia e o impacto, inclusive como
ferramenta para alavancar recursos adicionais por
meio de disposi¢des de financiamento misto e para
apoiar o financiamento direto das unidades onde tal
for util para fazer face aos desafios das devolugdes. As
operagdes serdo agilizadas para apoiar a utilizagao de
modalidades de PpR onde as mesmas possam ajudar a
atingir objetivos programaticos.

4. Alavancar o financiamento misto e as

conversoes de divida para traduzir niveis sem
precedentes de divida e empréstimos em
resultados sanitarios tangiveis

e Reforgar o uso de mecanismos de financiamento

inovadores, incluindo o financiamento misto e o
Debt2Health, aproveitando o papel do Fundo Global
para canalizar a divida e os empréstimos para
resultados de saude equitativos e sustentaveis,
inclusive para servigos destinados a PCV. No
financiamento misto, havera um foco no aumento
do recurso a empréstimos com redugdo da taxa
inicial e investimentos conjuntos direcionados,
devendo os parceiros incentivar o investimento em
sistemas de saude e na luta contra as trés doengas,
sustentados pelo uso de mecanismos de desembolso
eficazes baseados no desempenho. No que toca ao
Debt2Health, usaremos como base 0 nosso registo
como principal organizagao multilateral na conversao
de “divida por desenvolvimento” para a saude a fim
de expandir e reproduzir o mecanismo. Tal inclui

o trabalho em estreita colaboragdo com o Banco
Mundial para alinhar o apoio em areas prioritarias,
forjando novas relagdes com bancos regionais de
desenvolvimento e procurando novos investimentos
conjuntos com outros parceiros do financiamento,
como a Gavi.

® Agilizar os processos do Secretariado para realizar

e melhorar as transacdes de financiamento misto
e os investimentos conjuntos, em associagdo com
esforgos continuados para desenvolver acordos
robustos com os BMD.
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5. Apoiar os sistemas nacionais de financiamento -

da saude para melhorar a sustentabilidade,
incluindo a reducgao das barreiras financeiras ao
acesso e o reforco da eficiéncia de aquisicao

Melhorar o apoio técnico abrangente sobre o
financiamento da satde, trabalhando em toda a
parceria e com 0s principais parceiros do financiamento
da salide para melhorar a geragao, o desenvolvimento
e a utilizagdo de dados de financiamento da saude

e aperfeigoar o acompanhamento dos recursos;
apoiando a integragdo dos programas de VTM nos
mecanismos de financiamento da CUS, como o seguro
nacional de saude; reduzindo as barreiras financeiras
NO acesso aos servigos, inclusive através da redugao
das taxas moderadoras, em especial para as PCV,;
fortalecendo a eficiéncia de aquisigao, inclusive por
meio de modalidades de financiamento baseadas nos
resultados; e melhorando o financiamento publico dos
servigos prestados por organizagdes da sociedade civil
e conduzidas pelas comunidades (ou seja, contratagao
social, conforme descrita no subobjetivo Maximizar os
sistemas de salde para Aprofundar as parcerias entre
governos e atores que ndo do sector publico).

Fortalecer os sistemas de GFP para impulsionar

o desempenho financeiro, a sustentabilidade e a
eficiéncia atributiva e operacional, com o objetivo
de haver mais subvengdes do Fundo Global geridas
através de sistemas de financiamento nacionais.

Serd aplicada uma abordagem diferenciada para
apoiar a adogao progressiva das componentes

mais robustas da GFP, de acordo com os niveis de
maturidade da GFP dos paises, desde a formulagao

e a priorizagdo dos orgamentos a aquisigdo e a
monitorizagdo estratégicas, alavancando as aptiddes
da nossa parceria para criar capacidade local.
Processos de politicas mais inclusivos e baseados em
dados concretos serdo suportados pelo reforgo dos
processos de concegao e execugao dos orgamentos;
pelo robustecimento de fontes de dados cruciais para
0 acompanhamento dos recursos, como as contas
nacionais da salde; e pelo incentivo ao aumento da
transparéncia, da responsabilizagdo e da coordenagao
e do alinhamento dos doadores em torno dos fluxos
de financiamento para os esforgos de monitorizagéo e
patrocinio dos orgamentos.
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7. Objetivo em evolucao: contribuir para
a preparacao e a resposta contra as
pandemias

A pandemia de COVID-19 tem sido o maior revés para a nossa missado de acabar com as trés
doencas.' A pandemia esta a sobrecarregar os sistemas de saude, a reduzir o crescimento
econodmico e a limitar a mobilizagdo de recursos internos e sera a maior causa de mortalidade

por doenga infeciosa no mundo em 2021. E imperativo que ajudemos os paises a responder com
eficacia a esta crise sanitaria, porque o controlo desta pandemia € um pré-requisito para voltar ao
rumo certo nos esforgos contra as VTM e nos ODS em geral. E também crucial que ajudemos 0s
paises a prepararem-se melhor para ameacas pandémicas futuras, a fim de reduzir o risco de que
pandemias subsequentes atrasem ainda mais o progresso contra as VTM e os objetivos globais
da saude em geral.
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Enquanto maior fornecedor multilateral de subvengdes
na saude mundial e Unica agéncia multilateral criada
especificamente para combater pandemias, a parceria
do Fundo Global ocupa uma posig&o Unica para
colaborar com parceiros no apoio aos paises com vista
a prevengao, a preparagao e a resposta em relagao a
pandemias. A nossa experiéncia no combate as maiores
doengas infeciosas e a nossa capacidade para criar
sinergias entre intervengdes especificas das doengas
serao cruciais para o desenvolvimento de esforgos de
PRP de uma forma integrada e centrada nas pessoas.
Enquanto o mundo define uma abordagem nova e mais
eficaz para a prevengéo, a preparagao e a resposta em
relagéo a pandemias, temos de assegurar que essa
agenda e as prioridades de PRP ndo se centrem apenas
na protegdo contra surtos de doengas daqueles que
vivem em paises ricos, mas que sejam concebidas

para proteger a todos, onde quer que vivam, das
maiores ameagcas de doengas infeciosas, sejam a atual
pandemia de COVID-19, pandemias mais antigas como
as VTM ou potenciais pandemias futuras. A menos

que seja definida para abranger as maiores ameagas a
salide das pessoas da atualidade, a PRP provavelmente
agravara as desigualdades globais da salde em vez de
as resolver.

Os investimentos em respostas as VTM e em SSRS,
inclusive em laboratdrios, vigilancia de doengas,
sistemas comunitarios para a saude, sistemas de
informacgéo e cadeias de abastecimento, criaram

a base para PRP em muitos contextos. Os nossos
principios de apoio ao envolvimento das comunidades
e abordagem das barreiras ao acesso relacionadas com
os direitos humanos e o género também originaram
trabalho de base essencial, mas hd muito mais trabalho
a fazer. A ligagao dos esforgos para fortalecer a PRP
com a luta contra as doengas existentes, incluindo

0 COVID-19 e as VTM, serd mais eficaz do que uma
abordagem compartimentada, uma vez que permite
que a PRP seja desenvolvida numa base de custo
marginal, adicionando capacidades multipatogénicas

a intervengdes especificas das doengas, e porque a
melhor maneira de manter robustas as capacidades

do mundo para detetar e dar resposta a doengas é
utilizando-as. Por conseguinte, a resposta ao COVID-19
e a nossa missao de acabar com as pandemias de VTM
tém de ser integradas na agenda de PRP no ambito

de um compromisso abrangente para com a protegéo
de todos, em todos os lugares, contra as doengas
infeciosas mais letais.
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Dada a atual emergéncia da pandemia de COVID-19
e 0 amplo debate em curso em varios féruns sobre

a melhor forma de lidar com a PRP no contexto da
arquitetura global da salde, este objetivo é descrito
como “em evolugdo” no ambito da nossa Estratégia.
De forma Unica, este objetivo é designado como “em
evolugdo” para refletir, em simultaneo, a necessidade
de responder aos requisitos imediatos relativos a
pandemia de COVID-19 e as discussdes mais gerais
sobre a arquitetura global da saude no seio do G7

e do G20 e por grupos de peritos como o Painel
Independente sobre a Preparagado e a Resposta em
relagdo a Pandemias. Qualquer resposta futura a uma
nova pandemia exigiria decisdes adicionais e futuras
do Conselho de Administragdo com base no contexto
especifico.

Reconhecendo a necessidade de incluir a PRP na nossa
Estratégia, mas descrevendo-a como um “objetivo

em evolugao”, podemos continuar a ajudar o mundo a
combater a COVID-19 e a procurar proteger os ganhos
em termos de VTM e criar SSRS, sem deixarmos de

nos envolver nas discussdes globais em curso com
parceiros e com o G7/G20 sobre fungdes futuras,
responsabilidades e como construir um sistema melhor
para a preparagao e a resposta em relacdo a pandemias.
Ha sinergias significativas que podem ser obtidas
integrando a PRP em todo o nosso trabalho, mas seréo
necessarios fundos novos e adicionais se quisermos
concretizar plenamente esse objetivo em evolugéo e
evitar enfraquecer o nosso trabalho de combate as VTM.

A pandemia de COVID-19 mudou o mundo e reconfigurara
a saude global. A nossa parceria respondera ao COVID-19

sem deixar de interagir com os parceiros para assegurar
que as VTM ndo sejam deixadas para tras no meio de
uma agenda da saude global em mutagao, aproveitara

0 nosso modelo de parceria orientado para os paises

no sentido de reforgar a PRP e os sistemas de salde
nos quais se baseiam esses esforgos e assegurara

que as pessoas e comunidades passem para o centro
dos esforgos de PRP. Esse objetivo em evolugdo sera
considerado de maneira holistica e sinérgica com o nosso
principal propdsito e em reforgo mutuo com os objetivos
contributivos. Trabalharemos em parceria com outros
atores cruciais da saude global sobre subobjetivos que
refletem areas onde estamos bem posicionados para
contribuir para a PRP.
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1. Expandir investimentos que criam resiliéncia
dos programas de VTM contra ameacas atuais e
futuras

E necessario assegurar a aplicagéo continua e

segura dos programas de VTM essenciais durante as
pandemias e outras emergéncias, a fim de salvar vidas,
reduzir as infegbes novas e proteger as pessoas e
comunidades que servimos. O aumento da resiliéncia
vai além dos programas especificos das doengas e é
uma parte essencial do reforgo dos sistemas de saude.
Com base nas areas de foco descritas no ambito do
objetivo Erradicagdo da SIDA, da TB e da malaria e

nos ensinamentos do COVID-19, desenvolveremos a
eficacia e a sustentabilidade da prestagdo de servigos
essenciais, aumentando o uso de modelos de prestagao
de servigos diferenciados centrados nas pessoas,
otimizando os modelos de servigos descentralizados

e de base comunitaria/domiciliaria, efetuando testes

de prontiddo através de exercicios de simulagdo

e expandindo as capacidades de contramedidas
médicas (como a distribuicdo de produtos de salde
armazenados) e as medidas de prevengao e controlo de
infe¢des (incluindo a aplicagédo dupla dos investimentos
em VTM e PRP, como em EPI para os trabalhadores de
saude). Tais esforgos aumentardo a resiliéncia para 13
da duragdo do COVID-19 ou de pandemias futuras e
apoiardo os paises para evitar ruturas de existéncias
de ferramentas de prevengdo, meios de diagndstico

e medicamentos para as VTM. No caso da maldria,

por exemplo, é crucial melhorar a escala e a qualidade
do controlo de casos, ndo apenas para uma gestao
melhorada da maldria, mas também para detetar e
diagnosticar diferencialmente novos surtos que muitas
vezes se apresentam como doengas febris. O apoio a
um sistema de saude primaria e comunitaria digitalizado
e com recursos adequados melhorara os resultados
especificos das doencas, é uma parte crucial da PRP

e desenvolve sistemas resilientes que atendem as
necessidades holisticas de salude das pessoas.
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2. Desenvolver a capacidade da linha de frente
para detecao e resposta rapida em relagao a
epidemias e pandemias aos niveis das unidades
e das comunidades

E essencial apoiar os esforcos de criacdo de capacidade
da linha de frente para detegao e resposta rapida em
relagdo a epidemias e pandemias, em especial entre os
ASC, a fim de detetar novas pandemias, bem como de
acompanhar e dar resposta a mudangas nas pandemias
atuais. Também é necessario o reforgo de capacidade
dos ASC para combater declinios na utilizagdo dos
servigos de saude essenciais, que acompanham
frequentemente as epidemias e pandemias e que muitas
vezes matam mais pessoas do que 0s proprios surtos.

O apoio aos paises no desenvolvimento de capacidade
dos trabalhadores da salide da linha da frente baseados
nas comunidades e nas unidades de saude, a fim de
prevenir, detetar e dar resposta a ameacgas de doengas
e de manter os servigos de salde essenciais em todos
os niveis, € uma componente fulcral do reforgo da PRP

e da criagdo de resiliéncia nos sistemas de salde. Com
base no objetivo Maximizar os sistemas de satide e em
linha com as diretrizes da OMS para ASC ¥V as dreas de
incidéncia especificas incluirdo a melhoria da exatidao
dos diagndsticos, da gestédo da qualidade e do relato
atempado sobre doengas febris; a expansao do numero
de epidemiologistas da linha da frente especializados em
diferentes patdgenos e do pessoal de resposta rapida
em dreas como a vigilancia, a gestdo da resposta, a
investigagdo dos contactos, os aspetos da prevengao
de doengas zoondticas e a One Health; e a criagdo

de parcerias com organizagdes especializadas para
desenvolver capacidades de identificagcdo de patégenos
emergentes ou tendéncias sanitdrias incomuns.
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3. Expandir e integrar a capacidade dos sistemas
comunitarios para detecao e resposta

Expandir e incentivar a integragéo das atividades de
RSC é fundamental para acelerar o impacto sobre as
VTM e melhorar a detegdo e a resposta em relagdo a
novas ameagcas. Quando sdo parte integrante de um
sistema de salide, as comunidades podem fornecer
alertas precoces de novos surtos, inclusive como parte
da vigilancia baseada em eventos, monitorizar o impacto
dos surtos nos servigos existentes de VTM e outros
servigos de saude e prestar servigos essenciais. Também
funcionam como canal fidvel para informagdes de saude
e para a comunicagao de mudanga comportamental, a
fim de evitar a “infodemia” e a desconfianga que cada vez
mais caracterizam e desafiam as respostas as doengas.
O reforgo dos sistemas comunitarios para detetar e
responder a ameagas futuras incluird o apoio a MCC em
termos de preparacéo, implementagao, interrupgdes

de servigos, ruturas de existéncias e violagdes de
direitos humanos e o desenvolvimento de capacidades
das organizagdes baseadas nas comunidades a fim de
contribuirem para SSRS por via da prestagdo de servigos
e informagdes a populagdes vulneraveis, negligenciadas
e em risco. Essas areas de incidéncia basear-se-do

nos esforgos de RSC descritos no objetivo Maximizar

os sistemas de saude. O aumento de capacidade dos
sistemas comunitarios beneficia o combate as VTM, bem
como a PRP, e representa uma vantagem comparativa
Unica do modelo e da parceria do Fundo Global.

4.Reforcar os sistemas de vigilancia de doengas,
incluindo o uso de dados digitais e capacidade
de detecdao em tempo real

Para detetar e gerir surtos de doengas em harmonia com
o quadro do Regulamento Sanitario Internacional (RSI), os
paises necessitam de um sistema de vigilancia funcional
que possa identificar eventos potenciais de preocupagao
em termos de salde publica, apoiados por ferramentas
de relato eletrénicas e comunitarias e equipados com

a capacidade de andlise sistematica dos dados de
vigilancia para a tomada de decisdes atempadas.
Historicamente, tais sistemas de PRP ndo tém sido bem
integrados nos sistemas nacionais de salide ou das
comunidades mais gerais. Com base no subobjetivo
Maximizar os sistemas de saude para Refor¢ar a geragdo
e a utilizagdo de dados, aproveitaremos o0 nosso trabalho
de maximizagado de sistemas de salde integrados e
centrados nas pessoas para acelerar o impacto contra
as trés doengas e contribuir para a PRP pelo reforgo da
integragdo, da interoperabilidade e do funcionamento
dos SIGS; pela promogao do relato de uso duplo
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especifico das doengas e da vigilancia de doengas em-
geral nos sistemas de dados nacionais; pela expansao
das plataformas digitais de dados de saude; e pela
promogao da formag&o sobre vigilancia de surtos para
trabalhadores da saude, incluindo os ASC, que vivem e
trabalham nas comunidades onde é mais provavel que
comecem por ocorrer os surtos de doengas infeciosas
conhecidas ou emergentes.

5. Fortalecer os sistemas laboratoriais, cadeias de
abastecimento e capacidades de diagnéstico
para atender a procura dos programas de VTM e
responder a surtos

Os sistemas laboratoriais, cadeias de abastecimento e
capacidades de diagndstico robustos constituem grande
parte das infraestruturas e capacidades necessarias
para prevenir, detetar e responder a hovos surtos.

Para melhorar a eficdcia e as eficiéncias dos servigos

e redes laboratoriais, basear-nos-emos nas areas de
incidéncia estabelecidas no subobjetivo Maximizar

os sistemas de saude para Fortalecer o ecossistema
de cadeias de abastecimento com qualidade a fim de
apoiar e defender o aumento do financiamento interno
para sistemas laboratoriais e 0 empoderamento das
diregdes laboratoriais nacionais; apoiar investimentos
que privilegiem a vigilancia integrada e os servigos de
diagndstico centrados nos doentes (sistema de “balcédo
unico”), em particular as plataformas de diagnédstico
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multipatogénico (como o GeneXpert); e apoiar os
laboratérios no desenvolvimento de capacidade de
confirmacgao rapida dos patégenos mais comuns e
encaminhamento de amostras, conforme necessario,
para diagndstico e investigagdo adicionais. Para apoiar
sistemas e meios de andlise avangados de dados de
diagndstico laboratorial que impulsionem o desempenho
dos programas de VTM e a PRP, fortaleceremos a
recolha de dados clinicos e de vigilancia de rotina ao
nivel das unidades de saude através da promogéao

de melhorias direcionadas em dispositivos ligados a
internet, integragao e interoperabilidade dos sistemas
de informacgao laboratorial, sistemas de informacgao de
gestdo logistica (SIGL), registos de saude eletrénicos
e SIGS. Por Ultimo, deve ser estabelecida capacidade
de sequenciagdo gendmica para avaliar patégenos e
variantes novos, conforme surjam, nos niveis nacionais
ou supranacionais adequados. Apoiaremos os esforgos
para combater produtos de saude falsificados e de ma
qualidade a fim de promover o progresso contra as VTM
e apoiar as melhorias de PRP.

6. Enfrentar a ameaca da resisténcia a farmacos
e inseticidas e incentivar as abordagens
sensiveis ao clima e ao ambiente e do tipo One
Health

A resisténcia a farmacos e inseticidas é uma das maiores
ameagas ao avango do progresso em relagao as trés
doengas e a saude global em geral. As alteragdes
climaticas ameagam cada vez mais o progresso contra
as trés doengas e da salde em geral. Por exemplo, as
alteragdes climaticas podem contribuir para a migragao
ou o deslocamento forgados para areas com transmisséo
elevada de malaria, levando a um aumento nas novas
infe¢des da doenca. Os pregos altos dos alimentos e a
inseguranga alimentar acarretam riscos unicos para a
propagagao do VIH através da iniciagdo sexual precoce
ou do sexo comercial. A poluigdo atmosférica associada
as alteragdes climaticas pode aumentar a propagagao

e a gravidade da TB. Enfrentar a ameaga da resisténcia

a farmacos e inseticidas e incentivar as abordagens
sensiveis ao clima e ao ambiente e do tipo One Health"
sd0 vias cruciais para assegurar respostas mais holisticas
as VTM que reforgam as ligagdes entre a saude e o
ambiente, contribuem para prevenir e combater as
pandemias e minimizam o impacto das nossas operagodes
no clima e no ambiente.
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Apoiaremos os paises na atenuagado e na adaptagao em
relagdo as ameagas criadas pelas alteragbes climaticas
quanto as VTM e a areas da salide mais gerais, inclusive
continuando a ser reativos a situagdes de emergéncia
causadas por catastrofes relacionadas com o clima

e apoiando os paises na criagdo de programas de
doengas e sistemas de salde mais reativos ao clima
(inclusive através das respetivas areas de trabalho
descritas no subobjetivo Erradicacdo da maléria para
Implementar intervengées da malaria adaptadas ao
nivel subnacional). Expandir esforgos para acompanhar
e responder a resisténcia a farmacos e inseticidas e
ligar esses esforgos a monitorizagdo da RAM mais

geral e as abordagens do tipo One Health que melhor
acompanhem ameagcas novas, patégenos novos e
variantes de doengas perigosas. O Secretariado também
tem de desempenhar o seu papel e atenuar ainda mais
o impacto do Fundo Global no clima e no ambiente,
inclusive pelo trabalho para promover praticas de
aprovisionamento ambiental e socialmente responsaveis
(conforme descrito no subobjetivo Maximizar os
sistemas de saude sobre Formagdo do mercado
NextGen), pela continuagao do apoio aos paises a fim
de assegurar uma gestdo sustentavel e responsavel dos
fornecimentos e uma gestdo segura dos residuos de
produtos de saude e pela monitorizagdo e redugao da
pegada ambiental do Secretariado.

56


https://www.cdc.gov/onehealth/index.html

7. Aproveitar a plataforma do Fundo Global a fim
de desenvolver solidariedade para abordagens
equitativas, reativas ao género e baseadas nos
direitos humanos

Como ja vemos ha muito com as VTM e o COVID-19, as
pandemias e epidemias sdo alimentadas por iniquidades
enraizadas existentes nas sociedades. Com demasiada
frequéncia, o modo como os paises respondem as
pandemias reproduz e agrava essas iniquidades, com 0s

mais vulneraveis a sofrerem mais. Dados os ensinamentos

do COVID-19 e o que foi aprendido na luta contra as VTM,
€ imperativo que nos posicionemos como um defensor
veemente da promogao da equidade, dos direitos
humanos e da igualdade de género como carateristicas
centrais da PRP.

Com base nas areas de trabalho descritas no &mbito do
objetivo Maximizar a equidade sanitaria, a igualdade de
género e os direitos humanos, apoiaremos a promogao
de uma perspetiva baseada nos direitos humanos e

no género na PRP, defenderemos as necessidades

das comunidades afetadas e desenvolveremos o
entendimento do impacto das ameacgas de doengas
emergentes novas no progresso contra as VTM e nas
PCV para fundamentar a elaboragé&o ou atualizagéo

de orientagdo e abordagens a fim de melhor atender

as respetivas necessidades no contexto da PRP.
Fortaleceremos a capacidade dos paises para a
recolha e o relato rapidos de dados epidemiolégicos
desagregados por idade e género sobre ameagas de
doencgas novas e emergentes para reforgar a equidade
das respostas. Aproveitando a extraordindria rede
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do Fundo Global de parcerias com as comunidades

e a sociedade civil, defenderemos a melhoria e a
modernizagdo dos quadros técnicos e operacionais
globais e a sua expresséo nos planos de agdo nacionais
para a segurancga da saude, a fim de privilegiar as
consideragdes de direitos humanos, género e equidade
de maneira mais robusta. Reconhecendo o dramatico
aumento de VSBG/VPI que ocorre habitualmente durante
e na sequéncia de pandemias e surtos de doencas,
incluindo o COVID-19, expandiremos 0 nosso apoio a
atividades de prevengéo e resposta de VSBG/VPI.

8. Defender a lideranga e a participagao
das comunidades e da sociedade civil no
planeamento, na tomada de decisées e ha
supervisao da preparacao e da resposta em
relagado as pandemias

A lideranca e o envolvimento das comunidades e da
sociedade civil tém sido fulcrais para apoiar respostas
fortes as VTM e tém de estar no cerne dos esforgos
futuros para fazer face a novas ameagas sanitarias.
Porém, as comunidades e a sociedade civil ndo sdo
rotineiramente incluidas nos érgaos de governagao,
planeamento, implementagao e responsabilizagao da
PRP, em detrimento das respostas de saude publica as
ameagas pandémicas. Para apoiar o éxito da detegao,

da prevengéao e da resposta em relagdo a pandemias,
defenderemos que os representantes das comunidades e
da sociedade civil disponham de “lugares a mesa” em pé
de igualdade nas plataformas, nos érgédos de governagao
€ nos mecanismos de supervisdao da PRP. Expandiremos
0 NOSSO COMPromisso para com as comunidades
desproporcionalmente afetadas por pandemias e surtos
e defenderemos consistentemente os direitos dos mais
afetados pelas VTM nos espagos de PRP. Asseveraremos
a importéncia do envolvimento robusto das comunidades
e da sociedade civil nos processos relacionados

com PRP, bem como o trabalho com outros parceiros

multilaterais e internacionais a fim de apoiar os respetivos

esforgos para melhorar o envolvimento das comunidades
e da sociedade civil nos seus proprios processos.
Trabalhando diretamente com a nossa extensa rede

de parceiros das comunidades e da sociedade civil,
apoiaremos o reforgo de capacidades e a aprendizagem
para assegurar que os mais afetados pelas VTM estejam
preparados para o envolvimento ativo nas discussdes
nacionais, regionais e globais relacionadas com PRP.
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8. Facilitadores da parceria:

como trabalhamos

A parceria inclusiva do Fundo Global angaria e investe recursos adicionais em planos robustos
dos préprios paises para maximizar o progresso no sentido das metas dos ODS 2030. O modelo
de financiamento usado para aplicar programas eficazes em mais de cem paises € um ponto
forte unico do Fundo Global e depende da colaboragdo de varios parceiros que trabalham

em conjunto, com funcgdes e responsabilidades distintas e complementares, a fim de obter
resultados otimizados. Esta secgao da Estratégia visa descrever resumidamente o modelo do
Fundo Global para conceber, implementar, monitorizar e avaliar as subvencdes e as fungdes e
responsabilidades essenciais que séo exigidas a todos o0s parceiros para que o modelo fornega
resultados ideais. Também estabelece as principais alteragdes que os atores em toda a nossa
parceria tém de efetuar para acelerar urgentemente o ritmo do impacto no sentido de voltarmos
ao rumo certo para a realizagcao das metas de 2030.

Como trabalhamos para aplicar a

nossa Estratégia

O modelo de financiamento Unico utilizado pelo Fundo
Global permite a disponibilizagdo efetiva e responsavel
de financiamento adicional significativo aos paises com
maior carga de doengas e menor capacidade econémica,
para implementar programas de combate as VTM e
melhorar a salde em mais de cem contextos nacionais
distintos.

O modelo de financiamento baseia-se num principio
central de dominio pelo pais, o que significa que

0s paises determinam como aplicar esses fundos e
assumem a responsabilidade pelo combate as trés
doencgas por meio de respostas conduzidas por cada
pais e adaptadas ao seu contexto Unico. O dominio
pelo pais € um conceito inclusivo que respeita ndo
apenas aos governos implementadores, mas também
as comunidades que vivem com as doengas e sdo por
elas afetadas, incluindo as PCV, bem como a sociedade
civil e a outras partes interessadas. O dominio pelo pais
é essencial para o impacto e a sustentabilidade dos
programas de saude.

A cada trés anos, o Fundo Global realiza uma reposigao
de recursos para aplicar a sua Estratégia e os paises
elegiveis sdo convidados a elaborar um pedido de
financiamento com base nas suas estratégias nacionais,
nas mais recentes provas cientificas e na orientagao
dos parceiros técnicos. As alocagdes aos paises

Estratégia do Fundo Global

sdo calculadas usando uma férmula de alocagao
aprovada pelo Conselho de Administragdo com base
em parametros rigorosos e amplamente disponiveis
que privilegiam o financiamento para os paises com

a maior carga de doenga e a menor capacidade
econdmica. Crucialmente, os recursos do Fundo Global
ndo se destinam a projetos auténomos, sendo fundos
adicionais e catalisadores a aplicar na aceleragao do
progresso no sentido dos objetivos sanitdrios do pais e
programados em estreita coordenagdo com 0s recursos
internos e de outros doadores. O Fundo Global também
aplica financiamento catalisador para complementar

as subvengdes aos paises e incentivar a programagao
em dreas prioritarias, a fim de apoiar abordagens
plurinacionais para fazer face a desafios criticos e apoiar
iniciativas estratégicas criticas para a missdo com os
parceiros.

Os parceiros técnicos do Fundo Global sdo responsaveis
por orientar a resposta global através das estratégias
globais para acabar com as trés doengas e para

fornecer orientagdo normativa e de priorizagao de alta
qualidade e lideranga politica. Também sdo responsaveis
por facultar apoio técnico para ajudar a adaptar as
respostas aos contextos locais, com base nos pedidos
de apoio dos paises (e ndo nas prioridades dos parceiros
externos). Essa orientagao é utilizada pelos governos
implementadores para desenvolver e implementar PEN e
politicas a fim de acabar com as trés doengas e fortalecer
SSRS equitativos. Os governos implementadores
desempenham um papel crucial na asseguragao de
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que esses esforgos satisfagam o melhor possivel as
necessidades de saude das pessoas e comunidades

e sdo responsaveis por aumentar progressivamente

0s recursos internos para a saude e forjar parcerias
inclusivas com o leque de atores envolvidos na resposta,
incluindo as comunidades que vivem com as trés doengas
e sdo por elas afetadas.

Os MCP desempenham um papel crucial na realizagado
do principio do dominio pelo pais através da tomada

de decisdes inclusiva, transparente, entre diferentes
partes interessadas e entre diferentes sectores. Os

MCP séo constituidos por governos implementadores,
representantes de comunidades que vivem com as

trés doengas e sdo por elas afetadas, sociedade civil,
parceiros técnicos, parceiros do desenvolvimento,
incluindo parceiros doadores (particularmente os que tém
investimentos bilaterais na saude e presenga diplomatica
no pais), sector privado e outros parceiros nacionais
relevantes. Os MCP s3o responsaveis por supervisionar
a coordenagdo desses parceiros a fim de desenvolver e
implementar o uso mais eficaz e catalisador dos recursos
do Fundo Global, para cumprir os objetivos da Estratégia
de acordo com o contexto do pais, e por selecionar

os implementadores mais adequados para atender as
necessidades das pessoas e comunidades. Quando
essas responsabilidades ndo puderem ser cumpridas,
por exemplo, devido a falta de envolvimento significativo,
risco externo ou caréncia de processos transparentes,
podem ser implementadas medidas para fazer face a tais
preocupacbes.

A incorporagao nos processos do Fundo Global da
lideranga e do envolvimento das comunidades mais
afetadas pelas trés doengas, incluindo as PCV, é

um valor central da parceria. As comunidades e a
sociedade civil desempenham um papel fulcral como
parte dos programas nacionais para acabar com as trés
doengas. Sao responsaveis por contribuir para a tomada
de decisdes dos MCP ao longo do ciclo de vida das
subvengdes para assegurar que os programas estejam
mais bem posicionados para atender as necessidades
das pessoas e comunidades, inclusive através da MCC,
como implementadores de subven¢des do Fundo Global,
como prestadores de apoio técnico, como defensores da
justica social, dos direitos humanos e da igualdade de
género e pelo patrocinio do aumento do financiamento
interno e internacional.

As subven¢des do Fundo Global sdo implementadas
pelos RP, que podem ser qualquer tipo de organizagao,
governo implementador e governo nao implementador.
Os RP sédo selecionados e supervisionados pelo MCP do
pais. Na maioria dos casos, os RP desembolsam fundos
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para outras organizagdes menores que funcionam como -
sub-recipientes ou mesmo sub-sub-recipientes.

Os parceiros de desenvolvimento, incluindo os
doadores, sdo 0s principais parceiros responsaveis
por contribuir para o sucesso dos programas apoiados
pelo Fundo Global e da resposta nacional por meio

de recursos financeiros e conhecimento técnico,
colaborando em toda a parceria para defender os
objetivos da Estratégia, assegurando a coordenagdo
dos investimentos com outros doadores em apoio

a resposta nacional e, em contextos como os COC,
podem implementar subvengdes do Fundo Global. As
entidades do sector privado (incluindo as fundagoes)
sdo responsaveis por contribuir com recursos financeiros
e conhecimento técnico, ferramentas e abordagens
inovadoras e patrocinio e, em muitos contextos, sdo
importantes prestadores de cuidados de saude e
fornecedores de sistemas.

Desde que os programas conduzidos pelos paises e
desenvolvidos e supervisionados pelos MCP sejam
alinhados com orientagao técnica e apresentem
resultados passiveis de prestagdo de contas, hd uma
flexibilidade significativa para procurar investimentos
diferentes que melhor previnam, tratem e cuidem das
pessoas com VTM, fortalegam SSRS, maximizem a
equidade da saude, a igualdade de género, os direitos
humanos e os resultados da saude, trabalhando com
as pessoas e comunidades e para servir as suas
necessidades. Esta abordagem de dominio pelo pais

é 0 que permite que a nossa parceria funcione de
maneira adaptada e eficaz, desde os COC aos paises de
rendimento médio-alto que se aproximam da transi¢do
do financiamento dos doadores.

Para assegurar o rigor técnico e o foco estratégico das
propostas dos MCP, o PAT independente, constituido
por peritos técnicos sobre VTM, direitos humanos e
género, sistemas de salde e financiamento sustentavel,
revé e emite recomendacgdes sobre os pedidos de
financiamento. Os pedidos de financiamento e as
recomendagdes do PAT sdo também revistos por um
Comité de Aprovacdo de Subvencoes (CAS), constituido
por peritos do Secretariado, parceiros técnicos e
doadores, a fim de assegurar a harmonizagdo com a
Estratégia do Fundo Global e a mais recente orientagado
dos parceiros técnicos, bem como a coordenagdo com
investimentos internos e de parceiros doadores, antes
de serem recomendados e aprovados pelo Conselho de
Administragéo do Fundo Global.
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Depois de alocadas as verbas e de revistos e aprovados
os pedidos determinados pelos paises, comega a
crucial fase de preparagdo e implementag3o. Esta é
empreendida através de um processo inclusivo do

ciclo de vida das subvengdes, com varias “alavancas”
em cada etapa para apoiar a implementagéao eficaz e
inclusiva. Essas “alavancas” incluem o dialogo nacional
continuo, as melhorias dos acordos de subvengdes e da
gestao financeira, atualizagdes e revisdes periddicas do
progresso, relato, atividades de M&A, decisdes anuais
de financiamento e reprogramagéo de poupangas e de
quaisquer fundos adicionais para reforgar a eficacia dos
programas, sob a condugado das Equipas dos Paises do
Secretariado.

O Fundo Global ndo mantém escritdrios nos paises, mas
aproveita um conjunto de érgaos independentes para
assegurar a responsabilizagéo e a supervisdo do uso
das verbas. Os Agentes Locais do Fundo (ALF) s3o
organizagdes independentes que agem como “olhos e
ouvidos” do Fundo Global no terreno, trabalhando em
estreita colaboragdo com as Equipas dos Paises para
prestar servigos independentes de avaliacao, verificacao,
aconselhamento e recomendagdes sobre as disposi¢des
de implementacéo e o desempenho das subvengbes em
todo o seu ciclo de vida. O GIG salvaguarda os ativos,
investimentos, reputagao e sustentabilidade do Fundo
Global efetuando auditorias, investigagdes e trabalhos de
consultoria para promover boas praticas, reduzir riscos
e relatar irregularidades. O &mbito do trabalho do GIG
inclui todos os sistemas, processos, operagdes, fungdes
e atividades do Fundo Global e dos programas que o
mesmo apoia. O GIG relata os resultados do seu trabalho
de forma transparente através do sitio web do Fundo
Global, em linha com a politica de divulgag&o definida
pelo Conselho de Administragdo. Por ultimo, um grupo
consultivo de avaliagdo independente subordinado ao
Fundo Global supervisiona a avaliagado independente do
modelo de negdcios, dos investimentos e do impacto do
Fundo Global.

As pegas restantes do modelo do Fundo Global séo o
Conselho de Administragao e o Secretariado. O Conselho
de Administragdo do Fundo Global corporiza a nossa
inovadora abordagem de parceria para a melhoria da
salde e inclui vinte membros com direito de voto, com
igual representagao de implementadores e doadores

e com uma forte representagéo de organizagdes ndo
governamentais, comunidades afetadas pelas VTM,
sector privado e fundagdes privadas. O Conselho de
Administragéo é o érgdo maximo de governagéo do Fundo
Global e é responsdvel em matéria de diregdo estratégica
e decisdes do Fundo Global, afetagdo de recursos
financeiros, avaliagdo do desempenho organizacional,
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gestédo do risco, envolvimento da parceria, mobilizagao
de recursos e patrocinio, bem como supervisdo da
governagdo. Por ultimo, o Secretariado é constituido

por uma equipa de peritos sediada em Genebra que é
responsavel pelas operagdes quotidianas do Fundo Global
ao longo do ciclo de financiamento, facultando apoio

aos implementadores por meio de equipas nacionais e
técnicas, implementando a Estratégia e as politicas do
Fundo Global e angariando fundos para disponibilidade de
verbas continuadas e adicionais. Como tal, o Secretariado
assume uma importante fungdo operacional, coordenando
e assegurando o funcionamento efetivo das varias partes
da nossa parceria com vista a cumprir os objetivos da
Estratégia. Tal inclui o trabalho crucial, inclusive com

0s governos implementadores e a sociedade civil, para
mobilizar recursos internacionais e internos acrescidos ao
longo dos ciclos trianuais de reposigao, aproveitando a
parceria para defender os ambientes propicios baseados
nos direitos fundamentais que sdo cruciais para o sucesso
dos programas nacionais.

Este modelo de financiamento Unico, que combina
dominio pelo pais, transparéncia, incluséo, revisao
técnica independente e colaboragdo estreita entre
parceiros, demonstrou ser eficaz e altamente adaptavel
para providenciar resultados nos mais de cem contextos
nacionais diferentes. Com ajustes razodveis, o modelo
também provou conseguir responder rapidamente a
emergéncias sanitdrias nacionais, fossem elas catastrofes
naturais, crises politicas ou a pandemia de COVID-19.
Porém, o modelo do Fundo Global é, em simultaneo, forte
e vulneravel, porque depende do funcionamento eficaz
de varios parceiros para proporcionar resultados ideais.
O mau desempenho de qualquer parceiro prejudica a
eficacia de toda a parceria, e temos de trabalhar em
conjunto melhor do que nunca para concretizar esta
ambiciosa Estratégia.
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Mudancas a escala da parceria
para acelerar o ritmo do impacto

A realizagao dos propdsitos da Estratégia e dos objetivos
de 2030 num ambiente global em rapida mutagao requer
a reorientagao e o reenquadramento dos esforgos de
cada parceiro para acelerar o ritmo do impacto em

todos os aspetos desta Estratégia. Essas adaptagdes
necessarias, ainda que ndo exaustivas, sdo as principais
alteracdes destacadas através dos contributos para

o processo de desenvolvimento da nossa Estratégia,
desde a participagdo no Acelerador ACT, a resposta até
a data ao COVID-19, e fundamentadas em ensinamentos
de vinte anos de implementagado do modelo do Fundo
Global. Este é um apelo a agdo urgente para atores de
toda a nossa parceria (parceiros enumerados por ordem
alfabética abaixo).

Todos os parceiros

devem fortalecer a colaboragdo em toda a arquitetura
global da saude e do desenvolvimento para:

® Melhorar a coordenacao, o alinhamento e a
complementaridade dos esforgos. A resposta
global em evolugdo ao COVID-19 e o Acelerador ACT
realgaram a capacidade de varios atores globais da
saude para acelerar rapidamente a coordenagao, o
relato de dados e a aplicagdo de novas ferramentas de
saude publica para combater o COVID-19. Temos de
transportar essas carateristicas de rapidez, urgéncia
€ maior coordenacgao para todo o nosso trabalho.
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Tal implicara ligagdes intensificadas e coordenagéo -
sistematica entre organizagées globais da salde,

com base nas fungdes e responsabilidades distintas

e complementares de cada ator, e o envolvimento
conjunto no PAG, no ambito dos ODS. Sera necessario
que todos os atores se harmonizem em termos de
propdsitos, objetivos e resultados do apoio, com

base na descrigao de necessidades conduzida pelos
paises, assegurando a responsabilizagdo mutua pela
concretizagao em fungdo desses compromissos e, em
particular, a responsabilizagdo para com as pessoas
cujas necessidades de salde a parceria procura servir;

Acelerar a introducéo e a utilizagao equitativas de
inovagdes (produtos, ferramentas e abordagens) para
maximizar o impacto, potenciando a nossa posi¢cao
Unica como parceria de varias partes interessadas na
intersecdo da ciéncia, do financiamento e do patrocinio
para influenciar as agendas de investigagao, os
desenvolvimentos do mercado, o calendario entre a
geragao de dados concretos, a aprovagao regulatéria e
as diretrizes da OMS, com um foco nas solugdes locais
e de chegada ao utente final;

Acelerar a geragao, a partilha e a utilizacao de
dados em tempo real para a tomada de decisdes
programaticas com base nos ensinamentos do
COVID-19, aumentando a digitaliza¢do de dados e
as ferramentas digitais de salde mével em todos

os niveis dos sistemas de saude, promovendo
abordagens e mecanismos inovadores para a recolha
mais oportuna de dados quantitativos e qualitativos
e expandindo as parcerias para apoiar a integragao
dos sistemas nacionais de informagao da saude,
pela catalisacdo das areas de incidéncia descritas
no subobjetivo Maximizar os sistemas de saude
para Reforgar a geragdo e a utilizagdo de dados e no
subobjetivo Contribuir para a PRP sobre Reforgar os
sistemas de vigildncia de doengas;

Interagir significativamente com as comunidades em
todo o nosso trabalho para que os programas estejam
mais bem posicionados para atender as necessidades
de saude das pessoas e para assegurar que ninguém
seja deixado para tras.
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O Conselho de Administracao

deve 1) continuar a providenciar orientacao estratégica,
defini¢ao de prioridades e decis6es que reforcem a
parceria e permitam a realizacao de todos os aspetos
desta Estratégia.

Os MCP

devem 1) atualizar a representagao para assegurar o
alinhamento com o principal propdsito e os objetivos da
Estratégia; por exemplo, fazendo ajustes temporarios ou
permanentes da composigdo, atualizando os estatutos

e 0s subcomités em dreas como as de determinantes
estruturais, SIQCP, adaptagdes ao clima, interligagdes
de PRP e prestagao de servigos do sector privado e
assegurando um foco suficiente na malaria e na TB;

2) acelerar o alinhamento e a integragcdo com as
estruturas nacionais e os 6rgaos de governacao
existentes para desenvolver a sustentabilidade sem
deixar de salvaguardar principios essenciais, como a
inclusividade, a transparéncia e os direitos; 3) continuar
a reforcar a eficacia da fungao de supervisao, inclusive
através de um foco acrescido no desempenho dos
programas, na qualidade dos programas e na RCB
(incluindo a equidade), bem como na conduta dos
implementadores (por exemplo, quanto a protegdo contra
exploragdo sexual, abuso e assédio sexual) — além do
trabalho descrito no objetivo Maximizar o envolvimento
e a lideranga das comunidades mais afetadas para

4) assegurar a tomada de decisées inclusiva.

As comunidades e a sociedade civil

devem 1) aumentar o envolvimento como especialistas
em concecao, aplicacao e supervisao de programas
(incluindo MCC) para nao deixar ninguém para tras,
com énfase na prestagéo de servigos baseados nas
comunidades e conduzidos pelas comunidades, em
particular para as PCV, 2) defender a adogao de
abordagens equitativas, transformativas de género

e baseadas nos direitos humanos a programacao de
VTM e saude, inclusive pela promogao de uma cultura
de utilizacédo de dados qualitativos e desagregados

para orientar a tomada de decisdes; e pelo patrocinio

e condugdo de programas reativos para jovens, PC
jovens e RAMJ e respetivos parceiros; 3) identificar
necessidades e barreiras e defender o acesso
equitativo e mddico a SIQCP; 4) colaborar nos esforgos
para fortalecer o envolvimento significativo na tomada
de decisoes, incluindo as necessidades das populagdes
sub-representadas; e 5) aproveitar o conhecimento
técnico proprio para prestar apoio técnico.

Os parceiros do desenvolvimento

devem 1) colaborar sobre as prioridades de
financiamento, incluindo a realizagado de investimentos
coordenados que apoiem os SIQCP e sistemas nacionais
integrados de dados da salde e das comunidades;

2) utilizar adequadamente a sua voz diplomatica e o seu
envolvimento para patrocinio, no sentido de contestar
leis, politicas e praticas que prejudiquem a saude publica;
3) difundir inovagdes, inclusive através de investimentos
direcionados, garantias, esforgos de formagao de
mercado e colaboragao sobre a introdugdo e a expansao
de inovacdes da salde; e 4) colaborar para alavancar
fundos internos e de doadores adicionais, promover
uma melhor RCB e um impacto sustentavel na saude,
inclusive através da participacdo e do cofinanciamento
em modelos de financiamento misto e financiamento
inovador. Tal inclui a colaboragao com:

Gavi, para apoiar a distribuicdo equitativa de vacinas
novas e econdémicas, de acordo com os respetivos
mandatos, caso haja candidatos aprovados relevantes
durante o periodo da Estratégia;

Plano de Emergéncia do Presidente para Auxilio contra
a SIDA (PEPFAR) e Iniciativa Presidencial contra a
Malaria (PMI) dos EUA, para continuar com a parceria
estratégica estreita com o Fundo Global a fim de alinhar
investimentos nacionais e subnacionais contra o VIH

e a malaria e planos de sustentabilidade com vista a
concretizagdo das metas globais, catalisar a introdugéo
de produtos, alinhar as estratégias de formagao de
mercado e continuar a colaborar para enfrentar o
estigma, a discriminagdo e outras leis e politicas nocivas;

BMD, para parcerias sobre conversdes de divida,
cambios, financiamentos mistos e reforgo das
colaboragdes gerais para melhorar o financiamento dos
sistemas de saude; e

Unitaid, para continuar com a parceria estratégica com
o Fundo Global sobre acesso equitativo a produtos

de saude, identificar inovagdes de salide de elevado
potencial e acelerar o desenvolvimento, a introdugéo e
a adogao dessas inovagdes por meio de investimentos
direcionados e esfor¢gos coordenados de formagao de
mercado.

Os amigos das organizagdes do Fundo Global

devem 1) exercer patrocinio junto de governos doadores
especificos, parlamentares, influenciadores-chave e
sector privado com vista ao aumento do financiamento
internacional para o Fundo Global.

Estratégia do Fundo Global
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Os governos implementadores

sdo, em Ultima instancia, responsaveis por cuidar da
salide dos seus povos e comunidades, incluindo o
acesso a CUS equitativa e com qualidade, e, como parte
disso, por: 1) reforgar a eficacia, a responsabilizagao

e a sustentabilidade dos programas e sistemas de
saude que satisfagam as necessidades de salde mais
urgentes das populagdes, incluindo a prestagao por

meio de SIQCP, através da governagao da saude eficaz,
assegurando que as VTM mantenham uma posi¢ao
elevada na agenda e criando parcerias ao nivel nacional
para apoiar a sustentabilidade dos programas de VTM;
2) possibilitar o envolvimento significativo das pessoas
e comunidades, do sector privado e de outros atores na
concegao, na prestagao e na monitorizagdo dos servicos,
incluindo as PCV, os jovens e as PC jovens; 3) promover
a integracao dos sistemas e servigos comunitarios
prestados pelo sector privado e por outros atores e

dos respetivos dados nos sistemas nacionais sociais

e de saude e respetivos processos de planeamento e
avaliagdo; 4) forjar uma colaboragao mais forte entre

os sectores relevantes e os ministérios para colaboragao
sobre a resposta as barreiras estruturais aos resultados
de VTM; 5) enfrentar as politicas, praticas e leis
discriminatorias, as violagées de direitos humanos e

o estigma que afastam as populagdes mais vulneraveis
dos servigos de salde; 6) aproveitar a respetiva voz
diplomatica para resolver problemas as escalas nacional
e regional; 7) identificar e remover barreiras legais,
politicas e de outra natureza que dificultam o registo, a
prestagdo de servigos, o financiamento e a contratagdo de
sectores ndo publicos em relagdo a prestagdo de servigos
de saude ou limitam o envolvimento da sociedade civil e
das comunidades nos processos nacionais; 8) aumentar
o financiamento interno para a satde e as trés doengas,
incluindo a realizacdo de compromissos especificos

de cofinanciamento e o reforgo do foco na RCB nos

PEN, bem como na concegéo e na implementagéo dos
programas; e 9) desenvolver e implementar planos de
acao nacionais para a seguranca da saude, financiar e
implementar as obrigagdes governamentais no ambito do
RSl e/ou a revisdo da legislagdo, dos regulamentos ou dos
instrumentos existentes para facilitar a implementacao e o
cumprimento do RSI (2005).

As fundacoes privadas

devem 1) difundir inovagdes, inclusive através de
investimentos direcionados e garantias e colaborar sobre
a introducgdo e a expanséao equitativa de inovagdes de
saude; 2) fornecer financiamento e apoio a modelos
inovadores de prestacao de servigos; e 3) encabecgar
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parcerias inovadoras e fornecer cofinanciamento para
promover objetivos de equidade, igualdade de género e
direitos humanos nos paises.

O sector privado

deve 1) gerar estratégias para apoiar a introducao e a
aplicacao de abordagens, ferramentas e intervengoes
programaticas inovadoras, eficazes e com qualidade,
alinhadas com os padrdes nacionais e integradas

nos sistemas nacionais de saude; 2) colaborar sobre

a prestacgao de servigos de saude equitativos,
econdmicos, baseados nos direitos e com qualidade

e fortalecer os resultados de satde, cumprindo os
padroes de qualidade e mecanismos de garantia

e integrando os dados e servigos nos sistemas
nacionais; 3) prestar servigos logisticos para apoiar as
estratégias das cadeias de abastecimento; 4) apoiar

a sustentabilidade de longo prazo dos mercados de
produtos de satide; 5) contribuir para reforgar as
capacidades nacionais e regionais de aprovisionamento,
cadeia de abastecimento, fornecimento de produtos e
sistemas reguladores conexos para produtos e servigos
de salde; e 6) apoiar os financiamentos mistos e outros
modelos de financiamento inovadores e expandir as
contribui¢des financeiras e ndo financeiras.

Os criadores, fabricantes e fornecedores
de produtos

devem 1) desenvolver meios de diagndstico, farmacos,
regimes de tratamento e vacinas novos e mais eficazes

e apoiar a disponibilidade equitativa e a escala de
inovagdes e produtos modicos; 2) assegurar uma cadeia
de abastecimento de produtos robusta e assegurar a
qualidade com prazos de validade adequados; 3) envolver
a parceria nos prazos e pregos dos canais de produtos
relevantes para introdugéo rapida e expansao equitativa;

e 4) apoiar compras estratégicas que promovam as
prioridades de RCB. Tal inclui:

Os parceiros de aprovisionamento (por exemplo: OMS,
Global Drug Facility da Stop TB, UNICEF, Plataforma
Africana de Abastecimentos Médicos, Organizagéo
Pan-Americana da Salde [OPAS] e Programa das
Nagdes Unidas para o Desenvolvimento [PNUD]) devem
colaborar através das areas de produtos de saude
relevantes para facultar o maior acesso através de
conexodes entre plataformas.
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O Secretariado,

em colaboragdo com toda a parceria, deve 1) reforgar
a flexibilidade, a agilidade e a adaptabilidade

dos processos do ciclo de vida das subvengoes,
diferenciados em fungdo do contexto nacional,
melhorando a utilizagdo dos resultados dos paises, dos
sistemas nacionais e de abordagens inovadoras para
diferenciar ainda mais os processos de candidatura e
aprovagao das subvengdes; promovendo a utilizagado
de avaliagGes programaticas periddicas, inclusivas,

de varias partes interessadas nacionais e ao nivel

local; e promovendo a adogao das flexibilidades das
politicas e dos programas do Fundo Global, inclusive
conforme descritas nas Politicas sobre Coinfecgbes

e Comorbidades™i e sobre Contextos Operacionais
Complexos;*"ii 2) interagir com novos parceiros aos
niveis global e regional para apoiar a concretizagao
dos propésitos da Estratégia em areas como os SIQCP,
as inovagbes programaticas, a RAM, o One Health, o
clima, a PRP e as parcerias intersectoriais, como as

da educacéao e da protegao social, para coordenar e
procurar eficiéncias em programas com propdsitos ou
resultados sobrepostos; 3) explorar modelos inovadores
de apoio técnico e reforgo de capacidades de mais
longo prazo, para criar sustentabilidade, inclusive
fomentando a colaboragéo sul-sul sustentavel e as
solugdes locais, como as plataformas regionais ou o
uso de ferramentas de mercado, e promovendo os
provedores locais, como as comunidades, a sociedade
civil, as instituigdes académicas, o sector privado e

as institui¢des nacionais, bem como a aprendizagem
entre pares; 4) assegurar o incentivo das prioridades
da Estratégia através dos processos, da orientagéo,
das politicas e do financiamento relevantes do ciclo de
vida das subvencgdes, incluindo o envolvimento mais
intencional para apoiar o planeamento dos paises e a
monitorizagdo do progresso em matéria de SIQCP, CSP
e CUS; 5) mobilizar recursos internos e internacionais
adicionais, inclusive pelo apoio aos esforgos dos
parceiros de patrocinio, incluindo as comunidades e as
organizagdes amigas e da sociedade civil, pelo apoio aos
paises para empreenderem reformas do financiamento
a saude, enfrentarem as barreiras do financiamento

a saude e construirem instituigdes fortes e pela
continuagao do reforgo da implementagao e da realizagao
de compromissos de cofinanciamento; 6) promover o
desenvolvimento de planos de acao nacionais para a
seguranca da saude que implementem obrigagdes nos
termos do RSI; e 7) incentivar as abordagens do tipo
One Health e sensiveis ao clima e ao ambiente ao longo
do ciclo de vida das subvengdes.
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O Secretariado e o Conselho de
Administracao,

em conjunto com todos os parceiros, tém de colaborar
para 1) incentivar e aceitar os riscos da programacao
e das inovagdes de saude eficazes a fim de obter
impacto, implementando um modelo de gest&o do risco
que crie um ambiente propicio para a parceria obter
qualidade e impacto nos programas e que incentive
inovagdes para voltar ao rumo certo no sentido dos
objetivos para 2030. Tal inclui a criagao de um ambiente
propicio para areas dos programas que demonstrem
impacto em horizontes de tempo mais longos (como
programas estruturais ou SSRS), programas nio
baseados em produtos, programas para beneficiar
populagdes carenciadas, a fim de facilitar a inovagao
programatica ou a investigagao sobre implementagao,
e em COC (inclusive para apoiar a transi¢gdo do uso de
salvaguardas adicionais).** Tal exigird que a parceria
adapte o seu quadro de gestdo do risco, os limiares

de apeténcia pelo risco do Conselho de Administragao
e o0 modelo de garantia sobre risco, para incentivar

o impacto dos programas, e reveja 0s processos de
gestdo financeira para assegurar que os incentivos de
absorgao figuem vinculados aos efeitos programaticos
e a RCB. Os processos do Secretariado, dos MCP e dos
RP serdo atualizados para facilitar a contratagdo com as
comunidades, em especial ao nivel das bases.

Os parceiros técnicos

devem 1) reforgar a orientagdo normativa e de
definicao de prioridades para atender as necessidades
programaticas, como na prevengao do VIH e da maldria,
e apoiar a implementagdo de dreas mais recentes

de incidéncia da Estratégia; 2) desenvolver o apoio
técnico e o reforgo de capacidades com base numa
descricao de necessidades conduzida pelos paises em
contextos onde o apoio nem sempre esteja disponivel

ou tenha qualidade suficiente; 3) reforcar os padroes de
qualidade do apoio técnico, incluindo a tempestividade,
o alinhamento, a transparéncia e a responsabilizacao,
com base no Quadro de Garantia da Qualidade do Apoio
Técnico conjunto dos parceiros, em conjungdo com 0s
parceiros do desenvolvimento; 4) apoiar a investigagédo
e gerar dados concretos e melhores praticas

para fortalecer as respostas as VTM e implementar
abordagens de SIQCP robustas; 5) apoiar os paises na
melhoria dos mecanismos e plataformas de garantia da
qualidade dos dados de rotina e expandir as ferramentas
digitais; 6) apoiar a prontidao dos paises na utilizagao
experimental e na introdugao/supressao gradual de
produtos de saude novos; 7) reforgar a orientagio
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sobre areas relevantes do sector privado em matéria
de envolvimento, governagao e padrdes de qualidade;
8) apoiar o reforgo de capacidades das organizagdes
comunitarias e da sociedade civil e promover as
comunidades e outros atores locais relevantes como
fornecedores de conhecimento técnico; 9) aproveitar
arespetiva voz diplomatica aos niveis local, regional e
global; e 10) apoiar a traducgao de diretrizes técnicas,
incluindo a implementacao eficaz do RSI/Avaliagées
Externas Conjuntas (AEC) ao nivel nacional, inclusive
para apoiar abordagens de PRP equitativas, reativas ao
género e baseadas nos direitos humanos. Tal inclui:

A Parceria RBM deve convocar, coordenar e mediar os
paises afetados pela malaria, os doadores e os parceiros
para atingir as metas de controlo e erradicagdo da
malaria;

A parceria Stop TB deve mobilizar vontade politica e
financiamento adequado; apoiar e promover os esforgos
dos paises sobre as componentes de comunidade,
direitos e género relevantes; apoiar a aplicacgao inicial de
elementos comprovativos em torno de novas ferramentas
e inovagdes na prestagao de servigos; assegurar a
abastecimento ininterrupto de medicamentos, meios de
diagnéstico, produtos laboratoriais e apoio técnico para a
TB com qualidade garantida, para adesao a ferramentas
inovadoras;

O Programa Conjunto do ONUSIDA deve reforcar os
dados e informagdes estratégicos necessarios para
orientar eficazmente a resposta; providenciar lideranga,
coordenacgao e apoio para um patrocinio eficaz quanto
ao desenvolvimento de politicas, particularmente as
respeitantes ao estigma e a discriminagdo relativos ao
VIH e as leis e politicas nocivas; promover os direitos
humanos, a igualdade de género, o empoderamento das
mulheres e raparigas, das comunidades e das PC e a
defesa das respostas conduzidas pelas comunidades; e
aproveitar a presenga nos paises para fazer avangar esta
Estratégia em conjunto com outros atores nos paises;

A OMS deve reforgar a orientagdo normativa e de
defini¢gdo de prioridades e o apoio técnico; moldar as
agendas de investigagao e inovagao; promover e apoiar o
desenvolvimento pelos paises de quadros multissectoriais
e de responsabilizagao; reforgar os sistemas reguladores
regionais e nacionais e a colaboragéo no desenvolvimento
de quadros reguladores; convocar discussdes
colaborativas regionais e nacionais em torno da garantia
da qualidade dos produtos de saude; trabalhar em
estreita colaboragdo com o Secretariado para explorar
formas de agilizar a avaliagédo de inovagdes por meio de
pré-qualificagdo ou do Painel de Andlise Pericial; apoiar
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parcerias eficazes entre atores governamentais e do
sector ndo publico; continuar a desenvolver e atualizar

o RSl e outros quadros técnicos e operacionais globais
sobre pandemias e convocar e coordenar os esforgos de
PRP; conduzir vigilancia e monitorizagdo globais; apoiar
a avaliagdo da preparagao sanitaria de emergéncia dos
paises e o desenvolvimento de planos nacionais para
suprir as lacunas; apoiar a continuidade de servigos de
saude seguros.
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9. Implementacao, desempenho e um

apelo a acao

Esta nova Estratégia para a parceria do Fundo Global foi concebida para recuperar o progresso
no sentido da nossa missao primaria de acabar com a SIDA, a TB e a malaria, abordar os novos
desafios pandémicos e aprofundar o nosso compromisso de melhoria equitativa da saude das
pessoas e comunidades. O sucesso desta Estratégia sera determinado pela qualidade da sua
implementagdo, mais do que pela qualidade do seu texto.

Sera usado um quadro de M&A abrangente e responsavel,

incluindo indicadores fundamentais de des

para medir o sucesso da parceria do Fundo Global na

concretizagao do principal propdsito e dos
Estratégia. O sucesso da Estratégia sera ta
pela realizagdo dos planos dos parceiros gl
objetivos e metas relevantes do ODS 3.

empenho,

objetivos da
mbém medido
obais e dos

Ha vinte anos, o VIH, a TB e a malaria pareciam
imbativeis. A parceria do Fundo Global foi criada para
enfrentar esse desafio e salvou 44 milhdes de vidas.
Porém, esse combate ainda ndo acabou, e enfrentamos
desafios adicionais e sem precedentes. Sera necessario
que toda a parceria do Fundo Global trabalhe em conjunto

melhor do que nunca em prol do intuito desta Estratégia
e se adapte continuamente para superar esses desafios.
Temos de obter resultados, pelas pessoas e comunidades
que servimos. Ndo temos tempo a perder.

A Estratégia do Fundo Global providenciara impacto até 2030

2020 2021 2022 2023

2024 2025

2026

2027

2028

2029

2030

Desenvolvimento do Quadro
de M&A e KPI, atualizagdes
de politicas, preparativos
para o ciclo de subvengdes
seguinte

Desenvolvimento da
Estratégia

Andlise e
atualizagdes

subvencgdes
seguinte

para o ciclo de

Agilidade para adaptar a
Estratégia a evolugdo do
contexto e corrigir o rumo

Estratégia do Fundo Global: combater as pandemias

e construir um mundo mais saudavel e equitativo

Ciclo de alocacéao

Ciclo de alocacéao

2023-25 2026-28
cangscso [ 20202026 T e 2027-2029 et o
H as -~ ~ ~ .
subvencbes subvencdes* subvengdes Implementacgao de subvengoes* ;:Zt'enlpéifr?}gg;asdos
Mecllit;ﬁo de impacto Medicao de impacto
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10. Glossario

Acelerador ACT

RAMJ

RAM

CAN

TARV

Coinfegdes e comorbidades

cocC

Cofinanciamento

MCP
ASC

MCC

Comunidades

CDG
RSC

Dominio pelo pais

Parceiros do
desenvolvimento

TB-DR
MRI
TB-DS
ELAC

Equidade

CAS
PAG

Igualdade de género

Estratégia do Fundo Global

Acelerador do Acesso a Ferramentas contra o COVID-19
Raparigas adolescentes e mulheres jovens, dos 15 aos 24 anos
Resisténcia antimicrobiana

Cuidados antenatais

Terapia antirretroviral

Coinfegdes e comorbidades do VIH, da TB e da maldria, conforme estabelecido na Politica sobre
Coinfegbes e Comorbidades do Fundo Global. Vi

Contexto operacional complexo. Consultar a Politica sobre Contextos Operacionais Complexos do Fundo
Global.xvii

Financiamento interno adicional para a saude e as trés doengas. Consulte a Politica de Sustentabilidade,
Transigao e Cofinanciamento do Fundo Global.!

Mecanismo de Coordenagao do Pais
Agente de salide comunitéria

Monitorizagéo conduzida pelas comunidades Consulte Monitorizagdo Conduzida pelas Comunidades:
uma panoramica.'

Comunidades que vivem com o VIH, a TB e a malaria ou séo por eles afetadas, incluindo as populagdes-
chave e vulneraveis.

Comunidade, direitos e género

Reforgo dos sistemas comunitarios. Consulte o Resumo Técnico: Reforgo dos sistemas comunitarios."
Os paises determinam como aplicar as verbas do Fundo Global e assumem a responsabilidade

pelo combate as trés doengas por meio de respostas conduzidas pelos paises e adaptadas ao seu
contexto Unico. O dominio pelo pais é um conceito inclusivo que respeita ndo apenas aos governos
implementadores, mas também as comunidades que vivem com as doengas e sdo por elas afetadas,
incluindo as populagdes-chave e vulneraveis, a sociedade civil e a outras partes interessadas.
Organizagdes bilaterais e multilaterais que contribuem com recursos e conhecimento técnico (muitas
vezes, na qualidade de implementadores no terreno), incluindo doadores do Fundo Global, doadores
com programas bilaterais e organizagdes que contribuem com conhecimento técnico.

Tuberculose resistente a farmacos

Mobilizagdo de recursos internos

Tuberculose suscetivel a farmacos

Europa do Leste e Asia Central

A equidade é a auséncia de diferengas evitaveis ou remedidveis entre grupos de pessoas, sejam eles
definidos em termos sociais, econémicos, demograficos ou geograficos. "

Comité de Aprovacgéo de Subvengdes
O Plano de Agdo Global para Vidas Saudaveis e Bem-Estar para Todos*

A igualdade de género é a auséncia de discriminagdo com base no sexo de uma pessoa quanto a
oportunidades, atribuicdo de recursos e beneficios ou acesso a servigos.™
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HBHI

SIGS

RHS

VTM

RSI

Governo implementador

SIQCP

VPI

Populagdes-chave (PC)

AEC
PCV
ALF
LGBTQI
SIGL
M&A
BMD
DNT
PEN
GIG
GFP
PpR
CSP
PVVIH
CPN

EPI
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Da carga elevada ao impacto elevado (ou High Burden to High Impact)’
Sistema de informac&o de gestdo de salde

Recursos humanos para a saude

VIH, tuberculose e malaria

Regulamento Sanitario Internacional

Inclui administrag8es publicas nacionais, subnacionais e auténomas.

Servigos integrados de qualidade centrados nas pessoas

¢ Os servigos centrados nas pessoas consideram a saude dos individuos de forma holistica. Os
cuidados sdo organizados em torno das necessidades de salde e expetativas das pessoas, que sdo
vistas como participantes e beneficidrios de sistemas de saude fidveis.*

¢ Os servigos de saude integrados sao geridos e prestados de uma forma que da resposta a gama
de necessidades de salde das pessoas, assegurando que elas recebam um continuum de servigos
de promogéao da saude, prevengao de doengas, diagndstico, tratamento, controlo de doengas,
reabilitagdo e cuidados paliativos, nos diferentes niveis, prestadores de cuidados e unidades de saude
no ambito do sistema de saude.x

A qualidade dos cuidados é a medida do grau em que os servigos de salde prestados as pessoas
melhoram os resultados de salude pretendidos. Para o conseguir, os cuidados de saude tém de ser
seguros, eficazes, oportunos, eficientes, equitativos e centrados nas pessoas."

Violéncia entre parceiros intimos

No contexto do VIH, as populagdes-chave sdo: homens homossexuais e outros homens que fazem sexo
com homens, trabalhadores do sexo, pessoas transgénero, pessoas que injetam drogas e pessoas em
prisdes e noutros ambientes confinados. i

Avaliagdes Externas Conjuntas"i
Populagdes-chave e vulneraveis

Agente Local do Fundo

Pessoas lésbicas, gays, bissexuais, transgénero, queer e intersexuais.
Sistemas de informac&o de gestdo logistica
Monitorizagao e avaliagao

Bancos multilaterais de desenvolvimento
Doengas ndo transmissiveis

Plano Estratégico Nacional

Gabinete do Inspetor Geral

Gestao das finangas publicas

Pagamento por resultados

Cuidados de saude primarios

Pessoas que vivem com o VIH

Cuidados pdés-natais

Equipamento de protecéo individual
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MAA

Mecanismo de aprovisionamento agrupado Consulte Foco na Contratacéo e no Aprovisionamento.*

PRP

Preparagao e resposta em relagdo a pandemias

RP

Recipiente Principal

PPrE

Profilaxia pré-exposi¢do

SRMNIA

Salde reprodutiva, materna, neonatal, infantil e adolescente

SSRS

Sistemas de saude resilientes e sustentaveis. Abrangem o sistema nacional de saude e os servigos
prestados pelas comunidades, pelo sector privado e por outros prestadores de servigos.

ODS

Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel

VSBG

Violéncia sexual e baseada no género

Contratagao social

O financiamento publico das organizagdes da sociedade civil, baseadas nas comunidades e/
ou conduzidas pelas comunidades na prestagao de servigos. Consulte a Nota de Orientagao:

Sustentabilidade, Transigdo e Cofinanciamento.”

SDSR

Saude e direitos sexuais e reprodutivos

ASS

Africa Subsariana

Barreiras estruturais

As barreiras estruturais sdo motivadas por fatores sociais, econémicos, legais, politicos e culturais que
afetam a vulnerabilidade das pessoas a infegdo por VTM ou que afetam o seu acesso ou a sua retengéo

em programas de prevengao, tratamento e cuidados.

GRAT

Grupo de Referéncia de Avaliagdo Técnica

Programa Conjunto
ONUSIDA

Programa Conjunto das Nagdes Unidas para o VIH/SIDA

TPT Tratamento preventivo da tuberculose

PAT Painel de Analise Técnica

CUs Cobertura universal da saude

RCB Relacgdo custo-beneficio. Consulte o Resumo Técnico sobre a Relagdo Custo-Beneficio.i

Populagdes vulneraveis

Pessoas cujos contextos ou situagdes as tornam especialmente vulneraveis ou que sofrem

desigualdade, preconceito, marginalizagéo e limitagdes aos seus direitos sociais, econdmicos, culturais e

de outra natureza.*ii
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