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Etablissement d’une
subvention de qualite en
temps voulu

Mars 2023



Ordre du jour

1. Introduction

2. Traduire la stratégie du Fonds mondial pour la péeriode 2023-2028 en une élaboration
efficace des subventions

3. Planifier et s’assurer de la préparation a la mise en ceuvre pour que les activités puissent
commencer des le jour un

4. Permettre I'établissement de subventions de qualité en temps voulu

. Résultats attendus de I'établissement de la subvention
ii. Vue d’ensemble des principaux changements

ii. Négociations et dépbt par le récipiendaire principal
d. Prochaines etapes et ressources

6. Questions-réponses
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Deux séances d’information sont prévues, suivies de

séances de questions-reponses

Public cible Objet Mars Avril Mai Juin
]
. e . Présentation de haut
Récipiendaires niveau de

principaux, agents Pétablissement des 21 mars

locaux du Fonds, . Information
i subventions, y .
instances de Séance 1

coordination nationale
(ICN) et autres parties
prenantes intéressées

Récipiendaires
principaux, agents

locaux du Fonds,
secrétariats des ICN

compris des éléments
clés de la nouvelle
stratégie du Fonds
mondial

Séance approfondie
sur la fagon d’établir
des subventions de
qualité en temps
voulu, a l'intention des
personnes qui
participent directement
a I'établissement de
subventions

(interprétations
simultanées)

23 mars
Information
Séance 2
(interprétations
simultanées)

[Date a
déterminer]
Questions-

réponses

(anglais,

francais,

espagnol)

[Dates a
déterminer]
Questions-
réponses
spécifiques au
systéme
(anglais,
francais,
espagnol)

Pour obtenir la liste compléte des séances d’information et des documents pertinents pour I'établissement de subventions,
veuillez consulter la diapositive Ressources.
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Pour les personnes ayant
participé a I’établissement de
subventions lors des cycles de
subvention précédents : Les
séances d’information reflétent
les changements clés pour le
cycle de subvention 7 et sont
suffisantes.

Pour les personnes n’ayant
pas encore participé a
I’établissement de

subventions : Veuillez assister
aux séances d’information et
compléter le module de formation
en ligne a venir.

Pour tout le monde : Veuillez
lire la nouvelle note de politique
opérationnelle et les nouvelles
procédures opérationnelles pour
bien comprendre |'établissement
des subventions pour le cycle de
subvention 7.



L’élaboration de subventions de qualité et Pétablissement des
subventions en temps voulu font partie de la nouvelle strategie,
tout en garantissant la préparation a la mise en ceuvre

Traduire la stratégie du
Fonds mondial pour la
période 2023-2028 en une
élaboration efficace des
subventions

Planifier et s’assurer de la
préparation a la mise en
ceuvre pour que les
activités puissent
commencer dés le jour un

Garantir I’établissement
de subventions de qualité
en temps voulu

Dépot de la

demande de
financement

Comité
d’approbation
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. Date de
Sub.ven'tl début de @ @
on signee la période

de mise
en ceuvre




Calendrier d’établissement de la subvention pour les candidatures
de la période 1 d’examen par le Comité technique

Février Mars Auvril Mai Juin Juillet Aot Septembre Octobre Novembre | Décembre | Janvier 2024

Anticiper les priorités | 20 mars Début de
de I'établissement de Date limite de dép6t de la demande de financement par I'ICN

la subvention pendant . la pe_rlode
la demande de - Réunions du CTEP de mise en
du 24 avril au 4 mai
cuvre

financement
| |
Le récipiendaire principal envoie les
(@) documents finaux relatifs a
I'établissement de la subvention sur le
Portail des partenaires

PLANIFIER

Le Fonds mondial partage les formulaires d’établissement de
la subvention avec le récipiendaire principal

Décision du '
Comité Approbation du
d bati Conseill

epprooatan d’administration
des subventions

Le Fonds mondial
signe la
confirmation de la
subvention

®
APPROUVER

Le récipiendaire principal signe la confirmation de la subvention et I'ICN la ratifie
(sous réserve de la recommandation et de la décision du Comité d’approbation des subventions des que la confirmation de la subvention est émise)

1re décision
annuelle de
financement

Assurer la préparation a la mise en ceuvre SE PREPARER
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Calendrier d’établissement de la subvention pour les
candidatures de la période 2 d’examen par le Comité technique

Février Mars

Avril Mai Juin Juillet Aot Septembre Octobre Novembre | Décembre

Janvier 2024

Anticiper les priorités de
I’établissement de la subvention
pendant la demande de
financement

30 mai
Date limite de dép6t de la demande de financement par I'ICN

Réunions du CTEP du
3 juillet au 17 juillet

Le récipiendaire principal envoie les

() documents finaux relatifs a I'établissement
Le Fonds mondial partage les formulaires de la subvention sur le Portail des
d’établissement de la subvention avec le partenaires

NEGOCIER

Décision du Comité
d’approbation des
subventions

Approbation du
Conseil
d’administration

Le Fonds mondial
signe la
confirmation de la
subvention

®
APPROUVER

Le récipiendaire principal signe la confirmation de la subvention et I'ICN la ratifie
(sous réserve de la recommandation et de la décision du Comité d’approbation des subventions dés que la confirmation de la subvention est émise)

Assurer la préparation a la mise en ceuvre SE PREPARER
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Début de
la période
de mise en
ceuvre

1re décision
annuelle de
financement




Traduire la stratégiedu | °
Fonds mondial pour la .

periode 2023-2028 en une; .
élaboration efficace des |
subventions

.............................

.............................

(5 LE FONDS MONDIAL
ooooooooooooooooooooooooooooo



Traduire la stratégie du Fonds mondial pour la période 2023-
2028 en une élaboration efficace des subventions pour mettre
fin aux trois maladies

NOTRE
OBJECTIF
PREMIER

OBJECTIFS QUI SE
RENFORCENT ET
SE COMPLETENT
MUTUELLEMENT

OBJECTIF
EVOLUTIF

COLLABORER AVEC
LES PERSONNES ET

METTRE FIN
AUSIDA, A LA

TUBERCULOSEET W N it e @ @ %

LES COMMUNAUTES
AU PALUDISME BESOINS EN SANTE

Maximiser des systémes | Maximiser I'engagement
de santé intégrés et et le leadership des
centrés sur la personne communautés les plus
pour plus d'impact, touchées afin que
de résilience et de personne ne soit laissé
pérennité pour compte

Maximiser I'équité
en matiére de santé,
I'égalité de genre et les
droits humains

Mobiliser davantage de ressources

Contribuer a la préparation et a la riposte aux pandémies

PRODUITS PAR
LE MODELE
INCLUSIF DE
PARTENARIAT DU
FONDS MONDIAL

Catalyseurs de partenariat

Lever des fonds supplémentaires et les investir efficacement dans des plans solides
appartenant aux pays, afin de maximiser le progres vers les cibles des ODD pour 2030

Opérationnalisation par le partenariat du Fonds mondial, avec des réles et des
responsabilités clairs venant appuyer l'appropriation par les pays
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Maximiser ’engagement
communautaire pendant
Pétablissement des subventions

Mettre Paccent sur les priorités en
matiere de changements progressifs,
les éléments essentiels du programme
et Putilisation des données

Renforcer les investissements dans les
systémes résistants et pérennes pour

la santé (SRPS) et la préparation aux
pandémies

Améliorer 'équité en matiere de santeé,
Pégalité des genres et les droits
humains

Redoubler d’efforts pour mobiliser des
ressources nationales
supplémentaires équitables et
efficaces




L'importance essentielle des communautés dans la nouvelle
stratégie du Fonds mondial appelle de plus nombreuses
possibilites d’engagement tout au long du cycle de vie de |la

subvention

G Eikan RS Maximiser Pengagement et le leadership des
communautés les plus touchées afin que personne ne soit
laissé pour compte

Fighting Pandemics
and Building a Healthier
and More Equitable World

SESEREEES Créer des possibilités d’'engagement des communautés et de la société civile au-

R dela de I’étape de la demande de financement

-----------------
-----------------

Codifier les attentes et les possibilités de transparence, de

""""""""" responsabilité et d’engagement supplémentaires dans les politiques et
processus du Fonds mondial

Accroitre la visibilité de I'ICN dans le processus
d’établissement des subventions pour faciliter 'engagement et
la supervision
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https://www.theglobalfund.org/en/strategy/

Les changements apportés pendant les etapes de la demande de financement
et de 'établissement de |Ia subvention augmentent la transparence, la
responsabilité et les possibilites d’engagement communautaire

Demande de financement Etablissement de la subvention

Les candidats SO"',C't?,nt Ie_s recipiendaires principaux tot Publier plus tét les documents de la demande de financement a I'externe
(processus avancé d’établissement de la subvention)

Le récipiendaire principal et 'équipe de pays tirent profit de 'annexe sur les priorités communautaires de la demande de financement* comme
contribution a I'établissement de la subvention

Mettre en copie les membres de I'ICN sur les principales notifications

automatisées de I'établissement de la subvention

Les ICN tiennent au moins deux réunions de I'lCN pendant I'établissement de
la subvention pour que le récipiendaire principal fournisse une mise a jour et
recoive des commentaires sur les progrés de I'établissement de la subvention**

Les équipes de pays tiennent au moins une réunion avec les représentants des
communautés et de la société civile pour fournir une mise a jour et recevoir des

commentaires sur
Les progrés dans I'établissement de la subvention

|:| Les meilleures pratiques
Tirer parti des mécanismes existants pour soutenir la participation directe des

Les exigences . e ks Ayl s .

- communautés et de la société civile a I'établissement de la subvention

B La modification du processus
(aucune action)

* Priorités de financement de la société civile et des communautés touchées par les trois maladies.
** Exigences pour les portefeuilles a fort impact et essentiels ; meilleures pratiques pour les portefeuilles ciblés.

Les attentes mutuelles doivent étre clairement définies pour que toutes les parties prenantes s’engagent de maniére

significative
11



L’engagement des organisations communautaires et dirigées par la communaute
au titre de partenaires de mise en ceuvre est essentielle a la réussite de la
nouvelle stratégie du Fonds mondial

Pourquoi solliciter leur engagement ? Quand solliciter leur engagement ?

+ Capacité avérée a fournir des services de santé et une + Capacité a mettre en ceuvre des activités variées dans des
programmation de haute qualité contextes tout aussi variés

Compréhension inégalée des besoins, préférences et difficultés de la * Quatre contextes spécifiques dans lesquels le Fonds mondial
communauté, et de I'acceptabilité des approches de prestation de attend un certain niveau d’engagement :

Services o Lorsque les approches de prestation de services

Dans une position idéale pour : différenciés peuvent amplifier 'impact.

o Aller au contact des communautés afin de repérer les Lorsque I'un des objectifs est 'amélioration de I'accés et des
bénéficiaires « manquant a I'appel » résultats pour les sous-populations marginalisées (y

Fournir des services différenciés pour répondre aux besoins compris les populations clés).

variés et complexes des différents groupes Lors de I’'introduction ou de la mise a I’échelle de

Favoriser la compréhension des nouvelles interventions et nouveaux produits ou approches de prestation de services.

mobiliser la demande Lorsque I'on cherche a préserver les droits humains et a
réduire les obstacles liés aux droits humains et au genre

» Plus forte probabilité d’étre considérées comme des partenaires de OO _
entravant I'accés aux services.

confiance par les communautés au sein desquelles elles travaillent

Comment solliciter leur engagement ?

Le choix des organisations engagées et les modalités spécifiques de passation de marchés sont guidés par les objectifs programmatiques, le
contexte local, les besoins spécifiques des communautés auxquels la subvention est destinée et la compréhension des risques potentiels et des
moyens possibles de les atténuer. Le Fonds mondial encourage I'engagement avec de multiples maitres d’ceuvre des organisations communautaires et
dirigées par les communautés afin de garantir le recrutement du partenaire le plus adapté pour fournir le service le plus pertinent.




L’éventail des capacités organisationnelles des maitres d’ceuvre des
organisations communautaires et dirigées par les communautés est grand,
et appelle des méthodes de passation de marchés différentes

Il est recommandé aux partenaires dans le pays d’examiner toutes les méthodes de passation de marchés applicables

au contexte de leur pays ainsi que la capacité des organisations concernées, y compris l'utilisation d’approches
novatrices comme le paiement en fonction des résultats.

Eventail des capacités organisationnelles

Groupes non enregistrés intégrés dans la

Organisations structurées enregistrées, en

communauté, en lien direct avec un
récipiendaire principal ou indirect avec un ou
plusieurs sous-récipiendaires

mesure de fournir des services a grande
échelle ou des services de niche
spécialisés

Besoins des programmes

* Quelles sont les organisations les mieux
placées pour fournir des services ?

* De quel soutien les organisations ont-elles
besoin pour garantir une mise en ceuvre et
une supervision adéquates ?

(> LE FONDS MONDIAL

Paiement en fonction des résultats

* Peut constituer un mode de soutien direct
aux organisations, méme les plus
modestes.

* Peut atténuer les risques associés aux
organisations contractantes avec des
capacités limitées.

Renforcement des systemes

communautaires

Les récipiendaires principaux sont fortement

encouragés a soutenir la capacité organisationnelle

des organisations communautaires et dirigées par la

communauté dont la performance est élevée, y

compris au moyen :

+ D'investissements de la subvention dans le
renforcement des systémes communautaires

+ De linitiative stratégique pour les systémes et les
ripostes communautaires



Maximiser Péquité en matiere de santé durant le cycle de subvention 7

Pourquoi 'équité est-elle une

Qu’est-ce que P'équité en matiere de santeé ?
priorité pour le Fonds mondial ?

* Les iniquités en matiére de santé sont des différences dans les résultats de santé qui

sont inutiles, évitables, inéquitables et injustes. L’équité est atteinte lorsque ces  Dans sa stratégie pour la période 2023-2028, le
différences sont éliminées et que chaque personne atteint son plein potentiel en Fonds mondial s’engage a maximiser I’équité en
matiére de santé et de bien-étre. matiére de santé et a prendre des mesures

- La santé d’une personne est faconnée par ses conditions de vie au quotidien — ce sont les renforcées pour remédier aux iniquités.

déterminants sociaux de la santé et les moteurs de I'iniquité. e . .
* Les iniquités sont directement liées aux

» L’acronyme PROGRESS Plus (en anglais) présente certaines des dimensions les plus résultats de la lutte contre les maladies.
courantes de l'iniquité en matiere de santé :
o Lieu de résidence ; o * Nous ne mettrons pas fin aux épidémies sans
o Race / ethnie / culture / langue : o plus les caract_erlshques_ pe_rsonnelles o nous attaquer aux iniquités.
o Profession : importantes qui ont une incidence sur I'équité
o Genre / sexe : en matiére de santé, comme le handicap, * Les personnes les plus marginalisées sont de
o Religion : I'orientation sexuelle et I'age. plus en plus laissées pour compte.
o Education ;
o Situation socio-économique ;

o Capital social ;
Quelles sont les nouveautés pour le cycle de subvention 7 ?

* De nouvelles exigences pour les candidats afin de démontrer la maniéere dont ils maximiseront I’équité en matiére de santé.
» Un accent renforcé sur I'équité dans les critéres d’examen du Comité technique d’examen des propositions.
* Des interventions congues pour répondre aux iniquités en matiére de santé identifiées dans I’analyse de la demande de financement.

» Des progrés mesureés a 'aide de nouveaux indicateurs liés aux subventions pour suivre la performance obtenue dans la réduction des
iniquités dans les principales subventions de lutte contre le VIH, la tuberculose et le paludisme.

14
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Planifier et s’assurer [::::

de la preparationala ::::
mise en ceuvre pour [
que les activites SRR

puissent commencer | ::

des le jour un S
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La préparation a la mise en ceuvre permet aux récipiendaires principaux
de commencer les activités immediatement a la date de début de la
période de mise en ceuvre et contribue a une meilleure mise en ceuvre au

cours de Pannée 1

Principales considérations pour étre préparé a la mise en ceuvre :

1.

Garantir la préparation
a la mise en ceuvre tout
au long de la demande
de financement et de
Pétablissement de la
subvention

* La préparation a la mise en
ceuvre intervient
parallélement a la préparation
de la demande de
financement et aux
négociations de
I'établissement de la
subvention, et non apres.

* Les activités de la préparation
a la mise en ceuvre sont
anticipées dans la mesure du
possible a chaque phase des
processus de la demande de
financement et de
I'établissement de la
subvention.

2.

Envisager de faire
avancer
Pétablissement de la
subvention pendant la
préparation de la
demande de
financement

» La participation des
récipiendaires principaux
a la préparation de la
demande de
financement est accrue,
si nécessaire.

* Fortement recommandé
pour I'approche de
reconduction du
programme et lorsque le
récipiendaire principal
est reconduit

Le récipiendaire principal
signe et ICN ratifie apres
la recommandation du
Comité d’approbation des
subventions

» Calendriers de signature des
subventions plus courts,
permettant de disposer de plus
de temps pour finaliser la
préparation a la mise en ceuvre

» Sous réserve de la décision du
Comité d’approbation des
subventions pour savoir si la
confirmation de la subvention
peut étre communiquée pour
signature du récipiendaire
principal avant 'approbation du
Conseil d’administration

4.

Evaluation de la préparation
a la mise en ceuvre
normalisée

L’agent local du Fonds conduit
I'évaluation de la préparation a la
mise en ceuvre durant le premier
mois suivant la date de début de la
période de mise en ceuvre et
envoie un rapport d’évaluation
deux semaines plus tard,
permettant d’identifier les
problémes et de les résoudre peu
de temps apres que la mise en
ocsuvre a commence

L'équipe de pays communique les
mesures d’atténuation au
récipiendaire principal dans les
deux mois suivant la date de début
de la période de mise en ceuvre.




Les activités de préparation a la mise en ceuvre se déroulent pendant la
demande de financement et I’établissement de la subvention, et non apres

Demande de
financement

* Déterminer les
besoins en
ressources humaines
du récipiendaire
principal pour
I'établissement de la
subvention

Envisager de faire
avancer
I’établissement de la
subvention

(voir la diapositive
suivante)

Membres du récipiendaire

principal :

» Définir la structure, les

mandats, ou mettre a jour*

les mandats existants et
prolonger les contrats**

Sous-récipiendaires et
fournisseurs :

» Sélectionner le plus tét
possible

 Définir et approuver les
mandats

* Négocier les contrats™*

Plan relatif a la mise en
ocsuvre :

» Discuter des détails de
'année 1

APPROUVER

* Finaliser le plan relatif

a la mise en ceuvre

Apres l'approbation du
Conseil d’administration :

* Signer les contrats***

Etablissement de la subvention

* Finaliser le plan relatif

a la mise en oceuvre

* Signer les contrats
avec les ressources
humaines, le sous-
récipiendaire et le
fournisseur en attente

* Le récipiendaire
principal lance la
demande de
mécanisme d’achat
groupé (le cas
échéant)

SE PREPARER

» Veiller a ce que :

- Tous les contrats avec
les ressources
humaines, le sous-
récipiendaire et le
fournisseur soient signés

- Le plan relatif a la mise
en ceuvre est convenu

- La demande de
mécanisme d’achat
groupé est approuvée
par le Fonds mondial (le
cas échéant)

L’équipe de pays
demande a 'agent local
du Fonds d’effectuer une
évaluation de la
préparation a la mise en
ceuvre

» L’agent local
du Fonds
réalise une
évaluation de
la préparation
a la mise en
ceuvre et
I'envoie au
Fonds mondial

* Pour les récipiendaires principaux existants et performants uniquement

** Le Fonds mondial n’exige pas une nouvelle sélection concurrentielle des ressources humaines, des sous-récipiendaires et des fournisseurs (pour les récipiendaires principaux qui

s’approvisionnent par leurs propres processus) pour chaque période de mise en ceuvre. La nouvelle sélection doit étre conforme aux politiques et réglementations applicables du Fonds mondial.
S? LE FONDS MONDIAL * Dans certains cas, il peut étre possible pour le récipiendaire principal de signer les contrats plus t6t si la législation locale et les procédures du récipiendaire principal le permettent.



Faire avancer PPétablissement de |la subvention si
nécessaire et garantir la préeparation a la mise en ceuvre

Période de mise en ceuvre
Date de début

Demande de financement Etablissement de la subvention

Les principaux documents de la
L[l] demande de financement ont le niveau

{lé} de détail exigé a la phase
IQG d’établissement de la subvention

<

0= U=
7| |8

Impliquer les récipiendaires principaux t6t Les subventions prétes a la mise Une signature anticipée peut
pour anticiper I’établissement de la en ceuvre peuvent commencer dés améliorer la mise en ceuvre en
subvention le jour un temps voulu
Les candidats impliquent les récipiendaires Les récipiendaires principaux qui signent Il y a une corrélation entre les
de maniere anticipée peuvent mettre en subventions signées de maniére anticipée

principaux sélectionnés tét* et préparent les

principaux documents de la demande de ceuvre les activités de la subvention dés la et une mise en oceuvre en temps voulu au
financement avec le niveau de détail exigé a la date de début de la période de mise en cours de I'année 1.
phase d’établissement de la subvention. oceuvre.

L’anticipation de I’établissement de la subvention est fortement recommandée pour les candidatures de
reconduction du programme ou si le candidat a choisi de conserver le récipiendaire principal actuel.

(9 LE FONDS MONDIAL Les’ ICN dpwent tout de mfame ,suwre u’nlpro.ces‘Sl_Js ouvert et transparent’de sglecﬂop du remp@nd@re pr.|nC|p.aI (.cr|tere d’admissibilité 2).
La déclaration de conformité de I'lCN a été mise a jour pour permettre la sélection anticipée du récipiendaire principal.



Préparer les principaux documents de la demande de financement
avec le niveau de détail exigé a la phase d’établissement de |la

subvention

v

||i® Cadre de performance

« Comprend les indicateurs et les
cibles de couverture propres au

récipiendaire principal* — ventilés, le

cas échéant — qui sont
communiqués tous les six mois

(pour les portefeuilles a fort impact

et essentiels).

U=
Budget détaillé

Comprend :

Les lignes (ou postes) budgétaires
propres aux récipiendaires principaux® au
niveau des entrées de colts (pour les
portefeuilles essentiels et a fort impact).

Les hypothéses détaillées a I'appui des
coults unitaires précis.

Les budgets réservés pour le sous-
récipiendaire™*.

@_ Document type de gestion
L

des produits de santé

Comprend :

Les hypotheses détaillées a I'appui des
quantifications et des colts unitaires
précis.

Les piéces justificatives requises

(p. ex. les feuilles de quantification, le
plan de gestion des produits de sante,
les protocoles de traitement et de
diagnostic).

Les candidats qui anticipent I’établissement de la subvention peuvent gagner jusqu’a 30 jours pour préparer

la mise en ceuvre.

* Bien que les documents soient préparés en tenant compte des informations propres au récipiendaire principal, ils sont synthétisés dans un seul fichier final pour
I'envoi de la demande de financement au Comité technique d’examen des propositions. Pour les demandes de financement intégrées, les candidats doivent discuter

des considérations spécifiques avec I'équipe de pays.

** Dans la mesure du possible, les lignes budgétaires sont attribuées au niveau des sous-récipiendaires, méme si ceux-ci n'ont pas encore été identifiés ou

confirmés.
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Garantir

Petablissement de

subventions de qualite
en temps voulu

.............................






Les livrables requis sont échelonnés tout au long de I’établissement de la subvention*

Finaliser avant la recommandation de la demand

financement par le Comité technique d’examen des propositions

~

f Documents

Plan mis a jour de projets de demande de
financement / d’établissement de la subvention (meilleures
pratiques)

Mises a jour et mesures du systéme

Données sur les entités impliquées dans les subventions**

\ Evaluation des capacités (le cas échéant) J
A instaurer immédiatement aprés la recommandation
de la demande de financement par le Comité technique
d’examen des propositions
o )

utre

Identification et sélection précoces des membres du
récipiendaire principal

Identification et sélection précoces des sous-récipiendaires

*kk

Identification et sélection précoces des fournisseurs

NS /

Finaliser avant I’envoi de la subvention au
Comité d’approbation des subventions

e de

( Documents
Cadre de performance (Excel et PDF)
Budget détaillé (Excel et PDF du résumé)

Document type de gestion des produits de santé
Cartographie des modalités de mise en ceuvre nouvelle ou
mise a jour
Tableau(x) des lacunes programmatiques (en cas de mise a
jour)

Tableau du paysage de financement (en cas de mise a jour)

Confirmation de la subvention

Lettre d’'engagement de cofinancement

Formulaire de réponse du candidat pour les problémes
soulevés par le Comité technique d'examen des propositions

Liste des actifs du programme (depuis la période de mise en
csuvre en cours)

"

~

J

A envoyer pour examen du Comité
d’approbation des subventions.

Le récipiendaire principal doit déposer
les documents sur le Portail des
partenaires.

¢} LE FONDS MONDIAL

* Les exigences différenciées selon les modéles de gestion des
portefeuilles ciblés figurent dans I'annexe.

** Les données du déposant (et de I'éditeur) doivent étre
examinées et mises a jour dés que possible pour permettre
'accés au Portail des partenaires. Les signataires, les
représentants de I'organisation pour les avis et les coordonnées
bancaires doivent étre mis a jour avant I'envoi au Comité
d’approbation des subventions.

*** Pour les produits de santé et les services essentiels.

Finaliser lors de la signature de la
confirmation de la subvention

(Documents

Plan de suivi et d’évaluation (le cas échéant)
Autre

NS

Modalités d’audit convenues

~

/

Finaliser avant la date de début de la période de
mise en ceuvre

/ﬁocuments

Plan relatif a la mise en ceuvre convenu pour 'année 1

Mandats et contrats approuvés pour les membres du
récipiendaire principal

Mandats et contrats approuvés pour les sous-récipiendaires

Mandats et contrats approuvés pour les fournisseurs***

Mises a jour et mesures du systéeme

\

Demande d’achat dans le cadre du mécanisme d’achat
groupé approuveée (le cas échéant)

~

J

Finaliser aprés la date de début de la période de mise

en ceuvre
/Documents

Evaluation de la préparation & la mise en ceuvre
Autre

NS

Choix des auditeurs

~




Les modeles de gestion des portefeuilles ciblés permettent une utilisation
judicieuse de ressources limitéees

@ Pour les portefeuilles ciblés : les parties prenantes du pays sont invitées a maximiser lI'impact de
leurs ressources limitées en personnalisant 'approche en fonction des besoins liés au contexte.

Les modéles sont définis en fonction du niveau
des exigences du processus dans le cycle de Moins
subvention et du type de supervision effectuée d’exigences
par le Fonds mondial, comme illustré a droite. pourle Aligned Light
cycle de
subvention
Comment
le modéle de gestion des portefeuilles ciblés
affecte-t-il Pétablissement de la subvention ?
. A . )z . Plus
gombre redm.t de livrables de I‘etablllsselment Fexigences Targeted Legacy
e la subvention pour les modéles alignés et sour lo
axeés cycle de
subvention
» Niveau réduit de détail dans les livrables pour
les modeles alignés, axés et simplifiés
« Attention soutenue sur I'impact du programme Fondés sur les résultats Fondés sur les intrants
Le Fonds mondial : Le Fonds mondial :
Cliquez ici pour accéder aux exigences + Ne veérifie pas les activités ou les intrants + Confirme les activités et les intrants
détaillées de I'établissement de la subvention + Laisse aux pays la responsabilité d'utiliser les en amont avec les maitres d'ceuvre
pour les quatre modéles fonds de maniére flexible, pour atteindre les  Deécaisse selon le budget et
résultats conformément a I'accord I'avancée de la mise en ceuvre
» Vérifie les résultats » Valide les modifications proposées 23
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Les accords de mise en ceuvre facilitent une élaboration de subventions de
qualité, une préparation a la mise en ceuvre ainsi qu’une atténuation des

risques

%l

|

Les cartographies des

Aspects essentiels de I’élaboration et de I’évaluation
Cartographies des modalités de mise en ceuvre

modalités de mise en
ceuvre sont un outil 4 N\ ( Garantir 'harmonisation avec les )
essentiel pour garantir une Garantir I'alignement sur les objectifs de documents de la subvention
élaboration de la subvention (cadre de performance, budget, DGPS,
subventions de qualité ; N ) \_U  plan de suivi et d’évaluation, etc.)
elle permet en effet aux - N : _ N
parties prenantes d’élaborer Harmoniser la portée et I'échelle des S'assurer que toutes les parties
et de bien comprendre les responsabilités avec les capacités des prenantes .Of]t acces a des mformahp ns
accords de mise en ceuvre entités identifiées de ql,Ja“te en t?mps opport.un qul
et d’en évaluer la qualité \_ ) U repondent a leurs besoins )
/ \ / Atténuer les risques en garantissant : \
Tirer parti des entités et ressources Séparation des té,Ch?S o
existantes pour remédier aux lacunes Absence de Copﬂ'.tfj interets
. . Concentration limitée du financement / des
et aux redondances, et s’inscrire dans achats au sein d’'une méme entité
la durabilite Respect des réglementations nationales et
\_ / \_ internationales -/

Cliquez ici
pour un
exemple des
meilleures
pratiques

Une cartographie des modalités de mise en ceuvre de haute qualité facilite la préparation
a la mise en ceuvre en garantissant que les entités responsables de la mise en ceuvre ainsi

que leurs rdles et leurs responsabilités sont clairement définis avant la date de début de la
préparation a la mise en ceuvre.



https://www.theglobalfund.org/media/12763/fundingmodel_implementationmapping_example_en.pptx

Cadre de performance

Cadre de
performance

Qu’est-ce que le cadre de performance ?

Un énoncé de la performance attendue durant la période faisant I'objet de la demande de financement.
Le cadre refléte le degré d’ambition au regard de la réalisation des résultats et de I'impact du
programme.

Sommaire

Relie les buts et objectifs du programme aux domaines (modules) du programme, aux interventions et aux
indicateurs associeés.

Concerne les indicateurs d’'impact, de résultats et de couverture.
Contient des cibles qui servent de cadre au rapport des résultats par le pays.

Comprend des mesures de suivi du plan de travail pour les activités additionnelles au titre de la subvention
(p. ex. SRPS, communautés, genre et droits humains) dans les cas ou aucun indicateur de couverture n’est
applicable ou suffisant.

Préparé a la phase du dépbt de la demande de financement et mis au point a la phase de I'établissement de la
subvention.

Sert a I'évaluation de la performance de la subvention et a la mesure des indicateurs clés de performance.

Les résultats au regard des cibles du cadre de performance comptent parmi les critéres déterminant les
décaissements au récipiendaire principal pendant la mise en ceuvre de la subvention.
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Cadre de performance : optimisation du formulaire pour ameéliorer la
facilité d’utilisation

Des améliorations ont été apportées a la lumiéere des commentaires recus

o 0O 0 0O O

Aucune modification structurelle n’a été apportée au formulaire : les seules modifications concernent la facilité d’utilisation.
Les lignes de données sont désormais colorées de fagon interchangeable pour en faciliter la lecture.

Des alertes d’erreur (colonne la plus a droite) ont été ajoutées aux indicateurs d'impact, de résultats et de couverture.
Des décimales par défaut et des arrondissements sont définis pour les indicateurs d'impact, de résultats et de couverture

Les colonnes des indicateurs inverses pour les indicateurs de couverture standard et personnalisés ont été ajoutées avec
des valeurs Oui/Non (en lecture seule pour les indicateurs de couverture standard et modifiables pour les indicateurs de
couverture personnalisés).

Il y a maintenant cinq feuilles d’apercu avant impression au lieu d’'une : Résumé, Buts et impact, Objectifs et résultats,
Couverture, ainsi que Mesures de suivi du plan de travail. (Comme la structure a été considérablement modifiée pour
I'imprimabilité et la lisibilité, n’hésitez pas a nous signaler toute correction ou tout changement nécessaire.)

La colonne de population a été supprimée du sommaire (Mesures de suivi du plan de travail), des indicateurs de couverture et
des mesures de suivi du plan de travail.

Un onglet servant a indiquer les hypothéses qui sous-tendent les cibles a été ajouté. Cet onglet sera sauvegardé dans le
fichier Excel, mais ne sera pas importé dans le systéme de gestion des subventions.
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Budget deétaillé : sommaire des principaux changements

Standardisation des hypothéses budgétaires

Réintroduction des onglets standardisés suivants pour les

hypothéses budgétaires :

» Onglet Assumptions HR (hypothéses — ressources
humaines)

» Onglet Assumptions TRC (hypothéses — colts de
déplacement)

Onglet « Detailed Budget » scindé en deux

* Onglet Detailed Budget — Non-HP (budget détaillé —
produits non sanitaires) : cet onglet doit étre utilisé pour
la budgétisation de tous les produits autres que les
produits sanitaires (tous les groupes de colts sauf 4, 5,
6et7).

* Onglet Detailed Budget — HP tab (budget détaillé —
produits sanitaires) : cet onglet doit étre utilisé pour
copier-coller le résultat ('information pertinente) a partir
du document type de gestion des produits de santé
(DGPS), le cas échéant.

Périodicité budgétaire

Mise a jour et standardisation des
données de référence

* Modules, interventions et entrées de colts basés sur le
dernier cadre modulaire et le dernier cadre d’établissement
des codts

+ « Type d’entité chargée de la mise en ceuvre » aligné
sur les données sur les entités impliquées dans les
subventions.

+ « Type de tiers fournisseur » aligné sur I'exigence de
paiement direct aux tiers fournisseurs.

+ Dimensions « Zone géographique » et « Origine des
fonds »

Onglets supprimés

* Onglet Population retiré — plus nécessaire.

» Onglet Récapitulatif additionnel retiré et remplacé
par une liste déroulante dans I'onglet « Summary by
source of funds » (récapitulatif par origine des fonds).

 Introduction de la budgétisation annuelle,
qui remplace la budgétisation trimestrielle 27
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Budget deétaille : apercu
Les cinqg types d’'onglets

Onglet Setup (configuration)

Contient des renseignements généraux sur le programme, organisés en trois sections : i) Informations
sur la subvention ; ii) Configuration du rapport et iii) Configuration du budget.

Onglets ICR et Investment Landscape Onglets « Detailed

Budget »

* L'onglet « Summary ICR » (récapitulatif du recouvrement de codts indirects)
fournit un calcul estimatif du recouvrement de codts indirects

* L’onglet « Investment Landscape Overview » fournit un apergu du paysage
d’'investissement selon trois grandes catégories :

Deux onglets distincts Detailed Budget
(budget détaillé)

* Un onglet pour les produits sanitaires
(ou produits de santé) : Detailed
Budget — HP

* Un onglet pour les produits non
sanitaires : Detailed Budget — Non-
HP

1. Codts des produits/équipements de santé et colts de gestion des
achats et de la chaine d’approvisionnement

2. Frais de gestion du programme

3. Codts liés aux activités programmatiques

Budget
deétaillé

Onglets Summary

Onglets Assumptions

Ces quatre onglets récapitulatifs fournissent un apergu rapide du budget

regroupé en catégories prédéfinies :
group g P Ces onglets comportent les hypothéses

1. Budget Summary (récapitulatif du budget), par modules, groupes de colts standard pour les ressources humaines
et maitres d’'ceuvre (HR) et les colts de déplacement

2. Summary by Intervention (récapitulatif par intervention) (TRC), et ainsi qu’une feuille vierge

3. Summary by Cost Input (récapitulatif par entrée de colts) pour d’autres hypothéses.

4. Summary by Source of Funds (récapitulatif par origine des fonds)

28
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Document type de gestion des produits de santée (DGPS)

Onglets mis a jour

Onglet Mise a jour

Onglet Fixed Cost (cot fixe) Nouveau

Onglet Other Implementers (autres maitres d’ceuvre) Nouveau

Onglets Documents (EN, FR, SP) Supprimés

Cost Input Summary Budget (budget récapitulatif de I'entrée de colts) Supprimé

Module/Interventions Summary Budget (budget récapitulatif du module et des .

. : Supprimé

interventions)

Module/Interventions with HIV KP Summary Budget (budget récapitulatif du .
Supprimé

module et des interventions pour les populations clés - VIH)

HIV Aggregation Summary Budget (budget récapitulatif de I'agrégation du VIH) Supprimé

Populations Summary Budget (budget récapitulatif des populations) Supprimé

DB-pivot (tableau croisé dynamique) Renommé (ancien nom : Blank Pivot)

Intégration du DGPS et du budget détaillé des finances

» Le DGPS est obligatoire pour les portefeuilles a fort impact et essentiels et facultatif pour les
portefeuilles ciblés (les pays de ce portefeuille peuvent envoyer un DGPS exceptionnellement).

» Les portefeuilles qui ont un budget pour les produits sanitaires, mais aucun DGPS peuvent
budgétiser les produits sanitaires dans les groupes de colts 4-7 du budget détaillé des finances.
Les récipiendaires principaux doivent répondre « non » a la question « La subvention
demande-t-elle un DGPS ? » dans I'onglet « SETUP » (configuration) du budget détaillé
des finances. Cela leur permet ensuite de saisir manuellement le budget pour les produits
sanitaires dans la feuille de calcul « Detailed Budget — non-HP » (budget détaillé — produits non
sanitaires) du budget détaillé des finances.
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Résume des principaux changements et ameéliorations (1/2)

Mises a jour des feuilles d’informations

clés

« En fonction des changements du cadre
modulaire pour le CS7 et de la liste améliorée
des categories de produits.

 Consolidation des données de laboratoire et
de diagnostic pour le VIH : informations clés
seulement.

* Aucune information a saisir sur la quantité
ou le type de plateforme de charge
virale / diagnostic précoce du nourrisson ni
la quantité ou le type de
tests / d'échantillons / d'équipements par
année. Ces informations peuvent désormais
étre fournies avec des piéces justificatives.

Consolidation des feuilles de calcul VIH,

tuberculose et paludisme

* Les feuilles de calcul VIH, tuberculose et
paludisme ont été réunies dans deux onglets
pour chaque maladie :

1. PHARMA
2. NON-PHARMA

» L'onglet « Other-HPs » a été supprimé. 29



Document type de gestion des produits de sante (DGPS)
Sommaire des principaux changements et améliorations (3/3)

Onglet SETUP (configuration)

* Feuille de calcul SETUP reconfigurée (les organisations de mise en ceuvre autres que les récipiendaires principaux, p. ex. les
sous-récipiendaires, peuvent étre identifiées.)
*  Nouvelle approche de suivi des versions du DGPS, avec un tableau pouvant recenser jusqu’a sept révisions du DGPS aux fins Les Directives concernant le
de la demande de financement, de I'établissement de la subvention et de la mise en ceuvre de la subvention. DGPS sont accompagnées
d’'une annexe au format Excel
(en anglais seulement) qui

+ Les utilisateurs peuvent choisir USD ou EUR sous « Devise/Monnaie de paiement ». La devise de paiement peut étre différente de la permet aux utilisateurs
devise de la subvention. d’effectuer des recherches dans

« Les prix de référence de certains produits de santé sont préremplis dans le document type. Les utilisateurs peuvent les des tableaux.
majorer/minorer de 30 % avec une justification appropriée.

* Les utilisateurs peuvent désormais sélectionner le canal d’approvisionnement au niveau de l'article.

+ Les tableaux récapitulatifs permettent aux utilisateurs de traiter les feuilles de calcul et d’afficher le sous-total de chaque section.

Feuilles de saisie VIH, tuberculose et paludisme

Onglets Fixed Cost (coit fixe) et Other Implementers (autres maitres d’ceuvre)

Onglet Checker (vérification)

* Fixed Cost : les utilisateurs peuvent budgétiser les colts de gestion des achats et de 'approvisionnement / colts de gestion des

. . R . Amélioration de la
produits sanitaires a taux fixe.

fonctionnalité de I'onglet

. cher Implementers : les utilisateurs peuvent inclure dans le DGPS le budget des produits de santé pour plus d’un maitre Checker (vérification) pour
d'ceuvre. aider les utilisateurs a créer un
par catégorie, basé sur des
*+ Le DGPS mis a jour est mieux intégré au budget détaillé des finances. Les résultats produits par le DGPS peuvent étre copiés- composants.
collés dans le budget détaillé, de sorte que ces deux documents clés de subvention du Fonds mondial sont maintenant
coordonnés. Le DGPS offre la possibilité
«  Les utilisateurs peuvent désormais distribuer le budget des produits sanitaires entre les modules / interventions. d’élaborer un plan de gestion
des produits sanitaires pour

Onglets RSSH (SRPS) et HPM Costs (coits de gestion des produits sanitaires) fournir une vue d’ensemble des
fonctions nationales de gestion
des achats et de la chaine
d’approvisionnement.

« RSSH : les utilisateurs peuvent budgétiser les produits sanitaires dans les interventions liées aux SRPS.
« HPM cost : pour les colts de gestion des achats et de I'approvisionnement / colts de gestion des produits sanitaires basés sur
des pourcentages, les utilisateurs peuvent définir les pourcentages individuellement pour chaque année.

30
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Accord-cadre

« Définir les conditions générales
de la collaboration entre le
bénéficiaire et le Fonds mondial.

+ Bénéficiaire : entité
indépendante, qui signe un
accord-cadre avec le Fonds
mondial

Couvre toutes les subventions
mises en ceuvre par le bénéficiaire
ou les récipiendaires principaux
agissant en son nom.

Il comprend le Réglement relatif
aux subventions du Fonds
mondial (2014), qui présente les
conditions générales et les
conditions d’utilisation des fonds de
la subvention et la mise en ceuvre
du programme.

Structure del’accord de
subvention

/
%

Accord-cadre
[ )
o
[ )

Commencer les négociations téot avant de

signer ’accord-cadre.

o

Confirmation de la subvention

Une nouvelle confirmation de la
subvention est signée chaque
fois qu’un récipiendaire principal
est sélectionné pour mettre en
ceuvre les activités durant le cycle
de vie de la subvention.

L'accord-cadre comprend, entre autres :

 Les dates de début et de fin de
la période de mise en ceuvre.

* Les exigences juridiques
générales et spécifiques a la
période de mise en ceuvre.

* La description intégrée de la
subvention.

» Le cadre de performance.

» Le budget récapitulatif.
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Vue d’ensemble des




Modifications des processus et des systemes clés pour maximiser
Pétablissement des subventions et garantir la transparence de bout en bout

* Les récipiendaires principaux utilisent le Portail des partenaires du Fonds mondial pour accéder aux
documents finaux relatifs a I’établissement de la subvention et les envoyer

- Statut de I’établissement de la subvention affiché pour faciliter le suivi des progres réalisés par le
récipiendaire principal dans I'établissement de la subvention.

» Les données essentielles sur les entités impliquées dans les subventions sont également gérées
sur le Portail des partenaires (diapositive suivante).

* Notifications sur le Portail revues pour accroitre la transparence de bout en bout pour toutes les
parties prenantes.

» Signature précoce de la confirmation de la subvention, avec signature du récipiendaire principal
et ratification de I’'ICN suite a la recommandation du Comité d’approbation des subventions en tant
qu’approche standard*

* La signature du récipiendaire principal et la ratification de I'lCN anticipées sont décidées par le Comité d’approbation des subventions.
La contre-signature du Fonds mondial reste subordonnée a 'approbation du Conseil d’administration.
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Finaliser les données essentielles sur les entités
impliquées dans les subventions pour PPetablissement de la
subvention et les calendriers

) Pendant la demande de
Organisation Créer ou mettre a jour 'organisation et les coordonnées du récipiendaire . ‘ financement sile
et coordonnées principal, de 'agent local du Fonds et de I'ICN. récipiendaire principal
. ! est connu
1
£ . Attribuez des réles d’éditeur et de déposant du récipiendaire principal i Apres la création de la
X pour garantir que le récipiendaire principal peut accéder aux documents >~ P
déposant : : ceuvre
et les envoyer sur le Portail des partenaires. :
-
1
Représentant de - , , L L _ o R i Aumoins
, ... Désigner le représentant de I'organisation du récipiendaire principal et 30 jours avant le
I’organisation pour , o s
. de I'ICN pour les avis juridiques. Comité
les avis d’approbation
des subventions
Désigner les signataires du récipiendaire principal et de I'ICN et
Signataires sélectionner les signataires principaux dans le systéme de gestion des
subventions avant de générer la confirmation de la subvention.
Coordonnées Ajouter et mettre a jour les coordonnées bancaires du récipiendaire
bancaires principal avant de créer un bon de commande.
N

Mettre a jour les données sur les entités
impliquées dans les subventions t6t. Les 34
demandes de modification peuvent prendre

jusgu’a six semaines.
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Vue d’ensemble de Pétablissement de la subvention

Lors de I'établissement de la subvention, le récipiendaire
principal utilise le Portail des partenaires pour :

¢ Mettre a jour
les données Télécharger les formulaires Une barre d’état correspondant au statut du processus complet
sur les ? d’établissement de la subvention d’établissement de la subvention s’affiche dans le Portail des
entités i partenaires pour augmenter la transparence et la responsabilité
impliquées ¢ Joindre et envoyer les o pendant I'intégralité de chacune des phases d’établissement de la
dans les documents finaux relatifs a la \ subvention. )
subventions subvention

Examen Le Fonds Le récipiendaire
: ST : L . Examen par le Le Fonds
Le Fonds mondial ' Le récipiendaire par le mondial principal ou l'instance Cons:il mondial Subvention

mettra a disposition principal doit Examen par Sl . L
omité doit transmettre rdination : - . Y .,
€15 GEErEfiEl d’administration doit signer la signée

les documents envoyer les 5 e d’approbati la confirmation nationale doit signer
pp ationa’e doit signe du Fonds confirmation de intégralement

d’établissement de la documents relatifs a mondial
subvention la subvention on des de la la confirmation de la

f . ) mondial requis la subvention
subventions subvention subvention* q

¢} LE FONDS MONDIAL “La contre-signature du Fonds mondial reste subordonnée a I'approbation du Conseil d’administration.



Négocier, itérer et examiner les documents relatifs a
Pétablissement de la subvention par courriel et lors de réunions
avant que le récipiendaire principal ne dépose les documents

finaux sur le Portail des partenaires

Le Fonds mondial Examen
ttra a disposition | N . . . e s
ot Le récipiendaire principal doit envoyer les documents relatifs a par le
d’établissement de la la subvention Fonds
mondial

subvention

Le récipiendaire  L’équipe de pays partage les formulaires du cadre de
Le récipiendaire

principal met a performance et du budget détaillé avec le
jour les données| récipiendaire principal principal joint les
sur les DEIS documents finaux et les

m Le récipiendaire dépose

o principal télécharge les
e

formulaires

O PLANIFIERO

Finalisation
des principaux
documents
relatifs a
I’établissement
de la subvention

Négociation
et itération entre
le récipiendaire

principal et
I'équipe de pays

Examen par
I'agent local du
Fonds

par courriel et lors de réunions

- Portail des
N .
®) partenaires




Etablissement de la subvention sur le Portail des partenaires o e e

Etapes a accomplir par les récipiendaires principaux

ROLE RECAPITULATIF
01 Accéder au Portail des m
partenaires du Fonds mondial Déposant » Les autorisations d’éditeur et de déposant sont attribuées

pour chaque subvention dans les données sur les entités
impliquées dans les subventions.

Télécharger les formulaires m
02  ggtablissement de la « Au moins un déposant doit &re nommé pour chaque

. Déposant . .
subvention B subvention. On recommande de nommer deux déposants
par subvention.
Négocier la subvention
03  (Itérations de documents par
courriel / lors de réunions) CLE

Joindre et sélectionner les Etapes accomplies sur le Portail des partenaires du

04 documents relatifs a | Editeur | Fonds mondial

I’établissement de la Déposant

subvention Etapes terminées en dehors du Portail des

partenaires

Envoyer les documents finaux
05 relatifs a I'’établissement de la Déposant
subvention au Fonds mondial

_ _ . * La confirmation de la subvention sera échangée par courriel pendant les
06 Qonflrmatlon de_ la subyenho_n m phases de négociation et de signature. Une fois le processus d’établissement
intégralement signee disponible de la subvention terminé, la confirmation de la subvention signée sera

. . Déposant ) ) . . ips L
sur le Portail des partenaires™ E disponible sur le Portail des partenaires pour référence ultérieure.
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Les notifications ont été revues pour étre alignées sur la stratéegie et
fournir une vue d’ensemble transparente de bout en bout pour les
éequipes de pays, les récipiendaires principaux et les ICN

Dépot de la

demande de M
financement

Date d’enregistrement du
Comité d’approbation des
subventions

¢} LE FONDS MONDIAL

AAY

e . Date de
Comnte_ Approbation Subvention début de la
d’approbation du Conseil CCUCLIEDZZ&EN. iriode de

Le récipiendaire principal a
déposé les documents de
I'établissement de la
subvention sur le Portail
des partenaires

L’équipe de pays a partage les
documents de 'établissement de la
subvention sur le Portail des
partenaires

L’équipe de pays demande un nouvel envoi
par le récipiendaire principal

des subventions d’administra
Décision tion

mise en
cuvre

Subvention intégralement signée
et préte pour la mise en ceuvre

Envoyés pour examen du Comité
d’approbation des subventions

L’équipe de pays joint et envoie une
version différente pour examen par le
Comité d’approbation des subventions

Notification externe — destinée a I'lCN et au
récipiendaire principal, avec I'équipe de pays
en copie

Notification externe — destinée au récipiendaire
principal, avec I'équipe de pays en copie




Demonstrations
sur le Portail des
- partenaires - -

.............................
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Teéeléecharger les documents
relatifs a Péetablissement des
subventions depuis le Portail des
partenaires

https://youtu.be/|sMHzGeq2H8

() LE FONDS MONDIAL

Joindre et envoyer les
documents finaux relatifs a
Pétablissement des
subventions

https://youtu.be/lnz L8E Rdk



https://youtu.be/jsMHzGeq2H8
https://youtu.be/lnz_L8E_Rdk




Calendrier d’établissement de la subvention pour les candidatures
de la période 1 d’examen par le Comité technique

Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aot Septembr Octobre Novembre | Décembre | Janvier 2024
e
. 20 mars Déh de
Anticiper les priorités | pate limite de dépst de la demande de financement par I'CN
de I'établissement de a periode
la subvention pendant Réunions du CTEP du 24 avril de A o
la demande de eunions aUu pi u avri ) ]
financement -
| |
Le récipiendaire principal envoie les
PLANIFIER @) documents finaux relatifs a
) ) S I'établissement de la subvention sur le
Le Fonds mopdlal partagetle_s.formtljlalre_s d.etabllssement Portail des partenaires
de la subvention avec le récipiendaire principal
U
= Décision du
NEGOCIER Comité Approbation du
d’approbation Conseill
des subventions d’administration
() ®
APPROUVER |
Le Fonds mondial
signe la
confirmation de la
vention
Le récipiendaire principal signe la confirmation de la subvention et 'ICN la ratifie
(sous réserve de la recommandation et de la décision du Comité d’approbation des subventions dés que la confirmation de la subvention est émise)
SE 1re décision
A i ~ i , annuelle de
Assurer la préparation a la mise en ceuvre PREPARER annuelle de
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Ressources relatives a Péetablissement des subventions

Page Etablissement
des subventions

(> LE FONDS MONDIAL

Ressources et liens Public

Diapositives et enregistrement de la séance d’information externe sur I'établissement
des subventions

* Enregistrement : lien a venir

* Présentation: EN | ER | ES | PT

Récipiendaires principaux,
instances de coordination nationale
et agents locaux du Fonds

Note de politique opérationnelle et procédures opérationnelles concernant I'élaboration,
I'approbation et la signature des subventions (dans le Manuel des politiques
opérationnelles)

Récipiendaires principaux,
instances de coordination nationale
et agents locaux du Fonds

Manuel sur I'établissement des subventions pour les récipiendaires principaux
(lien a venir)

Récipiendaires principaux

Guide du Portail des partenaires avec orientations détaillées sur les étapes du systeme
pour le récipiendaire principal
(lien a venir)

Récipiendaires principaux

Orientations externes sur les DEIS : EN | ES | E

Récipiendaires principaux,
instances de coordination nationale
et agents locaux du Fonds

Formation en ligne sur I'établissement des subventions
(lien a venir)

Récipiendaires principaux,
instances de coordination nationale
et agents locaux du Fonds

Démonstrations

« Télécharger les documents relatifs a I'établissement des subventions depuis le
Portail des partenaires

« Joindre et envoyer les documents finaux relatifs a I'établissement des subventions

Récipiendaires principaux
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https://www.theglobalfund.org/en/applying-for-funding/grant-making/
https://www.theglobalfund.org/en/applying-for-funding/grant-making/
https://www.theglobalfund.org/media/12892/grantmaking_2023-03-21-information-session-introduction-gc7_presentation_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/12894/grantmaking_2023-03-21-information-session-introduction-gc7_presentation_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/12893/grantmaking_2023-03-21-information-session-introduction-gc7_presentation_es.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/12895/grantmaking_2023-03-21-information-session-introduction-gc7_presentation_pt.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/3266/core_operationalpolicy_manual_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/3266/core_operationalpolicy_manual_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/10943/ged_interactive_guide_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/11208/ged_interactive_guide_es.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/11210/ged_interactive_guide_fr.pdf
https://youtu.be/jsMHzGeq2H8
https://youtu.be/jsMHzGeq2H8
https://youtu.be/lnz_L8E_Rdk

Ressources connexes

Domaine Ressource

Demande de financement Formulaires de la demande de financement et autres documents

Notes d’information techniques pertinentes :

» Guide des occasions de participation communautaire au cours du cycle de vie de la subvention

* Note d'information technique sur le renforcement des systémes communautaires

» Guide pour la prise de décision concernant les interventions de renforcement des systemes communautaires dans les
subventions du Fonds mondial

Organisations communautaires et dirigées par la
communauté

» Notes d’information techniques du Fonds mondial sur I'’équité, les droits humains et I'égalité des genres, les populations clés et
la participation communautaire

» Outil Innov8 de I'Organisation mondiale de la Santé pour identifier les iniquités en matiére de santé et y remédier

» Rapport de I'Organisation mondiale de la Santé et du Fonds mondial : Bilan des inégalités en matiere de VIH, de tuberculose
et de paludisme (State of inequality : HIV, tuberculosis and malaria)

* Module de formation en ligne sur I'équité en matiére de santé du Fonds mondial (a venir)

Equité en matiére de santé

* Note de politigue opérationnelle sur le cofinancement

» Tableau du paysage de financement mis a jour

* Note d’orientation sur la pérennité, la transition et le cofinancement (Sustainability, Transition, and Co-Financing Guidance
Note)

» Politique en matiere de pérennité, de transition et de cofinancement (English | Espafiol | Francais)

« Document type de la lettre d’engagement de cofinancement

Cofinancement

Exploitation, abus et harcélement sexuels (EAHS) * Note d’orientation sur 'TEAHS (English | Espafiol | Francais | Portugués)

» Fiches d'orientation sur le cadre modulaire et les indicateurs
+ Indicateur pour I'établissement des priorités (VIH, tuberculose, paludisme, SRPS)

Cadre de performance

» Directives pour I'établissement des budgets des subventions
Budget détaillé o Directives opérationnelles pour 'établissement des budgets des subventions
 Instructions relatives au budget détaillé

» Document type de gestion des produits de santé (disponible en plusieurs langues)

» Directives concernant le document type de gestion des produits de santé pour la période d’allocation 2023-2025 (English |
Espafiol | Francais)
Document type de gestion des produits de santé : annexe aux directives (English)

Document type de gestion des produits de santé
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https://www.theglobalfund.org/en/applying-for-funding/design-and-submit-funding-requests/funding-request-forms-and-materials/
https://www.theglobalfund.org/media/12649/core_community-engagement_guide_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4790/core_communitysystems_technicalbrief_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/12737/core_css-strengthening-grants-decision_guide_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/12737/core_css-strengthening-grants-decision_guide_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/en/applying-for-funding/design-and-submit-funding-requests/applicant-guidance-materials/
https://www.theglobalfund.org/en/applying-for-funding/design-and-submit-funding-requests/applicant-guidance-materials/
https://www.who.int/publications/i/item/9789241511391
https://www.theglobalfund.org/media/11599/publication_state-of-inequality-hivaids-tuberculosis-malaria_report_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/11599/publication_state-of-inequality-hivaids-tuberculosis-malaria_report_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/3266/core_operationalpolicy_manual_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/en/applying-for-funding/design-and-submit-funding-requests/funding-request-forms-and-materials/
https://www.theglobalfund.org/media/5648/core_sustainabilityandtransition_guidancenote_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/5648/core_sustainabilityandtransition_guidancenote_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4221/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4222/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_es.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4223/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/en/applying-for-funding/design-and-submit-funding-requests/funding-request-forms-and-materials/
https://www.theglobalfund.org/media/12159/ethics_protection-sexual-exploitation-abuse-harassment-guidance_note_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/12431/ethics_protection-sexual-exploitation-abuse-harassment-guidance_note_es.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/12432/ethics_protection-sexual-exploitation-abuse-harassment-guidance_note_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/12686/ethics_protection-sexual-exploitation-abuse-harassment-guidance_note_pt.pdf
https://www.theglobalfund.org/en/programmatic-monitoring-grants/
https://www.theglobalfund.org/media/5189/me_indicatorguidancesheets-annexa-hiv_sheet_en.xlsx
https://www.theglobalfund.org/media/5192/me_indicatorguidancesheets-annexa-tb_sheet_en.xlsx
https://www.theglobalfund.org/media/5195/me_indicatorguidancesheets-annexa-malaria_sheet_en.xlsx
https://www.theglobalfund.org/media/10077/me_indicatorguidancesheets-annexa-rssh_sheet_en.xlsx
https://www.theglobalfund.org/media/3261/core_budgetinginglobalfundgrants_guideline_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/12761/core_grant-budgeting-operational_guidance_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/12738/fundingmodel_detailedbudgettemplate-2023-2025_instructions_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/12741/fundingrequest_healthproductmanagement_template_aa.xlsx
https://www.theglobalfund.org/media/12754/fundingmodel_healthproductmanagement-2023-2025_guidelines_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/12797/fundingmodel_healthproductmanagement-2023-2025_guidelines_es.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/12795/fundingmodel_healthproductmanagement-2023-2025_guidelines_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/12755/fundingmodel_healthproductmanagement-2023-2025_annex_en.xlsx

- Annexe .
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Modeles de gestion des . .




Portefeuilles ciblés : maximiser Pengagement
communautaire pendant Petablissement de la subvention

Les exigences Meilleures pratiques

- Le récipiendaire principal et I'équipe de pays * LICN tient au moins deux reunions pour que
considerent 'annexe de la demande de le récipiendaire principal fournisse une mise a
financement sur les priorités communautaires* jour et regoive des commentaires sur les
comme une contribution a I'établissement de progres de 'établissement de la subvention.

la subvention.
« L'équipe de pays tient au moins une reunion
avec les représentants des communautes et
de la société civile pour fournir une mise a
jour et recevoir des commentaires sur les
progres de I'eétablissement de la subvention.

* Priorités de financement de la société civile et des communautés touchées par les trois maladies.
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Portefeuilles ciblés : exigences du modele aligne

Finaliser avant la recommandation de la demande de financement par

le Comité technique d’examen des propositions

Finaliser avant I’envoi de la subvention au Comité
d’approbation des subventions

Finaliser lors de la signature de la confirmation
de la subvention

Mises a jour et mesures du systéme

Données sur les entités impliquées dans les subventions*

Evaluation des capacités (le cas échéant)

A envoyer pour examen du Comité
d’approbation des subventions.

Le récipiendaire principal doit déposer les
documents sur le Portail des partenaires.

-

N

Documents

Tableau(x) des lacunes programmatiques (en cas de mise a
jour)**

Tableau du paysage de financement (en cas de mise a jour)
Confirmation de la subvention
Lettre d’engagement de cofinancement

Formulaire de réponse du candidat pour les problémes
soulevés par le Comité technique d'examen des propositions

* Les données du déposant (et de I'éditeur) doivent étre examinées et mises a jour dés que
possible pour permettre I'accés au Portail des partenaires. Les signataires, les représentants
de I'organisation pour les avis et les coordonnées bancaires doivent étre mis a jour avant

I'envoi au Comité d’approbation des subventions.

** Uniqguement pour les domaines dans lesquels le Fonds mondial investit.

¢} LE FONDS MONDIAL

Documents
Plan de suivi et d’évaluation (le cas échéant)
Autre

Modalités d’audit convenues

Finaliser aprés la date de début de la période de
mise en ceuvre

Autre

Choix des auditeurs




Portefeuilles ciblés : exigences du modele axé

Finaliser avant la recommandation de la demande de
financement par le Comité technique d’examen des
propositions

Finaliser avant I’envoi de la subvention au
Comité d’approbation des subventions

Finaliser lors de la signature de la confirmation de

Mises a jour et mesures du systéme

Données sur les entités impliquées dans les
subventions*

Evaluation des capacités (le cas échéant)

A envoyer pour examen du Comité
d’approbation des subventions.

Le récipiendaire principal doit
déposer les documents sur le
Portail des partenaires.

-

N

Documents
Cadre de performance**
Budget détaille**

Cartographie des modalités de mise en ceuvre nouvelle ou mise
a jour™*

Tableau(x) des lacunes programmatiques (en cas de mise a
jour)

Tableau du paysage de financement (en cas de mise a jour)
Confirmation de la subvention
Lettre d’engagement de cofinancement

Formulaire de réponse du candidat pour les problémes soulevés
par le Comité technique d'examen des propositions

~

la subvention

K Documents
Plan de suivi et d’évaluation (le cas échéant)

Autre

y

* Les données du déposant (et de I'éditeur) doivent étre examinées et mises a jour dés que
possible pour permettre I'accés au Portail des partenaires. Les signataires, les représentants
de I'organisation pour les avis et les coordonnées bancaires doivent étre mis a jour avant

I’envoi au Comité d’approbation des subventions.

** Instructions différenciées.

*** Uniquement pour les éléments de la subvention fondés sur des intrants.
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Modalités d’audit convenues

N /

Finaliser avant la date de début de la
période de mise en ceuvre

Mises a jour et mesures du systéme

Demande d’achat dans le cadre du mécanisme
d’achat groupé approuvée (le cas échéant)***

Finaliser aprés la date de début de
la période de mise en ceuvre

Autre

Choix des auditeurs




Portefeuilles ciblés : exigences du modele simplifie

Finaliser avant la recommandation de la
demande de financement par le Comité
technique d’examen des propositions

A envoyer pour examen du Comité
d’approbation des subventions.

Le récipiendaire principal doit
déposer les documents sur le
Portail des partenaires.

Finaliser avant I’envoi de la subvention au
Comité d’approbation des subventions

(Mises a jour et mesures du systéme A /
Données sur les entités impliquées dans les
subventions*
Evaluation des capacités (le cas échéant)

-

Documents
Cadre de performance**

Budget détaillé**

Cartographie des modalités de mise en ceuvre nouvelle ou mise
a jour

Tableau(x) des lacunes programmatiques (en cas de mise a
jour)

Tableau du paysage de financement (en cas de mise a jour)

Confirmation de la subvention

Lettre d’engagement de cofinancement

Formulaire de réponse du candidat pour les problémes
soulevés par le Comité technique d'examen des propositions

J

* Les données du déposant (et de I'éditeur) doivent étre examinées et mises a jour dés
que possible pour permettre I'accés au Portail des partenaires. Les signataires, les
représentants de I'organisation pour les avis et les coordonnées bancaires doivent étre

mis a jour avant I'envoi au Comité d’approbation des subventions.

** Instructions différenciées.
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Finaliser lors de la signature de la
confirmation de la subvention

Documents

Plan de suivi et d’évaluation (le cas échéant)
Autre

Modalités d’audit convenues

Finaliser avant la date de début de la période
de mise en ceuvre

Mises a jour et mesures du systéme

Demande d’achat dans le cadre du mécanisme
d’achat groupé approuvée (le cas échéant)

Finaliser aprés la date de début de la période de
mise en ceuvre

Autre

Choix des auditeurs




Portefeuilles ciblés : exigences du modele exhaustif

Finaliser avant la recommandation de la demande de
financement par le Comité technique d’examen des
propositions

Finaliser avant ’envoi de la
subvention au Comité d’approbation
des subventions

Finaliser lors de la signature de la
confirmation de la subvention

Mises a jour et mesures du systeme h 4 Documents ) Documents
Donnees sur les entites impliquees dans les Cadre de performance* Plan de suivi et d’évaluation (le cas échéant)
subventions*
, Budget détaillé** Autre
Evaluation ités (I cchéant , s : : ités d’ [
aluation des capacités (le cas écheant) Cartographie des modalités de mise en ceuvre nouvelle ou mise Modalités d"audit convenues
a jour

. _ S Finaliser avant la date de début de la
A envoyer pour examen du Comité Tableau(x) des lacunes programmauques (en cas de mise a période de mise en ceuvre
d’approbation des subventions. s

, o Mises a jour et mesures du systéme
o . o ) Tableau du paysage de financement (en cas de mise a jour)

Le récipiendaire principal doit
déposer les documents sur le Confirmation de la subvention

Portail des partenaires.

Demande d’achat dans le cadre du mécanisme
d’achat groupé approuvée (le cas échéant)

Lettre d’engagement de cofinancement

: ] , . Finaliser aprés la date de début de la
Formulaire de réponse du candidat pour les problémes sriode d .
\ soulevés par le Comité technique d'examen des propositions periode de mise en ceuvre

Autre

* Les données du déposant (et de I'éditeur) doivent &tre examinées et mises a jour dés que possible pour Choix des auditeurs
permettre I'accés au Portail des partenaires. Les signataires, les représentants de I'organisation pour les avis

et les coordonnées bancaires doivent étre mis a jour avant I'envoi au Comité d’approbation des subventions.

** Instructions différenciées.
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