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O Fundo Global é uma parceria mundial para derrotar o VIH, a tuberculose (TB) e

a malaria e assegurar um futuro mais saudavel, seguro e equitativo para todos.
Trabalhamos com governos, comunidades, a sociedade civil, agentes de saude e o
setor privado para cumprir as metas estabelecidas no Objetivo de Desenvolvimento
Sustentdvel 3 (ODS 3) de salde e bem-estar para todos, incluindo a erradicagdo da
SIDA, da TB e da malaria até 2030 e a obtencao de uma cobertura universal da saude.

Avanco da modelacao dos
mercados no sentido da equidade

Para que se cumpra o ODS 3, todas as pessoas tém de
ter acesso livre e equitativo a prevengao, a despistagem
e ao tratamento. Juntamente com 0s NOSSOS parceiros,
lutamos ativamente para vencer os obstaculos — como o
estigma e a discriminagdo, as normas de género nocivas,
a pobreza, o afastamento geografico, as catastrofes,

os conflitos e a migragdo — que impedem as pessoas

de aceder aos servigos e produtos de saude de que
necessitam. Além disso, o Fundo Global responde aos
desafios relacionados com a acessibilidade dos pregos, a
qualidade, o fornecimento e a distribuigdo, que impedem
0 acesso a ferramentas inovadoras que salvam vidas,
para garantir que todas as pessoas necessitadas tém
acesso equitativo a produtos de saude de qualidade
garantida.

Nas ultimas duas décadas, a parceria do Fundo

Global tem desempenhado um papel fundamental

na modelagdo dos mercados com o intuito de apoiar
este objetivo. Todos os anos, mais de 2 mil milhdes

de ddlares das subvencgdes atribuidas aos paises sdo
utilizados na aquisi¢do de produtos de salde como
medicamentos antirretrovirais, terapias combinadas

a base de artemisinina, mosquiteiros tratados com
inseticida de longa duragdo, medicamentos paraa TB e
produtos de diagndstico. Através do nosso mecanismo
de aprovisionamento agrupado, que serve mais de

83 paises, usdmos a nossa escala para incentivar os
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fabricantes a cumprir os requisitos de qualidade globais,
a aumentar a capacidade de fornecimento aos paises
de rendimento baixo e médio e a reduzir os pregos dos
produtos de saude, contribuindo para a implementagao
eficiente e eficaz dos programas nacionais. Estes
esforcos contribuiram para salvar 59 milhdes de vidas
desde 2002.

Contudo, apesar dos progressos, ainda estamos longe de
alcancar o ODS 3 e de eliminar a SIDA, a TB e a maldaria
até 2030: s6 em 2022, estas trés doengas mataram

mais de 2,3 milhdes de pessoas em todo o mundo e sdo
ainda demasiadas as que carecem de acesso a produtos
de saude que salvam vidas. A COVID-19 agravou os
obstaculos existentes, interrompendo programas,
expondo fragilidades nas cadeias de abastecimento
globais e acentuando as desigualdades no acesso aos
cuidados de saude. Além disso, os desafios globais

como as alteragdes climaticas, as desigualdades, a
instabilidade geopolitica e a recessdo econdmica também
ameagam inverter os progressos recentes.

Estas falhas de equidade durante a pandemia de
COVID-19 mostraram que a arquitetura da salde

mundial tem de evoluir. O mundo ainda ndo venceu o
desafio de garantir o acesso equitativo a produtos de
saude de qualidade garantida, necessitando para isso

de mais fundos para a inovagéo dos produtos, de uma
répida expansdo das capacidades de fabrico, de uma
coordenacédo e de parcerias sdlidas e reativas no dominio
da sauide mundial e de sistemas de saude mais fortes.

Antirretrovirais a precos acessiveis para erradicar o

VIH

Assentando na vasta experiéncia com o mecanismo de aprovisionamento agrupado

e integrando licdes importantes da pandemia de COVID-19, os esforgos conjuntos

do Fundo Global e dos seus parceiros na modelagado dos mercados centram-se na
inovagao, na seguranga do abastecimento e no refor¢co das capacidades, contribuindo
para um acesso mais equitativo aos cuidados de salde para todos. Em 2002, quando
o Fundo Global comegou a financiar os antirretrovirais para o VIH, o tratamento

tinha um custo anual por pessoa superior a 10 000 ddlares. Este elevado custo era
proibitivo para a maioria das pessoas que vivem com o VIH nos paises de rendimento
baixo e médio, tendo milhdes de pessoas morrido de SIDA por falta de acesso aos
antirretrovirais, o que devastou comunidades e familias. Porém, no final de 2022, quase
30 milhdes de pessoas em todo o mundo estavam a tomar antirretrovirais, das quais
24,5 milhées em paises apoiados pelo Fundo Global. Em 2023, o Fundo Global tinha
negociado pregos revoluciondrios para os antirretrovirais, inferiores a 45 ddlares por
pessoa por ano. Esta conquista é o resultado de mais de duas décadas de trabalho do
Fundo Global e dos nossos parceiros no sentido de construir um mercado sustentavel
para os tratamentos de primeira linha contra o VIH.
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Quadro de modelacao dos
mercados da préxima geragao
(NextGen)

Em resposta, o Fundo Global adotou em 2022 o quadro
de modelagdo dos mercados NextGen (NextGen Market
Shaping), onde delineia intervengdes especificas,

que visam promover o acesso equitativo a produtos

e servigos de saude de qualidade garantida a pregos
acessiveis, apoiando a sua Estratégia 2023-2028. O
principio do acesso equitativo significa que todas as
pessoas tém a oportunidade de obter os produtos de
saude de que necessitam para manter ou melhorar

a sua saude, independentemente de onde vivem ou

da sua capacidade de pagamento e sem enfrentarem
discriminagéo social. Significa também que, na
distribuicdo destes produtos, damos prioridade as
pessoas e comunidades com maiores necessidades de
saude.

Os principais objetivos da abordagem consistem em
reduzir os obstdculos a disponibilidade e a acessibilidade
dos pregos dos produtos de saude, melhorar a
capacidade de resposta e a tempestividade do servigo e

da entrega dos produtos de saude e promover cadeias de

abastecimento resilientes e sustentaveis.

Concretizar estes objetivos sera fundamental para

apoiar os esforgos de erradicagdo da SIDA, da TB e da
maldria e melhorar a preparagéo para futuras pandemias.
O reforgo de toda a cadeia de valor nos mercados de
produtos de saude para doengas conhecidas, desde a
investigagdo e o desenvolvimento até a entrega de Ultima
milha, ird aumentar a preparagao global e nacional para o
fornecimento de produtos absolutamente necessarios.

Um médico do Centro de
Saude de Muhoza, em
Musanze, no Ruanda, prepara
um teste de VIH com uma
amostra de sangue de Cedric,
de 14 anos, que foi ao centro
de salde com uma tosse
persistente.

-

O Fundo Global/Vincent Becker

Para alcangar os seus objetivos, a abordagem de
modelagdo dos mercados NextGen delineia um
conjunto de intervengdes estratégicas, potenciadoras
e fundamentais, centradas nas pessoas e comunidades
que o Fundo Global serve. No centro desta abordagem
estdo trés intervengdes, que tém por objetivo:

o Moldar a inovagao e acelerar a introdugao
de novos produtos em grande escala;

e Fomentar o reforgo das capacidades
de fabrico regional;

e Promover a sustentabilidade ambiental no
aprovisionamento e nas cadeias
de abastecimento.
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1. Moldamos a inovagao e aceleramos
aintroducéo de produtos de satiide em
grande escala.

Para eliminar a SIDA, a TB e a malaria, é fundamental
inovar e disponibilizar novos produtos, bem como
fornecé-los em grande escala a medida que ficam
disponiveis, para que cheguem as comunidades que mais
precisam deles.

Nesse sentido, e para vencer os obstaculos ao longo da
cadeia de valor, o Fundo Global, através da abordagem
NextGen, estd a intensificar a colaboragdo com parceiros
como a Unitaid, a Organizagdo Mundial da Saude

(OMS) e a Fundagao Bill e Melinda Gates e a reforgar a
participagdo na industria e no setor privado em geral.

As nossas parcerias foram concebidas para identificar
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produtos promissores em desenvolvimento e acelerar as
aprovagdes, colaborar com os fornecedores para garantir
a disponibilidade e a acessibilidade dos pregos dos
produtos a medida entram no mercado e ajudar os paises
a introduzir novos produtos e a mobilizar a procura. O
Fundo Global também criou ferramentas destinadas

a acelerar a introducéo de produtos, entre elas um
mecanismo rotativo e um fundo de acesso. Através do
mecanismo rotativo, o Fundo Global pode estabelecer
acordos prévios de aquisicdo com os fornecedores

para garantir melhores condigbes de fornecimento.
Quanto ao fundo de acesso, usa-lo-emos para efetuar
copagamentos com data-limite no ambito da aquisi¢do de
novos produtos através das subvengdes atribuidas aos
paises.

Expansao de mosquiteiros inovadores através

de parcerias

Ha vérios anos que a parceria global contra a malaria tem vindo a trabalhar na
modelagdo dos mercados para garantir a entrada no mercado, a introdug&o progressiva
e a subsequente rapida expansdo dos mosquiteiros tratados com inseticida de dois
ingredientes ativos (MTI de dois ingredientes ativos), concebidos para aumentar o
impacto contra os mosquitos resistentes aos inseticidas. Em 2018, o Fundo Global e a
Unitaid financiaram uma iniciativa que agregou uma coligag&o de parceiros, incluindo
o Innovative Vector Control Consortium, fabricantes, programas nacionais de luta
contra a malaria e instituicdes académicas, trabalhando em estreita colaboragdo com
a Iniciativa do Presidente dos EUA contra a Malaria, a Fundagao Bill e Melinda Gates e
a MedAccess, para reunir dados demonstrativos e preparar o mercado para os MTI de
dois ingredientes ativos. Com base nesses dados demonstrativos, a OMS recomendou
vivamente aos paises que utilizassem estes MTI de dois ingredientes ativos. Desde
entdo, o Fundo Global tem mantido uma abordagem colaborativa para potenciar o
mecanismo rotativo, com vista a garantir pregos sustentaveis e prazos de entrega
mais curtos, e promover a transigdo da entrada no mercado para a utilizagdo de rotina
em grande escala. Desta forma, podemos continuar a reunir dados demonstrativos

e a ganhar experiéncia em programas paralelamente ao trabalho de modelagdo dos

mercados.

O funcionario do armazém
Sabitu Idris Gabasaw
inspeciona os fardos de
mosquiteiros no centro de
distribuigdo de Gabasawa, no
Estado de Kano, na Nigeéria.

O Fundo Global/Andrew Esiebo/
Panos
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2. Promovemos o reforco das capacidades
de fabrico e aprovisionamento regionais.

Quando os produtos de saude sdo fabricados longe

do local onde sdo consumidos, as ineficiéncias e as
perturbagdes na cadeia de abastecimento global
comprometem o seu fornecimento equitativo e atempado.
Durante a pandemia de COVID-19, as regibes fortemente
dependentes de produtos importados sofreram longos
atrasos e enormes limitagdes no fornecimento.

Embora a aquisigdo de produtos de saude a fabricantes
mais proximos das pessoas que deles necessitam faga
parte, desde had muito, da nossa abordagem de aquisigao,
o Fundo Global esta a intensificar a colaboragdo com
parceiros como instituigdes africanas, o Plano de
Emergéncia do Presidente dos EUA para o Alivio da SIDA
(PEPFAR), a USAID, a OMS e a Unitaid com o intuito de
promover o reforgo das capacidades de fabrico regional
em regides apoiadas pelo Fundo Global. A abordagem
centrar-se-a na criagcdo de uma rede regional que

faga corresponder a oferta a procura de forma mais
sustentdvel e evite a duplicacdo e a subutilizagao de
capacidades ao nivel local.

Nos nossos concursos globais, potenciamos a
valorizagdo dos fornecedores de qualidade garantida que
estejam proximos de onde existe uma grande procura.
Estamos a estabelecer parcerias com plataformas
regionais de aprovisionamento agrupado, incluindo a
Organizagdo Pan-Americana da Saude (OPAS), e a apoiar
iniciativas regionais, que passam, por exemplo, pela
harmonizag&o de regulamentos e pela mobilizagao da
procura de produtos fabricados ao nivel regional.

A abordagem NextGen focar-se-a primeiro em apoiar

o reforgo das capacidades de fabrico regional em

Africa, que é onde reside a maior discrepancia entre

a grande procura e a oferta. Em complemento destes
esforgos, estamos também envolvidos nas comunidades
econdmicas regionais como a Comunidade da Africa
Oriental, a Comunidade para o Desenvolvimento da Africa
Austral e a Comunidade Econdémica dos Estados da
Africa Ocidental/Organizagao Oeste-Africana da
Salde, para partilhar as ligdes aprendidas com
0 mecanismo de aprovisionamento agrupado
do Fundo Global e apoiar o reforgo das
capacidades dos mecanismos regionais de
aprovisionamento agrupado.

Em agosto de 2023, o Fundo Global, em parceria
com o PEPFAR e a Unitaid, langou um processo de
analise-piloto dos fabricantes africanos de testes de
diagndstico rapido do VIH, para acelerar a produgao
destes testes no continente. Este foi um marco crucial
na agao conjunta das organizacdes para agilizar o
programa de diversificacao da oferta.

A nossa abordagem de modelagéo dos mercados da préoxima geracao

3. Promovemos a sustentabilidade no
aprovisionamento e nas cadeias de
abastecimento.

O Fundo Global promove o aprovisionamento e as
cadeias de abastecimento responsaveis, o que
significa que integramos a sustentabilidade ambiental,
a responsabilidade social e a viabilidade econdémica
Nno nosso aprovisionamento e nas nossas cadeias de
abastecimento.

Atenuamos o impacte ambiental do aprovisionamento e
das entregas quer incentivando os nossos fornecedores
a diminuir as emissdes e a poluigdo durante a produgéo e
o embalamento, quer reduzindo os envios aéreos: no final
de 2022, 81 % das nossas remessas estavam a seguir por
via maritima. Promovemos condig&es de trabalho seguras
e saudaveis para todos os trabalhadores ao longo

das cadeias de abastecimento e fomentamos praticas
comerciais justas por parte dos nossos fornecedores.

Além disso, trabalhamos em conjunto com 0s nossos
parceiros nacionais no sentido de reforgar as suas
cadeias de abastecimento, inclusive através de modelos
de distribui¢cdo inovadores e do refor¢o da governagéo.

Seguidamente, descrevemos as principais areas de
colaboragéo e investimento.

Melhor planeamento através da digitalizacao:

Ao investir na digitalizagdo da cadeia de abastecimento
de um pais, o Fundo Global apoia um planeamento
integrado e o aperfeicoamento das redes de
abastecimento nacionais. A implementagao de sistemas
de informagao eletrénicos de gestéo logistica e o seu
langamento em varios paises melhoraram a tomada de
decisdes baseada em dados, permitindo o fornecimento
atempado de produtos de salde e diminuindo o risco de

«No Fundo Global,
estamos empenhados em
catalisar o rapido desenvolvimento
do fabrico regional, para que os paises
africanos possam beneficiar de um
fornecimento melhor e mais seguro
de testes, medicamentos e outros
instrumentos médicos de alta
qualidade e a precos acessiveis.
E fundamental que o fagcamos,
para reduzir as desigualdades
na satiide mundial.»

Peter Sands,
diretor executivo

do Fundo Global



esgotamento das existéncias. O Fundo Global também
estd a investir na digitalizagdo das campanhas de salde
como a de distribuigdo de MTI, para garantir que todas as
familias recebem o nimero adequado de MTI e para ter
mais controlo sobre a sua distribuicdo e o seu uso a nivel
nacional.

Reforgo da capacidade regulamentar nacional:

O Fundo Global trabalha com parceiros técnicos como

a OMS, a Nova Parceria para o Desenvolvimento de
Africa, os Centros Africanos de Controlo e Prevengéo
de Doengas e a Unitaid para melhorar as capacidades
nacionais dos sistemas regulamentares através das
nossas politicas atualizadas de garantia da qualidade.
Promovemos igualmente normas harmonizadas de
garantia da qualidade, que séo fulcrais para o progresso
da capacidade de fabrico regional.
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Acesso equitativo aos sistemas de saude:

Através da abordagem de modelagdo dos mercados
NextGen, o Fundo Global continua a apoiar sistemas
nacionais de saude resilientes. Ao reinvestir fundos

do nosso Mecanismo de Resposta a COVID-19, o

Fundo Global esta a financiar o aprovisionamento e a
operacionalizagdo de geradores de oxigénio a longo
prazo (instalagdes de adsorgao por oscilagdo de pressao),
bem como de uma nova geragéo de equipamentos de
vigilancia e de laboratdrio, como as plataformas multiplex
e multipatdégenas, empregues em servigos integrados

de qualidade centrados nas pessoas e na vigilancia de
doencas. Estes equipamentos fazem parte do nosso
compromisso com sistemas de saude resilientes e
sustentaveis, o baluarte de uma preparagao eficaz para
pandemias e de um acesso equitativo aos cuidados de
saude.

Gestao eletronica da logistica na Gambia

O langamento do sistema de informacé&o eletrénico de gestdo logistica recentemente
concluido na Gambia, em colaboragdo com o Banco Mundial e outros parceiros,
aumentou a precisao dos dados e a visibilidade das existéncias em tempo real:

o sistema permite o reabastecimento atempado de produtos de saude, reduz os
esgotamentos das existéncias e melhora a tomada de decisdes baseada em dados.
Apods a conclusdo do projeto, 97 % dos estabelecimentos de saude publica passaram
a comunicar informagdes e a solicitar produtos de saude através do sistema de
informac&o eletrénico de gestéo logistica.

A assistente de laboratdrio
Nana Dokvadze utiliza a
plataforma de diagndstico
GeneXpert para o despiste da
TB num laboratério mével em
Tserovani, na Georgia. Esta
clinica mével permite efetuar o
rastreio ativo de seis doengas:
TB, COVID-19, diabetes,
hepatite C, VIH e hipertenséo.

O Fundo Global/Anush
Babajanyan
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Para acabar com a SIDA, a TB e a malaria, temos de ser ousados e ambiciosos nas
nossas medidas de modelacdo dos mercados NextGen. E necessario trabalharmos
em parceria, acelerarmos os esforgcos para derrubar os obstaculos e mobilizarmos
recursos, a fim de garantir que as comunidades mais necessitadas tém acesso
equitativo a produtos e inovacdes que salvam vidas, de alta qualidade e a precos
acessiveis. S6 assim poderemos resolver os problemas e alcancgar os objetivos de
2030.

Rahul, um agente de
proximidade da Fundagao Ekta,
recolhe medicamentos do
centro de tratamento do VIH no
hospital publico de Kalwa, uma
cidade a norte de Mumbai, na
india. Os doentes recebem os
seus medicamentos através de
entregas porta a porta.

O Fundo Global/Atul Loke/Panos

Sobre o Fundo Global

O Fundo Global é uma parceria mundial para derrotar o VIH, a tuberculose e a maldria e assegurar um futuro mais saudavel,
seguro e equitativo para todos. Angariamos e investimos mais de 5 mil milhdes de ddlares por ano para combater as doengas
infeciosas mais mortiferas, desafiar a injustigca que as alimenta e reforgar os sistemas de salde e a preparagdo para pandemias
em mais de 100 paises entre os mais duramente atingidos. Unimos dirigentes mundiais, comunidades, a sociedade civil,
agentes de saude e o setor privado para encontrar as solugées de maior impacto e aplica-las a escala mundial. Desde 2002, a
parceria do Fundo Global ja salvou 59 milhdes de vidas.
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