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Feuille de route de plaidoyer 

2023-2025 

La feuille de route de plaidoyer du Fonds mondial décrit les mesures concrètes que le 
Département de Plaidoyer politique et de la société civile prendra, en partenariat avec d’autres 
membres du Secrétariat, pour atteindre les objectifs énoncés dans la stratégie du Fonds mondial 
pour 2023-2028, à savoir : « Combattre les pandémies et bâtir un monde plus sain et plus 
équitable. » 

1. Stratégie du Fonds mondial 

La stratégie du Fonds mondial, approuvée par le Conseil d’administration en 2022, constitue un 
plan ambitieux visant à accélérer les progrès vers le principal objectif de l’organisation de mettre 
un terme aux épidémies de VIH, de tuberculose et de paludisme d’ici 2030 et à progresser vers 
les objectifs de développement durable (ODD). Le Fonds mondial reconnaît que cet objectif ne 
peut être atteint que si les conditions suivantes sont réunies :  

• il renforce les systèmes de santé intégrés et centrés sur la personne ;  
• il maximise la participation et le leadership des communautés les plus touchées par les 

trois maladies ;  
• il s’emploie à résoudre les iniquités en matière de santé, les inégalités de genre et les 

violations des droits humains qui accroissent les vulnérabilités au VIH, à la tuberculose et 
au paludisme ; 

• il mobilise des ressources accrues.  

Pour faire face à l’évolution du paysage mondial de la santé et du développement, la stratégie 
reconnaît également que le Fonds mondial devrait contribuer à la préparation et à la riposte aux 
pandémies au-delà des trois maladies, ainsi qu’établir des liens avec le changement climatique 
et d’autres facteurs ayant des répercussions sur ses activités.  

2. Contexte  

Le monde est actuellement confronté à une confluence de crises dues aux conflits, au 
changement climatique, à l’impact durable du COVID-19 et à l’instabilité économique et mondiale 
qui en découle. Ces crises contribuent à accroître les inégalités et la polarisation au niveau 
national et à modifier les alliances entre les pays. Elles ont fait reculer les progrès dans la 
réalisation des cibles des ODD, y compris celles relatives à la santé. L’augmentation du fardeau 
de la dette dans les pays en développement impose des choix difficiles quant à la manière 
d’investir des ressources limitées, tandis que les gouvernements donateurs font marche arrière 
et réorientent l’aide au développement vers la riposte urgente aux crises humanitaires et la prise 
en charge des réfugiés au niveau national, au détriment des priorités fondamentales du 
développement, telles que la santé et l’éducation. Dans le même temps, les tensions 
géopolitiques croissantes autour des conflits, du commerce et des migrations, entre autres, ont 
rendu de plus en plus difficile l’obtention d’un consensus et l’adoption de mesures audacieuses 
pour résoudre des problèmes communs.  

https://www.theglobalfund.org/media/11613/strategy_globalfund2023-2028_narrative_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/11613/strategy_globalfund2023-2028_narrative_fr.pdf
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Dans plusieurs pays, on met ces crises à profit pour appeler au nationalisme, fermer l’espace 
civique, limiter les actions de plaidoyer des communautés et de la société civile et restreindre les 
droits humains et les libertés fondamentales. Alors qu’elles répondent à un nombre grandissant 
de menaces et de défis, les organisations dirigées par la communauté et de la société civile ont 
de plus en plus de mal à obtenir des ressources durables pour leur travail.  

L’un des principaux moteurs de la réussite du Fonds mondial a été l’engagement en faveur de la 
solidarité mondiale et la reconnaissance de la nécessité d’une coopération entre les pays et entre 
les gouvernements, la société civile et les communautés vivant avec les trois maladies et 
affectées par ces dernières, y compris les populations clés et vulnérables, pour atteindre l’objectif 
de mettre un terme aux épidémies de VIH, de tuberculose et de paludisme. Dans un tel contexte 
de crise, cet engagement de solidarité et de partenariat doit être impérativement préservé. Cette 
feuille de route de plaidoyer a pour but d’aider le Fonds mondial à naviguer plus efficacement 
dans cet environnement complexe, à tirer pleinement parti des opportunités qui s’offrent à lui et 
à mettre en œuvre sa stratégie 2023-2028 conjointement avec la société civile et les 
communautés.  

3. Objectifs 

Cette feuille de route de plaidoyer a pour objet de :  

Renforcer le leadership, la participation et le financement des communautés et de la 
société civile au sein de l’écosystème de plaidoyer du Fonds mondial.  
Mobiliser un soutien financier accru pour les ripostes au VIH, à la tuberculose et au 
paludisme et la mission du Fonds mondial en partenariat avec les communautés et la 
société civile.  
Accroître le soutien politique à la lutte contre le VIH, la tuberculose et le paludisme, tout en 
contribuant au renforcement des systèmes de santé, à la préparation et à la riposte aux 
pandémies, ainsi qu’à d’autres facteurs qui ont une incidence sur les activités du Fonds 
mondial, dans le contexte mondial en constante évolution de la santé et du développement. 
Tirer parti de l’influence diplomatique du Fonds mondial pour protéger et promouvoir 
l’égalité des genres, les droits humains et l’équité et remettre en question les lois, les 
politiques et les pratiques néfastes et discriminatoires.  

Ces objectifs se renforcent mutuellement et doivent être mis en œuvre de concert pour avoir le 
plus grand impact possible. Ensemble, ils contribueront à un écosystème de plaidoyer plus 
robuste pour le VIH, la tuberculose et le paludisme, ainsi qu’au renforcement des systèmes de 
santé et à la préparation et la riposte aux pandémies, et accéléreront les progrès vers l’objectif 
du Fonds mondial de mettre un terme aux épidémies de sida, de tuberculose et de paludisme.  

4. Portée et responsabilité  

Cette feuille de route se concentre sur le travail du Département de Plaidoyer politique et de la 
société civile qui siège au sein de la Division des Relations extérieures et de la Communication 
et travaille avec les communautés, la société civile et les responsables politiques pour renforcer 
et maintenir le soutien politique et financier à la lutte contre les trois maladies, à la mission et à 
la stratégie du Fonds mondial. La feuille de route soutient les partenariats tissés avec les 
communautés et la société civile et leur participation significative dans les efforts de plaidoyer, de 
mobilisation des ressources et de communication du Fonds mondial.  
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Le Département de Plaidoyer politique et de la société civile coordonnera et soutiendra, le cas 
échéant, d’autres départements du Fonds mondial chargés de la mise en œuvre des éléments 
des actions spécifiques décrites dans le présent document. Ces départements sont notamment 
les suivants : Relations avec les donateurs, Communication, Participation du secteur privé, 
Communautés, Droits et Genre, Pôle Stratégie et Politiques, Pôle chargé des instances de 
coordination nationale, ainsi que la Division de la Gestion des subventions.  

Le Département de Plaidoyer politique et de la société civile informera de la mise en œuvre de la 
feuille de route chaque année et sur demande. De plus, le Département de Plaidoyer politique et 
de la société civile tiendra une séance annuelle d’information virtuelle avec les partenaires 
communautaires et de la société civile afin de les tenir informés de la mise en œuvre et d’identifier 
les domaines où des travaux supplémentaires ou ajustements pourraient s’avérer nécessaires.  


