
Genève   Suisse 

 

 

 

MARS 2020 ð GENEVE, SUISSE 

 

  

 

 

 

 

  

 

 
Manuel du candidat 
2020-2022  

 

 



 

 

1. Contexte 4 

1.1 Introduction 

1.2 Nouveautés et différences 

2. Préparation au prochain cycle de financement 7 

2.1 Veiller à la continuité du dialogue au niveau du pays 

2.2 Planifier lôenvoi 

2.3 Réfléchir soigneusement aux besoins des systèmes de santé et communautaires 

2.4 Mener des examens des programmes et actualiser les plans stratégiques nationaux 

2.5 Demander une assistance technique selon que de besoin 

2.6 Renforcer la pérennité et préparer la transition 

2.7 Garder ¨ lôesprit lôadmissibilité des instances de coordination nationale 

3. Allocation 15 

3.1 Reconstitution des ressources 

3.2 Admissibilité 

3.3 Allocation 

3.4 Investissements à effet catalyseur 

3.5 La lettre dôallocation 

3.6 Les cinq modes de candidature 

3.7 Classification des portefeuilles 

4. Établissement de la demande de financement 20 

4.1 Dialogue au niveau du pays dans le cadre de lô®tablissement de la demande de 
financement 

4.2 Confirmation de la répartition par programme 

4.3 Demandes de financement conjointes 

4.4 Composantes de la demande de financement 

5. Apr¯s lôenvoi 25 

5.1 Groupe technique dôexamen des propositions 

5.2 Établissement des subventions 

5.3 Comit® dôapprobation des subventions 

5.4 Signature des subventions 

5.5 Informations publiées 

Table des matières  



 

 

6. Informations supplémentaires sur les fonds de 
contrepartie 29 

6.1 Conditions dôattribution de fonds de contrepartie 

7. Informations suppl®mentaires sur lô®tablissement de 
systèmes résistants et pérennes pour la santé 31 

7.1 Questions à poser dans le cadre du dialogue au niveau du pays 

7.2 Questions à poser dans le cadre de lô®tablissement des demandes de financement 

8. Informations supplémentaires sur la pérennité, la 
transition et le cofinancement 34 

8.1 Cofinancement 

8.2 Exigences de centrage des candidatures 

9. Informations supplémentaires sur les critères 
dôadmissibilité des instances de coordination 
nationale 43 

9.1 Documents de conformité aux critères 1 et 2 dôadmissibilit® des instances de 
coordination nationale 

9.2 Normes minimales pour les maîtres dôîuvre 

9.3 Étude de cas : Préparation transparente et inclusive de la demande de financement de 
la Géorgie 

10. Supplément dôinformation sur les populations-clés et 
vulnérables 47 

10.1 Populations-clés dans le contexte du VIH 

10.2 Populations-clés dans le contexte de la tuberculose 

10.3 Populations vulnérables dans le contexte du paludisme 

11. Liste des acronymes 49 

11.1 Liste des abréviations utilisées couramment 

12. Liste récapitulative des principaux documents 
nécessaires pour la demande de financement 50 

13. Guide des ressources liées au cycle de 
financement 2020/2022 54 

 



 

Mars 2020 
Genève, Suisse  Page 04 

1.1 Introduction 

Le Manuel du candidat a vocation à faciliter la préparation des demandes de financement relevant 
du cycle de financement 2020/2022. Il fournit des informations pratiques sur les différentes étapes 
du processus de candidature et présente les meilleures pratiques y afférentes. Les ressources et 
outils disponibles à chaque étape sont également indiqués. 

Il vise à fournir un récapitulatif des étapes clés menant ¨ lôobtention dôun financement du Fonds 
mondial. Le processus quôil d®crit et qui fait foi est celui pr®sent® dans la Note de politique 
opérationnelle du Fonds mondial sur la conception et lôexamen des demandes de financement 
(p®riode dôallocation 2020/2022)1. 
 

Remarque : en règle générale, le terme « instances de coordination nationale » désigne aussi les 
instances de coordination régionales, les organisations r®gionales et les entit®s autres quôune 
instance de coordination nationale.  
 

1.2 Nouveautés et différences 

Dans le cadre des préparations liées au nouveau cycle de financement, le Fonds mondial a 
demandé aux candidats, équipes de pays et partenaires de lui indiquer les points forts de sa 
procédure de candidature et ce qui pourrait être amélioré. À la lumière de ces observations, nous 
avons apporté quelques modifications. Voici les cinq éléments nouveaux ou différents de la 
procédure de candidature pour le cycle de financement. 

1. Procédure améliorée, pas repensée 

Nos partenaires nous ont demandé de continuer à simplifier la demande de financement, mais pas 
dôy apporter de modifications majeures. Tenant compte de ce conseil, nous avons apporté de 
légères améliorations pour rendre nos procédures de candidature encore plus fluides. Cela signifie 
que les candidats peuvent se concentrer sur la mise en îuvre des programmes et lôimpact ¨ 
obtenir, plutôt que de devoir prendre connaissance des nouvelles exigences et y répondre. 

2. Candidature simplifiée pour les pays « ciblés » 

Nous avons ajouté une nouvelle façon de faire une demande : la candidature adaptée aux 
portefeuilles ciblés. Cette méthode est adaptée aux pays dont les sommes allouées et la charge 
de morbidité sont moindres, ce qui les range dans la catégorie des portefeuilles ciblés pour le 
Fonds mondial. La candidature simplifiée reflète la nature ciblée des investissements du Fonds 
mondial et garantit lôobtention de lôimpact le plus marqué possible. 

Les pays au portefeuille cibl® qui sôaffranchissent des financements du Fonds mondial utiliseront 
également la même candidature qui, combinée à une annexe sur la transition, constitue la 
candidature adaptée à la transition. 

                                                
1« Conception et examen des demandes de financement (p®riode dôallocation 2020/2022) », à partir de la page 13/section 1.1 du 
« Manuel des politiques opérationnelles », disponible (en anglais) dans les « Documents programmatiques » : 
https://www.theglobalfund.org/fr/governance-policies/ 

1. Contexte  

Remarque : la présente version du Manuel du candidat a été publiée en mars 2020. La 
présente édition contient des références actualisées aux documents et comprend la liste 
récapitulative des principaux documents nécessaires pour la demande de financement. 

https://www.theglobalfund.org/media/3266/core_operationalpolicy_manual_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/3266/core_operationalpolicy_manual_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/en/governance-policies/
https://www.theglobalfund.org/en/governance-policies/
https://www.theglobalfund.org/en/governance-policies/
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En différenciant davantage les modes de pr®sentation et dôexamen des demandes de 
financement, nous avons créé une méthode plus simple que peuvent utiliser près de la moitié des 
pays qui b®n®ficient dôune somme allou®e par le Fonds mondial.  

Les autres modes de candidature sont bien connus puisquôils ont ®t® mis en place lors du cycle de 
financement précédent, auquel de légères modifications ont été apportées : demandes adaptées 
aux plans stratégiques nationaux, reconduction de programme et examen complet. 

3. Accent sur lôintégration des systèmes 

Nous nous employons ¨ garantir lôefficacit® et lôefficience de nos investissements li®s aux 
systèmes de santé.  

À ces fins, nous encourageons les candidats à :  

· Axer leurs efforts sur les résultats : Mesurer les résultats des investissements liés à 

lô®tablissement de syst¯mes r®sistants et p®rennes pour la sant® (SRPS) plus rigoureusement 

au regard de lôam®lioration des r®sultats des syst¯mes de sant® et des programmes de lutte 

contre les maladies ; 

· Promouvoir lôinnovation : Tester des innovations ambitieuses et les évaluer rigoureusement. 

Les innovations doivent être pratiques et proposer une utilisation efficace des ressources 

limitées.  

· Penser en termes de systèmes : Passer dôun soutien ¨ court terme, centr® sur les 

contributions à une démarche plus stratégique fondée sur les systèmes. À ces fins, les 

candidats doivent déterminer les besoins liés au VIH, à la tuberculose, au paludisme et aux 

programmes de santé y afférents, et au système de santé dans sa globalité, notamment au 

niveau communautaire.  Ils sont encouragés à réfléchir à la façon dont les contraintes 

courantes des systèmes telles que les systèmes de laboratoires, la chaîne 

dôapprovisionnement ou les ressources humaines, entravent les progr¯s face aux maladies.  

· Tenir compte des questions dô®quit® : Proposer des investissements conçus pour atteindre 

tout le monde, en gardant ¨ lôesprit que le VIH, la tuberculose et le paludisme touchent 

certains groupes de populations de manière disproportionnée, notamment les foyers les plus 

pauvres, les femmes et les enfants, ou les populations-clés, selon les épidémies.  

Les démarches centrées sur les systèmes offrent une efficacité et une efficience accrues en 
mati¯re dôam®lioration des r®sultats sanitaires pour tous et de p®rennit® des investissements. 
 

Des informations suppl®mentaires sur lôint®gration des syst¯mes sont pr®sent®es dans la 
note dôinformation sur les syst¯mes r®sistants et p®rennes pour la sant®2. 
 

4. Nouvel outil pour les demandes de financement fondées sur les données 

Nous avons lanc® un nouvel outil afin dôappuyer la cr®ation et lôexamen de la demande de 
financement : les tableaux de données essentielles. 

Pour la nouvelle p®riode dôallocation, le Fonds mondial a pr®renseign® dans ces tableaux les 
données les plus récentes dont ses partenaires de la santé mondiale et lui-même disposent sur les 
informations démographiques, les composantes de maladie et les questions transversales.  

Les ®quipes de pays enverront ces tableaux aux candidats, qui nôont pas besoin de valider les 
donn®es, puisquôelles sont fournies par les partenaires techniques et proviennent de sources 
officielles. Cependant, ils sont encouragés à ajouter des donn®es plus actuelles, sôils les ont. Les 
données fournies dans les tableaux complètent les informations contextuelles que les candidats 
fourniront dans la demande de financement, de sorte quôil sera encore plus facile dôidentifier et de 
justifier les demandes par ordre de priorit® sur la base de lôanalyse de donn®es.  

                                                
2« Note dôinformation Mise en place de syst¯mes r®sistants et p®rennes pour la sant® avec les investissements du Fonds mondial », 
disponible dans la section « Notes dôinformation de base » : https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/ 

https://www.theglobalfund.org/media/8831/core_resilientsustainablesystemsforhealth_infonote_fr.pdf?u=637166001730000000
https://www.theglobalfund.org/media/8831/core_resilientsustainablesystemsforhealth_infonote_fr.pdf?u=637166001730000000
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/
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Les tableaux de donn®es essentielles soutiendront ®galement la proc®dure dôexamen de la 
demande de financement, en fournissant au Comit® technique dôexamen des propositions un 
ensemble de donn®es de r®f®rence uniformes et normalis®es afin dôappuyer la prise de d®cision. 

Les tableaux des données essentielles sont téléchargeables sur le site Web du Fonds 
mondial3. 

5. Demande de financement hiérarchisée au-delà de la somme allouée 

La demande de financement hiérarchisée au-delà de la somme allouée est un élément essentiel 
de la demande de financement.  Afin de garantir que tous les candidats disposent dôinterventions 
pr°tes ¨ °tre int®gr®es dans des subventions d¯s lors quôun nouveau financement est identifi®, la 
demande de financement hiérarchisée au-delà de la somme allouée doit à présent être envoyée 
en même temps que la demande de financement.  

La demande de financement hiérarchisée au-delà de la somme allouée dresse une liste 
dôinterventions chiffr®es et organis®es par ordre de priorit® pour lesquelles un financement est 
nécessaire, mais qui ne peuvent pas être financées avec la somme allouée au pays. Le montant 
demandé dans la demande de financement hiérarchisée au-delà de la somme allouée devrait 
équivaloir à 30 pour cent du montant de la somme allouée au minimum. Les interventions 
proposées jugées techniquement fiables sont inscrites au registre des demandes de qualité non 
financées du Fonds mondial.  

Lors du cycle de financement 2017/2019, plus de 1,2 milliard de dollars US ont été alloués au 
financement dôinterventions du registre des demandes de qualit® non financ®es. 

Un cours succinct sur la demande de financement hiérarchisée au-delà de la somme 
allouée est disponible dans chaque module de formation en ligne, sous « £laboration dôune 
demande de financement » selon les différentes démarches4.

                                                
3« Tableaux des données essentielles (A-L) » et « Tableaux des données essentielles (M-Z) », sous Demandes de financement : 
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/materials/ 
4 Une formation en ligne concernant chacun des modes de candidature est disponible dans « Cours en anglais », sous « Formations en 
ligne pour le cycle de financement 2020/2022 ». Inscription (gratuite) et identification obligatoires : 
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/ 

https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/materials/
https://www.theglobalfund.org/en/funding-model/applying/materials/
https://www.theglobalfund.org/en/funding-model/applying/materials/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/materials/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/materials/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/materials/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
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Les recommandations ci-après aideront les candidats à préparer leurs demandes de financement : 

2.1 Veiller à la continuité du dialogue au niveau du pays 

Le dialogue au niveau du pays fait référence au processus permanent engagé dans le pays, qui 
doit inclure une grande diversité de parties prenantes, dont la société civile, les populations-clés et 
vulnérables5, les jeunes, les adolescentes et les jeunes femmes, les maîtres dôîuvre, les 
organisations confessionnelles, les gouvernements, les milieux universitaires, le secteur privé, les 
bailleurs de fonds, ainsi que les partenaires bilatéraux, multilatéraux et techniques. Il vise à 
optimiser lôimpact des initiatives li®es ¨ lôam®lioration de la sant®. Dans le contexte du Fonds 
mondial, le dialogue au niveau du pays vise à définir des stratégies et activités nationales 
appropri®es afin dô®liminer les ®pid®mies de VIH et de tuberculose, et dô®radiquer le paludisme. Il 
doit être initié et dirigé par les pays, et sera plus ou moins formel selon les pays.  

Différents groupes se succèdent, aux diverses étapes du cycle de financement, pour coordonner 
les contributions des autres partenaires au dialogue au niveau du pays.  

Demande de financement : 

Les instances de coordination nationale dirigent le dialogue au niveau du pays. Un des critères 
dôadmissibilit® exige des candidats quôils apportent la preuve que la demande de financement a 
été élaborée selon une procédure transparente et ouverte, assurant la participation dôun large 
éventail de parties prenantes, dont la société civile et les populations-clés et vulnérables.  

Établissement des subventions :  

Les r®cipiendaires principaux, sous la supervision de lôinstance de coordination nationale, dirigent 
le dialogue au niveau du pays, qui est ax® sur lô®tablissement des subventions du Fonds mondial. 
Ce dialogue doit éclairer la conception du programme afin que les interventions touchent les 
populations pertinentes. 

Mise en îuvre des subventions :  

Lôinstance de coordination nationale et les r®cipiendaires principaux dirigent ensemble le dialogue 
au niveau du pays, qui est ax® sur le renforcement de lôimpact et de lôefficacit® des subventions du 
Fonds mondial. Ce dialogue permanent facilite la mise en îuvre des subventions par le 
r®cipiendaire principal et les principaux ma´tres dôîuvre.  

                                                
5 Pour tout supplément dôinformation sur les populations-clés et vulnérables, référez-vous au chapitre 10 : « Supplément dôinformation 
sur les populations-clés et vulnérables » 

2. Préparation au prochain cycle de financement 
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Pour tout supplément dôinformation sur le dialogue au niveau du pays, référez-vous aux 
documents ci-après : 

La page du site Web du Fonds mondial consacrée au dialogue au niveau du pays6 

La formation en ligne sur le dialogue ouvert au niveau du pays7 

Notre engagement : Portraits dôune mobilisation communautaire efficace dans la lutte contre le 
sida, la tuberculose et le paludisme8 

Faire travailler lôargent pour les jeunes : un outil de participation pour le Fonds mondial de lutte 
contre le sida, la tuberculose et le paludisme9 

Working Together: A Community-Driven Guide to Meaningful Involvement in National Responses 
to HIV10 

2.2 Planifier lôenvoi 

Le Fonds mondial a d®fini les dates dôenvoi des demandes de financement et les périodes 
dôexamen y aff®rentes. Trois p®riodes dôexamen des demandes de financement sont planifi®es 
en 2020. Les p®riodes dôexamen de 2021 seront communiquées ultérieurement. 

 

                                                
6 « Dialogue au niveau du pays » : https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/throughout-the-cycle/country-dialogue/ 
7 « Dialogue ouvert au niveau du pays è dans lôonglet ç Cours en anglais », sous « Formations en ligne pour le cycle de 
financement 2020/2022 ». Inscription (gratuite) et identification obligatoires : https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/   
8 « Notre engagement : Portraits dôune mobilisation communautaire efficace dans la lutte contre le sida, la tuberculose et le 
paludisme », sous « Études de cas » : https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/ / 
9 « Faire travailler lôargent pour les jeunes : un outil de participation pour le Fonds mondial de lutte contre le sida, la tuberculose et le 
paludisme è, sur le site de lôONUSIDA, sous ç Publications sur les jeunes et le VIH » : https://www.unaids.org/fr/topic/young-
people/publications  
10 « Working Together: A Community-Driven Guide to Meaningful Involvement in National Responses to HIV », (en anglais) sous 
« Community Involvement-Global Fund » : http://icaso.org/working-together/ 

Conseils aux fins dôun dialogue ouvert au niveau du pays : 

· Créez un sous-comité des populations-cl®s et vuln®rables au sein de lôinstance de 

coordination nationale afin dô®tablir un plan dôengagement de ces groupes 

démographiques. 

· Souvent, les personnes touch®es par les maladies nôont pas la capacit® ou la volont® de se 

rendre en ville pour participer aux consultations dans le cadre du dialogue au niveau du 

pays. Il est donc pr®f®rable dôorganiser des consultations au niveau communautaire, dans 

des lieux adaptés et sûrs, à des horaires appropriés, afin de garantir une participation 

maximale. Veillez à ce que ces réunions soient organisées dans la langue locale. 

· Veillez ¨ ce que les calendriers dô®laboration des demandes de financement soient 

largement diffus®s, ¨ lôavance. Ce conseil vaut aussi pour la planification des consultations 

dans le cadre du dialogue au niveau du pays. 

· Consultez les organisations de la société civile représentant les populations les plus 

exposées au risque. 

· Pensez aux outils en ligne comme les enquêtes en ligne et les entretiens par courriel qui 

pr®servent lôanonymat des populations-clés et vulnérables. 

· Le dialogue au niveau du pays est plus efficace quand les populations-clés et vulnérables 

le dirigent, y participent et le soutiennent. Côest lôapplication du principe ç rien de ce qui 

nous concerne ne doit se faire sans nous ». 

 

https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/throughout-the-cycle/country-dialogue/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/media/5677/publication_howweengage_report_fr.pdf?u=637166002730000000
https://www.theglobalfund.org/media/5677/publication_howweengage_report_fr.pdf?u=637166002730000000
https://www.unaids.org/sites/default/files/media_asset/JC2661_Part01_fr.pdf
https://www.unaids.org/sites/default/files/media_asset/JC2661_Part01_fr.pdf
http://icaso.org/wp-content/uploads/2015/06/Working-Together-EN.pdf
http://icaso.org/wp-content/uploads/2015/06/Working-Together-EN.pdf
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/throughout-the-cycle/country-dialogue/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/throughout-the-cycle/country-dialogue/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/throughout-the-cycle/country-dialogue/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/
https://www.theglobalfund.org/en/funding-model/applying/resources/
https://www.theglobalfund.org/en/funding-model/applying/resources/
https://www.theglobalfund.org/en/funding-model/applying/resources/
https://www.unaids.org/fr/topic/young-people/publications
https://www.unaids.org/fr/topic/young-people/publications
https://www.unaids.org/fr/topic/young-people/publications
https://www.unaids.org/fr/topic/young-people/publications
https://www.unaids.org/fr/topic/young-people/publications
https://www.unaids.org/fr/topic/young-people/publications
http://icaso.org/working-together/
http://icaso.org/working-together/
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Les candidats choisissent la p®riode dôexamen appropri®e en concertation avec les ®quipes de 
pays du Fonds mondial. Ensuite, les équipes de pays inscrivent le candidat pour la période 
dôexamen. Tous les documents sont remplis hors ligne ¨ lôaide des documents-types pertinents, 
puis charg®s dans le syst¯me du Fonds mondial par lô®quipe de pays.    

Pour conna´tre la p®riode dôexamen dôune demande de financement, r®f®rez-vous à lôoutil de 
Suivi des demandes de financement.11 

 

Il est important de planifier suffisamment à lôavance afin dôassurer la disponibilité ininterrompue du 
financement des programmes, et de garantir la préparation des activités dès le début de la période 
de mise en îuvre suivante. Lors de la planification, les instances de coordination nationale 
doivent allouer un temps suffisant au dialogue, ¨ lô®tablissement des demandes de financement, 
aux examens, ¨ lô®tablissement des subventions et ¨ leur approbation.  

La proc®dure totale, de lôenvoi des candidatures ¨ la signature des subventions, peut prendre 
9 mois (ou plus dans certains cas, selon le temps n®cessaire ¨ lô®tablissement des subventions). 

2.3 Réfléchir soigneusement aux besoins des systèmes de santé et communautaires 

Lô®tablissement de SRPS est un pr®alable essentiel ¨ lô®limination des ®pid®mies de VIH, de 
tuberculose et de paludisme. Les contraintes courantes liées aux services communautaires et aux 
services de santé traditionnels entravent la fourniture des services de santé essentiels et 
menacent les avancées obtenues face aux trois maladies. Les investissements liés à 

                                                
11 « Suivi des demandes de financement 2020-2022 », disponible sous « Statut des demandes de financement soumises » : 
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/submissions/ 

Période  Date dôenvoi Dates des examens techniques  

1 23 mars 2020  27 avril ï 2 mai 2020  

2 25 mai 2020  29 juin ï 5 juillet  2020  

3 31 août 2020  5 ï 11 octobre 2020  

https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/submissions/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/submissions/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/submissions/
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lô®tablissement de SRPS g®n¯rent des r®sultats sanitaires importants et garantissent la p®rennit®, 
lô®quit® et lôefficacit® des soins de sant®, tout en acc®l®rant les progr¯s vers la sant® et le bien-être 
pour tous. En partenariat avec de nombreuses parties prenantes, le Fonds mondial entend 
contribuer ¨ lôatteinte de cet objectif ¨ lôhorizon 2030. 
 
Parall¯lement ¨ lôexamen des lacunes programmatiques de chaque riposte nationale aux 
maladies, les candidats doivent également mener une évaluation solide des besoins et une 
analyse des déficits des systèmes de santé et des systèmes communautaires, en sôappuyant sur 
des donn®es probantes afin de d®finir les priorit®s dôinvestissements. Afin de fournir des services 
de santé centrés sur le patient dans un souci dôefficience et dôefficacit®, les candidats sont invit®s ¨ 
examiner les opportunit®s dôint®gration li®es aux trois maladies et au sein des syst¯mes de sant® 
plus largement. Les domaines ci-après peuvent notamment être examinés : laboratoires, chaînes 
dôapprovisionnement, syst¯mes de donn®es, suivi communautaire, mobilisation des 
communautés, plaidoyer et renforcement organisationnel, et ressources humaines pour la santé 
aux niveaux des communautés et des centres de santé. Les candidats doivent également 
déterminer comment impliquer le secteur privé, qui représente une part significative de la 
fourniture de soins dans de nombreux pays.   
 
Référez-vous au « chapitre 8 : Informations supplémentaires sur la pérennité, la transition et 
le cofinancement » pour les questions aidant les candidats à analyser les besoins en matière de 
santé et de systèmes communautaires, et pour un résumé des modules pouvant recevoir un 
financement. 

2.4 Mener des examens des programmes et actualiser les plans stratégiques nationaux 

Au lieu de fournir des fonds sur la base dôun projet isol®, ce qui peut entra´ner une dispersion des 
efforts et une importante charge administrative pour les pays et les donateurs, le Fonds mondial 
encourage les pays à fonder leurs demandes de financement sur les plans stratégiques nationaux 
pour les maladies. Ces plans sont d®finis par le pays, dont ils fournissent lôorientation strat®gique 
g®n®rale pour une p®riode donn®e. Ils peuvent °tre renforc®s par des plans de mise en îuvre 
(annuels, bisannuels ou triennaux) et dôautres documents op®rationnels, notamment un budget 
chiffré et hiérarchisé. Les plans stratégiques nationaux doivent être alignés sur la stratégie et le 
plan de santé généraux du pays.  

Pour obtenir des orientations sp®cifiques sur lô®laboration de plans stratégiques nationaux, 
reportez-vous aux directives de lôoutil dô®valuation conjointe des stratégies nationales (JANS) du 
Partenariat international pour la santé et aux directives des partenaires techniques (lien ci-après) 
concernant lô®laboration de plans stratégiques nationaux. 

En lôabsence de plan strat®gique national ad®quat, les candidats peuvent proc®der ¨ un examen 
au niveau du pays pour renforcer leur planification nationale. Un pays ne disposant pas dôun plan 
stratégique national solide pourra constituer un dossier dôinvestissement sp®cifique ¨ la maladie et 
b®n®ficier pour ce faire dôune assistance technique. 

Informations suppl®mentaires sur lô®tablissement des plans strat®giques nationaux : 

Outils JANS et directives12 

Notes dôinformation de base et notes dôinformation techniques du Fonds mondial13 

Note dôorientation sur la Politique du Fonds mondial en matière de pérennité, de transition et de 
cofinancement14 

                                                
12 https://www.uhc2030.org/fr/notre-action/coordination-du-renforcement-des-systemes-de-sante/outil-et-guide-relatifs-a-jans/ 
13 https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/ 
14 « Note dôorientation sur la Politique du Fonds mondial en mati¯re de p®rennit®, de transition et de cofinancement », sous « Notes 
dôinformation techniques » : https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/ 
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Orientations des partenaires techniques en mati¯re dôinvestissements strat®giques : 

UNDP HIV and the Law15 

Lignes directrices de LôOMS sur le VIH16 

Lignes directrices de LôOMS sur la tuberculose17 

Lignes directrices de LôOMS sur le paludisme18 

2.5 Demander une assistance technique selon que de besoin 

Lors de la conception, la mise en îuvre et lô®valuation de programmes de lutte contre le VIH, la 
tuberculose et le paludisme, ainsi que dans le cadre de la mise en place de systèmes résistants et 
pérennes pour la santé, les pays peuvent constater des lacunes et des obstacles qui les 
empêchent dôobtenir lôimpact escompt®. Bien souvent, la coop®ration technique peut les aider ¨ 
renforcer leurs capacités de manière à combler ces lacunes et à aplanir ces obstacles et, ce 
faisant, ¨ optimiser lôimpact.  

Le Fonds mondial définit la coopération technique (parfois aussi appelée « assistance technique » 
ou « appui technique è) comme lôengagement de personnes poss®dant les comp®tences 
techniques spécifiques et pertinentes pour appuyer un dialogue ouvert au niveau des pays, les 
activités préparatoires, les proc®dures dô®tablissement des subventions ou la mise en îuvre des 
programmes quôil soutient. Le soutien technique, quôil soit ¨ court ou ¨ long terme, cherche ¨ 
renforcer la capacité des personnes et des institutions à entreprendre les activités pertinentes.    
 

Pour tout supplément dôinformation sur les ressources de coopération technique 
disponibles, référez-vous aux documents ci-après : 
Ressources de coopération technique sur le site Web du Fonds mondial19. 
 

 

Parallèlement aux ressources sur la coopération technique disponibles auprès de nos partenaires, 
le Fonds mondial fournit un appui au travers du Programme dôassistance technique en mati¯re de 
communautés, de droits et de genre. Ce programme aide les organisations de la société civile et 
communautaires à participer activement aux procédures du Fonds mondial, notamment aux 
étapes ci-après : 

· le dialogue au niveau du pays ; 

· lô®tablissement des demandes de financement ; 

· lô®tablissement des subventions ; et 

· la mise en îuvre des subventions et le suivi strat®gique. 

Il aide également ces entités à prendre part aux procédures nationales liées au Fonds mondial 
telles que lô®tablissement du Plan strat®gique national de lutte contre les trois maladies. 

Des informations suppl®mentaires sur le Programme dôassistance technique en mati¯re de 
communautés, de droits et de genre sont présentées sur le site Web du Fonds mondial20. 

                                                
15 « National Dialogues on HIV and the Law », (en anglaise) sous « A practical manual for UNDP regional HIV teams an country 
offices » : https://www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/hiv-aids/a-practical-manual-for-undp-regional-hiv-teams-and-
country-offic/ 
16 https://www.who.int/hiv/pub/fr/ 
17 https://www.who.int/tb/publications/fr/ 
18 https://www.who.int/malaria/publications/fr/ 
19 « Coopération technique », sous « Tout au long du cycle de financement » : https://www.theglobalfund.org/fr/funding-
model/throughout-the-cycle/technical-cooperation/ 
20 « Assistance technique en matière de communautés, de droits et de genre » : https://www.theglobalfund.org/fr/funding-
model/throughout-the-cycle/community-rights-gender-technical-assistance-program/ 
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2.6 Renforcer la pérennité et préparer la transition 

Avec le soutien des partenaires de développement internationaux, les pays ont réalisé des 
avancées importantes face au VIH, à la tuberculose et au paludisme. Pour autant, lôaccélération du 
mouvement doit pouvoir sôappuyer sur des systèmes de santé pérennes, pleinement financés et 
gérés par les pays avec les ressources nationales. Dans le cadre de son soutien au renforcement 
de la p®rennit®, le Fonds mondial recommande aux pays dôexaminer plusieurs domaines 
th®matiques afin dôam®liorer la p®rennit® des programmes de lutte contre les trois maladies et le 
secteur de la santé plus globalement, parmi lesquels : 

· le renforcement de la planification nationale, notamment par lô®tablissement de plans 

stratégiques nationaux solides, chiffrés et hiérarchisés ; 

· le renforcement de la mobilisation des ressources nationales pour la santé et les 

trois maladies ; 

· dans la mesure du possible, la mise en îuvre par les syst¯mes nationaux et un meilleur 

alignement du soutien du Fonds mondial sur ces systèmes ; 

· le renforcement des investissements strat®giques li®s ¨ lô®tablissement de SRPS, notamment 

des syst¯mes dôinformation pour la gestion de la sant® (HMIS) et des syst¯mes de gestion des 

achats et de la cha´ne dôapprovisionnement, et la promotion de lôint®gration des syst¯mes et 

services (le cas échéant) ; 

· le maintien et le renforcement de lôaccès à des produits de santé de qualité à des prix 

abordables ; 

· le renforcement de lôoptimisation des ressources, notamment de lôefficience globale ; et 

· lôam®lioration des droits humains et de lô®galité de genre, et le soutien aux activités visant à 

r®duire les obstacles ¨ lôacc¯s li®s au genre et aux droits humains. 

Des informations supplémentaires sur ces domaines thématiques sont présentées dans la Note 
dôorientation sur la p®rennit®, la transition et le cofinancement21. 

Cofinancement  

Lôaugmentation des investissements nationaux dans les systèmes de santé et dans les initiatives 
de lutte contre le VIH, la tuberculose et le paludisme est indispensable pour la pérennité des 
programmes soutenus par le Fonds mondial. Aux fins de stimuler les investissements nationaux 
dans la santé et les trois maladies, dôaccro´tre lôappropriation par les pays et de garantir la 
pérennité des programmes nationaux, le modèle de financement du Fonds mondial inclut des 
exigences de cofinancement spécifiques pour les pays récipiendaires de subventions.   

Ces exigences sont différenciées au regard des niveaux de revenu et des charges de morbidité 
des pays, et sont conçues de manière à encourager une hausse progressive des dépenses dans 
le secteur de la santé, tout en diminuant la dépendance envers le Fonds mondial dans le cadre de 
programmes et dôinterventions spécifiques. 

                                                
21« Note dôorientation sur la Politique du Fonds mondial en matière de pérennité, de transition et de cofinancement », sous « Notes 
dôinformation techniques » : https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/ 

https://www.theglobalfund.org/media/6677/core_sustainabilityandtransition_guidancenote_fr.pdf?u=637189938110000000
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Pour tout supplément dôinformation sur la pérennité, la transition et le cofinancement, 
référez-vous au : 
Chapitre 8 : Informations supplémentaires sur la pérennité, la transition et le cofinancement 
Note dôorientation sur la p®rennité, la transition et le cofinancement22 
Politique du Fonds mondial en matière de pérennité, de transition et de cofinancement23 
Formation en ligne sur la compréhension des notions de pérennité, de transition et de 
cofinancement24 
Formation en ligne sur la pérennité et la transition (pour les instances de coordination nationale)25 

2.7 Garder ¨ lôesprit lôadmissibilité des instances de coordination nationale 

Le Fonds mondial sôengage ¨ soutenir des programmes qui refl¯tent lôappropriation par les pays, 
qui établissent des partenariats avec tous les secteurs de la société et qui renforcent la 
participation des communautés et des individus, en particulier ceux touchés par les trois maladies. 
Ces programmes doivent viser lô®limination de la stigmatisation et la discrimination, veiller ¨ la 
coordination avec les programmes régionaux et nationaux existants, et promouvoir la transparence 
et la responsabilit®. Ces principes fondamentaux du Fonds mondial sont au cîur du modèle des 
instances de coordination nationale. 

Les six crit¯res dôadmissibilit® applicables aux instances de coordination nationale restent 
inchangés pour le cycle de financement 2020/2022. Cependant, un indicateur supplémentaire a 
été ajouté au sixième critère, ainsi que deux indicateurs de normes minimales. Cet indicateur 
souligne la nécessité de satisfaire aux dispositions du Code dô®thique26 et de la Politique relative 
aux conflits dôint®r°t tout au long de la mise en îuvre des subventions du Fonds mondial. 

Aucune ®valuation suppl®mentaire nôest demandée aux pays ayant pris part à « lôInitiative 
stratégique Évolution des ICN ». Tous les autres pays sont tenus de mener annuellement une 
auto-évaluation allégée.  

                                                
22« Politique en matière de pérennité, de transition et de cofinancement » sous « Notes dôinformation techniques » : 
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/ 
23 GF/B35/04 « Politique du Fonds mondial en matière de pérennité, de transition et de cofinancement », sous « Documents 
programmatiques » : https://www.theglobalfund.org/fr/governance-policies/ 
24« Compréhension des notions de pérennité, de transition et de cofinancement », sous « Formations en ligne pour le cycle de 
financement 2020/2022 ». Inscription (gratuite) et identification obligatoires : https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/  
25 « Pérennité et transition », sous « Programme dôorientation des instances de coordination nationales ». Inscription (gratuite) et 
identification obligatoires : https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/  
26 « Code dô®thique des instances de coordination nationale », sous « Instances de coordination nationale » : 
https://www.theglobalfund.org/fr/country-coordinating-mechanism/  

 

Exigences de cofinancement 

La Politique en matière de pérennité, de transition et de cofinancement définit deux exigences 
de cofinancement fondamentales préalables à lôaccès à chaque allocation nationale du Fonds 
mondial :  

Exigence 1 : Accroissement progressif des dépenses publiques pour la santé en vue de 
répondre aux objectifs nationaux de couverture sanitaire universelle (CSU) ; et 

Exigence 2 : Augmentation avérée du cofinancement des programmes soutenus par le Fonds 
mondial pendant chaque p®riode dôallocation, en vue dôune prise en charge progressive des 
principaux coûts des plans stratégiques nationaux.  

De plus, afin dôencourager les investissements nationaux, une incitation au cofinancement de 
15 % minimum de lôallocation du pays (parfois plus) est mise à la disposition du pays si celui-ci 
sôengage ¨ accro´tre ses financements pendant la p®riode de mise en îuvre, et sôy conforme 
(au vu des d®penses engag®es sur la p®riode de mise en îuvre pr®c®dente). 
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Lorsquôil reoit une demande de financement, le Fonds mondial examine les critères 
dôadmissibilit® un et deux27 relatifs ¨ la proc®dure inclusive dô®laboration de la demande de 
financement et à la procédure de sélection des récipiendaires principaux transparente et ouverte.  
 

Pour tout suppl®ment dôinformation sur les crit¯res dôadmissibilité des instances de 
coordination nationale, référez-vous au chapitre 9 : Informations supplémentaires sur les 
critères dôadmissibilité des instances de coordination nationale 
 

 

                                                
27 « Directives concernant les crit¯res dôadmissibilit® 1 et 2 des instances de coordination nationale », sous « Informations sur le modèle 
de financement » : https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/ 

Autres conseils aux candidats : 

· Identifiez les populations-clés et vulnérables. Demandez une coopération technique aux 

partenaires si vos données sont incomplètes ou inexistantes au niveau infranational. Les 

instances de coordination nationale qui b®n®ficieraient dôune aide financi¯re 

supplémentaire pour identifier les populations-clés, les toucher et collecter des données les 

concernant peuvent se renseigner auprès de leur gestionnaire de portefeuille du Fonds sur 

les crédits disponibles dans le cadre des initiatives spéciales du Fonds mondial. 

· Établissez un plan de travail. Identifiez toutes les tâches qui doivent être effectuées avant 

la soumission dôune demande de financement. Coordonnez les calendriers et mettez des 

ressources à disposition pour permettre aux groupes concernés de participer aux 

discussions. 

¶ Commencez sans tarder les négociations avec le ministère des Finances concernant 
lôaugmentation des contributions nationales au secteur de la sant®. Envisagez dôinviter 
un représentant de ce ministère aux discussions dans le cadre du dialogue au niveau 
du pays. Renforcez les systèmes de suivi des engagements de cofinancement. 

https://www.theglobalfund.org/media/8861/fundingrequest_ccmeligibilityrequirements1-2_guidance_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/8861/fundingrequest_ccmeligibilityrequirements1-2_guidance_fr.pdf
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https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/
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La p®riode dôallocation 2020/2022 sôest ouverte par lôenvoi des lettres dôallocation en 
décembre 2019. Les candidats reçoivent ensuite un aperçu général de la procédure dôallocation et 
de son incidence sur les pays. 

3.1 Reconstitution des ressources 

Le partenariat du Fonds mondial lève et investit des fonds sur des cycles triennaux appelés 
p®riodes de reconstitution. Lôenveloppe totale des allocations aux pays d®pend des fonds 
mobilisés à la Conférence de reconstitution.  

Aux fins de relever le défi visant à éliminer les épidémies de VIH, de tuberculose et de paludisme à 
lôhorizon 2030 conformément aux objectifs de développement durable, le Fonds mondial a levé 
14 milliards de dollars US en 2019 pour financer les programmes de lutte contre les trois maladies 
et établir des systèmes résistants et pérennes pour la santé au cours des trois prochaines années. 
À dix ans de lôéchéance, ce niveau de financement aidera le Fonds mondial à poursuivre son rôle 
moteur en matière de lutte contre les épidémies et dôélément catalyseur de la mobilisation des 
ressources nationales et de lôaccélération des avancées vers la couverture sanitaire universelle. 

3.2 Admissibilité 

En dehors de quelques modifications, la Politique dôadmissibilit® reste fondamentalement 
inchangée pour le cycle de financement 2020/2022. Lôadmissibilité aux financements du Fonds 
mondial sôappuie toujours sur deux critères clés : le niveau de revenu et la charge de morbidité. Le 
Fonds mondial continue de déterminer le niveau de revenu des pays à partir de la moyenne du 
produit national brut (PIB) par habitant (méthode Atlas) des trois dernières années disponibles. 

Les pays doivent être admissibles sur deux années consécutives pour pouvoir demander un 
financement. La liste dôadmissibilit® 202028 d®termine lôadmissibilit® des pays pour le cycle de 
financement 2020/2022. Remarque : lôadmissibilité à un financement du Fonds mondial ne garantit 
pas lôallocation dôune somme. 

Les indicateurs relatifs à la charge de morbidité des pays à revenu intermédiaire de la tranche 
sup®rieure ont ®t® modifi®s dans la politique dôadmissibilit®. Ces pays peuvent désormais recevoir 
une allocation si leur taux dôincidence de la tuberculose est de 50 pour 100 000 habitants ou plus, 
ou si la part de nouveaux cas de tuberculose pharmacorésistante représente cinq pour cent ou 
plus des nouveaux cas de tuberculose.  

Pour tout supplément dôinformation sur lôadmissibilit®, r®f®rez-vous à la Politique du Fonds 
mondial en mati¯re dôadmissibilit®29. 

3.3 Allocation 

Les allocations sont réparties comme suit entre les trois maladies dans le monde : 

· VIH : 50 % 

· Tuberculose : 18 % 

· Paludisme : 32 % 

                                                
28 « Liste dôadmissibilit® pour 2020 », (en anglais) sous « Liste dôadmissibilit® 2020 » : https://www.theglobalfund.org/fr/funding-
model/before-applying/eligibility/ 
29 « Politique dôadmissibilit® », sous « Références liées » : https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/before-applying/eligibility/ 

3. Allocation 

https://www.theglobalfund.org/media/9016/core_eligiblecountries2020_list_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/9016/core_eligiblecountries2020_list_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/9016/core_eligiblecountries2020_list_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/9016/core_eligiblecountries2020_list_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/9016/core_eligiblecountries2020_list_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/8747/core_eligibility_policy_fr.pdf?u=637066556720000000
https://www.theglobalfund.org/media/8747/core_eligibility_policy_fr.pdf?u=637066556720000000
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https://www.theglobalfund.org/media/8747/core_eligibility_policy_fr.pdf?u=637066556720000000
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/before-applying/eligibility/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/before-applying/eligibility/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/before-applying/eligibility/
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https://www.theglobalfund.org/en/funding-model/before-applying/eligibility/
https://www.theglobalfund.org/en/funding-model/before-applying/eligibility/
https://www.theglobalfund.org/en/funding-model/before-applying/eligibility/
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La m®thodologie dôallocation de fonds pour la p®riode 2020/2022 affecte une part plus importante 
des financements aux pays dont la charge de morbidité est plus élevée et les revenus plus faibles. 
Du reste, elle sôattache sp®cifiquement aux ®pid®mies de VIH parmi les populations-clés, à la 
menace de la tuberculose multir®sistante, de m°me quôaux efforts dô®limination du paludisme, tout 
en prévoyant des réductions durables dans le cas où le financement diminue. 

La somme allou®e ¨ chaque pays est, pour lôessentiel, fonction de sa charge de morbidit® et de 
ses capacités économiques. Le calcul est ensuite affiné pour rendre compte des facteurs 
contextuels importants ¨ travers une proc®dure dôajustement qualitatif men®e de mani¯re 
transparente et responsable. 

Le montant des sommes allou®es a ®t® communiqu® aux pays dans la lettre dôallocation, envoy®e 
en décembre 2019. 

Des informations supplémentaires sur les sommes allouées pour la période 2020/2022 sont 
présentées dans les documents ci-après : 

Sommes allouées pour la période 2020/202230 

Vue dôensemble des sommes allou®es et des investissements à effet catalyseur pour la 
période 2020/202231 

Foire aux questions sur lôallocation des financements pour 2020/202232 

M®thodologie dôallocation pour la p®riode 2020/202233 

Séance dôinformation sur la vue dôensemble des sommes allouées pour la période 2020-2022 
(enregistrement)34 
 

3.4 Investissements à effet catalyseur 

En plus des sommes allouées aux pays, le Fonds mondial utilise les investissements à effet 
catalyseur pour soutenir les programmes, activit®s et investissements strat®giques quôil nôa pas ®t® 
possible de bien prendre en considération au travers des sommes allouées aux pays, mais qui 
sont essentiels pour concrétiser les objectifs de la stratégie du Fonds mondial pour la période 
2017/202235 et les plans des partenaires internationaux. 

Aux fins du cycle 2020/2022, les investissements à effet catalyseur se composent des éléments ci-
après : 

· des fonds de contrepartie pour encourager la programmation fondée sur les sommes allouées 

aux pays dans des domaines prioritaires, 

· des démarches multipays pour des zones essentielles prédéfinies dépassant les frontières 

nationales, et 

· des initiatives stratégiques nécessaires pour contribuer à la réussite des programmes 

soutenus par les sommes allouées aux pays, mais qui ne peuvent être financés au travers des 

subventions accordées aux pays.  

                                                
30 « Sommes allouées pour 2020/2022 », sous « Sommes allouées pour la période 2020/2022 » : 
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/before-applying/allocation/ 
31 « Vue dôensemble des sommes allou®es et des investissements ¨ effet catalyseur pour la p®riode 2020/2022 », sous « Sommes 
allouées pour la période 2020/2022 » : https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/before-applying/allocation/ 
32 « Foire aux questions sur lôallocation des financements pour 2020/2022 », sous « Sommes allouées pour la période 2020/2022 » 
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/before-applying/allocation/ 
33 « M®thodologie dôallocation pour la p®riode 2020/2022 », sous « Sommes allouées pour la période 2020/2022 » : 
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/before-applying/allocation/ 
34 « Vue dôensemble des sommes allou®es pour la p®riode 2020-2022 », sous « Webinaires ». Inscription gratuite et identification 
obligatoires : https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/  
35 « La Stratégie du Fonds mondial pour la période 2017/2022 », sous « Références liées » : https://www.theglobalfund.org/fr/strategy/ 
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Le nombre total de domaines à effet catalyseur prioritaires et le montant alloué à ces 
investissements pour le cycle de financement 2020/2022 sont présentés sur le site Web du Fonds 
mondial36. 

Deux sources de financement à effet catalyseur ont une incidence directe sur les ressources 
disponibles pour les subventions du Fonds mondial : les fonds de contrepartie et les fonds 
multipays. 

Les fonds de contrepartie : 

Les fonds de contrepartie ont vocation à inspirer des démarches de programmation ambitieuses 
fond®es sur des ®l®ments probants, afin de maximiser lôimpact dans des domaines strat®giques 
prioritaires spécifiques. Les candidats doivent satisfaire à plusieurs conditions programmatiques et 
financières spécifiques pour recevoir ce financement supplémentaire. Les fonds de contrepartie 
sont conçus pour des pays et des domaines prioritaires spécifiques. Ces informations sont 
fournies dans leur lettre dôallocation.  

Le cycle de financement 2020/2022 ne prévoit pas de demande de financement de 
contrepartie séparée. Les candidats sont tenus dôindiquer dans leur demande de financement 
comment ils se conforment aux conditions programmatiques et financières relatives aux fonds de 
contrepartie pouvant leur °tre allou®s. Le Groupe technique dôexamen des propositions d®termine 
dans quelle mesure les candidats satisfont aux conditions et recommande des fonds de 
contrepartie pendant lôexamen de la demande de financement.  

Des informations et ressources supplémentaires sur les fonds de contrepartie, notamment 
les domaines prioritaires pour 2020/2022 et les conditions y afférentes, sont présentées au 
chapitre 6 : Informations supplémentaires sur les fonds de contrepartie. 

Les fonds multipays : 

Grâce au financement multipays, le Fonds mondial cible un nombre limité de priorités multipays 
clés, essentielles pour atteindre les objectifs fixés dans sa stratégie et ne pouvant pas être 
financées uniquement par les sommes allouées aux pays. 

Les programmes stratégiques multipays ou régionaux seront financés par une partie limitée de 
lôenveloppe dédiée aux investissements à effet catalyseur. Le Fonds mondial a déterminé que 
230 millions de dollars US seraient ainsi investis dans les programmes stratégiques multipays, 
dans des domaines prioritaires spécifiques, présentés ci-après :  

· démarches multipays ciblant les populations-clés et la pérennité ; 

· démarches multipays liées à la tuberculose ; 

· lutte contre la pharmacorésistance dans la région du Grand Mékong ; et 

· élimination du paludisme en Afrique australe. 

Les groupes de candidats recevant une allocation peuvent également regrouper leurs 
financements et présenter une seule demande de financement multipays. Pour savoir comment 
procéder, les candidats sont invités à contacter leur équipe de pays. 

3.5 La lettre dôallocation 

Lorsque le Fonds mondial a arr°t® lôadmissibilit®, lôallocation et les investissements ¨ effet 
catalyseur, il envoie la lettre dôallocation ¨ lôinstance de coordination nationale. En plus dôindiquer 
la somme allouée au pays, la lettre dôallocation précise : 

¶ une proposition de répartition des fonds entre chaque composante de maladie ; 

                                                
36 « Investissements à effet catalyseur » : https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/before-applying/catalytic-investments/ 
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· les critères de cofinancement détaillés permettant dôacc®der au montant total de lôallocation ;  

· la démarche de candidature recommandée ; et  

· des messages spécifiques au pays spécifiant le centrage de la somme allouée. 

3.6 Les cinq modes de candidature 

Les modalit®s de candidature permettent dô®tablir des demandes de financement plus 
efficacement, d®gageant ainsi plus de temps pour la mise en îuvre des subventions. Aux fins de 
la p®riode dôallocation 2020/2022, cinq modalités de candidature sont possibles : 

· la reconduction du programme permet de poursuivre la mise en îuvre des programmes qui 

obtiennent de bons résultats et ne nécessitent aucun changement majeur en réduisant au 

minimum les perturbations ; 

· la candidature adaptée aux plans stratégiques nationaux contient des exigences en matière de 

documentation sôappuyant avant tout sur des r®f®rences aux plans strat®giques nationaux 

pertinents, plutôt que sur la partie narrative de la demande de financement ;  

· la candidature adapt®e ¨ la transition convient aux pays qui sôappr°tent ¨ sôaffranchir des 

financements du Fonds mondial et mettent en place des programmes pérennes en diminuant 

lôappui de ce dernier ; 

· lôexamen complet analyse en profondeur la d®marche et les priorit®s strat®giques dôun 

programme ; et 

· la candidature adaptée aux portefeuilles ciblés est rationalisée et conçue de manière à 

répondre aux besoins des pays dont les montants de financement et la charge de morbidité 

sont peu élevés, de mani¯re ¨ garantir des investissements cibl®s qui ont lôimpact le plus 

marqué possible.  

En plus des instructions37 détaillées disponibles sur le site Web, des formations en ligne38 
proposent un historique, un supplément contextuel et une présentation pas-à-pas de 
chaque modalité de candidature.  

3.7 Classification des portefeuilles 

Le Fonds mondial utilise trois catégories de portefeuille, afin que les politiques et procédures 
opérationnelles reflètent les besoins contextuels des pays. Ces catégories sont actualisées à 
chaque p®riode dôallocation, au regard de la somme allou®e, de la charge de morbidit® et de 
lôimpact stratégique du pays.  

· Les portefeuilles ciblés sont généralement de petits portefeuilles présentant une faible charge 

de morbidité et un risque faible pour la mission du Fonds. 

· Les portefeuilles essentiels sont généralement des portefeuilles importants présentant une 

charge de morbidité élevée et un risque élevé pour la mission du Fonds. 

· Les portefeuilles à fort impact sont généralement des portefeuilles très importants présentant 

une charge de morbidité stratégique pour la mission du Fonds. 

Le Fonds mondial utilise également deux catégories transversales afin dôaccro´tre la diff®renciation 
des portefeuilles : 

                                                
37 Sous « Formulaires de demande de financement et instructions » : https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/materials/ 
38 Sous « Formations en ligne pour le cycle de financement 2020/2022 ». Inscription gratuite et identification obligatoires : 
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/ 
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· Les contextes dôintervention difficiles sont des pays ou des r®gions touch®s par des crises et 

une instabilit® complexes, naturelles ou dôorigine humaine. 

· Les composantes en phase de transition sôappr°tent ¨ sôaffranchir des financements du Fonds 

mondial. 

Les pays ci-apr¯s ont chang® de cat®gorie ou de type de contexte dôintervention aux fins du cycle 
de financement 2020/2022 : 

  Cycle 2017/2019 Cycle 2020/2022 

Classification des portefeuilles 

Cameroun Essentiel À fort impact   

Ukraine À fort impact Essentiel  

Gambie  Ciblé Essentiel  

Fédération de Russie - Ciblé (nouvellement admissible) 

Venezuela - Ciblé (nouvellement admissible) 

/ƻƴǘŜȄǘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ difficiles (CID) 

Congo (Brazzaville) CID Pas CID  

Mauritanie CID Pas CID 

 

Pour connaître la classification la plus récente des catégories de portefeuille et les critères de 
classification, référez-vous au Manuel de politique opérationnelle du Fonds mondial39. 

La liste des composantes dont lôaffranchissement est pr®vu est pr®sent®e dans le document des 
projections les plus récentes40. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                
39 « Revised Portfolio Categorization Criteria » (page 9) et « 2020-2022 Allocation Cycle: Portfolio Categorization ï Country and Multi-
country » (page 11), (en anglais) dans le « Manuel de politique opérationnelle » (Operational Policy Manual, sous « Documents 
programmatiques ») : https://www.theglobalfund.org/fr/governance-policies/ 
40 « Projected transitions from Global Fund country allocations by 2028: projections by component »,(en anglais) sous « Pérennité, 
transition et cofinancement » : https://www.theglobalfund.org/fr/documents-by-type/applicants/ 

Modifications apportées aux modalités de candidature : 

¶ Les candidatures adaptées aux modifications majeures et adaptées aux contextes 
dôintervention difficiles du cycle 2017/2019 ne sont plus utilis®es.  

¶ Les pays class®s dans les contextes dôintervention difficiles b®n®ficieront de souplesses 
spécifiques, quelle que soit la modalité de candidature adoptée. 

¶ Les documents de base (tels que le cadre de résultats et le budget) doivent désormais 
être joints à la demande de financement, quelle que soit la modalité de candidature 
choisie, y compris la reconduction de programme.  

¶ Des questions relatives aux droits humains et au genre, au rapport coût-efficacité, à la 
p®rennit® et aux opportunit®s dôint®gration des syst¯mes de sant® ont ®t® incluses dans 
chaque type de candidature. 

¶ ê r®ception de la lettre dôallocation, lôinstance de coordination nationale peut 
commencer la préparation de la demande de financement, qui doit se fonder sur les 
plans strat®giques nationaux et tenir compte dôun dialogue ouvert au niveau du pays.  
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4.1 Dialogue au niveau du pays dans le cadre de lô®tablissement de la demande de 
financement 

Il importe de maintenir le dialogue au niveau du pays tout au long du cycle des subventions et en 
particulier pendant lô®tablissement des demandes de financement. Quand la conception et la 
hi®rarchisation des programmes sôappuient sur un dialogue significatif et ouvert au niveau des 
pays, les services atteignent souvent mieux les communautés ciblées et sont mieux adaptés à 
leurs besoins, levant des obstacles sp®cifiques ¨ lôacc¯s aux soins de sant®. Les r®sultats et 
lôimpact obtenus sont alors sup®rieurs.  

Pour tout supplément dôinformation sur le dialogue au niveau du pays pendant 
lô®tablissement des demandes de financement, r®f®rez-vous aux documents ci-après : 

La page du site Web du Fonds mondial consacrée au dialogue au niveau du pays41 

La formation en ligne sur le dialogue ouvert au niveau du pays42 

Notre engagement : Portraits dôune mobilisation communautaire efficace dans la lutte contre le 
sida, la tuberculose et le paludisme43 

4.2 Confirmation de la répartition par programme 

Les instances de coordination nationale ont la possibilité de modifier la répartition des fonds entre 
les composantes de maladie admissibles et les activités de renforcement des systèmes de santé 
afin de sôadapter au mieux au contexte du pays. Pendant le dialogue au niveau du pays, elles 
suivent une procédure documentée et inclusive pour déterminer comment elles souhaitent répartir 
les fonds. Les instances sont invitées à déterminer au préalable les modalités de la procédure, à 
convoquer des r®unions en vue dô®tablir la r®partition par programme. Lors de ces discussions, 
elles veillent ¨ sôappuyer sur des ®l®ments probants et à inclure des représentants des systèmes 
de sant®. Le Fonds mondial recommande quô¨ tout le moins, le tableau des lacunes 
programmatiques soit actualisé avant la discussion sur la répartition par programme, de manière 
que les données les plus récentes soient utilisées à ces fins. 

 

                                                
41« Dialogue au niveau du pays » : https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/throughout-the-cycle/country-dialogue/ 
42 « Dialogue ouvert au niveau du pays è dans lôonglet ç Cours en anglais », sous « Formations en ligne pour le cycle de 
financement 2020/2022 ». Inscription (gratuite) et identification obligatoires : https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/   
43 « Notre engagement : Portraits dôune mobilisation communautaire efficace dans la lutte contre le sida, la tuberculose et le 
paludisme », sous « Études de cas » : https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/ 

4. Établissement de la demande de financement 

Informations supplémentaires sur la répartition par programme : 

· Lô®quipe de pays du Fonds mondial doit participer aux discussions sur la répartition par 

programme de mani¯re ¨ en comprendre pleinement les bases, mais côest lôinstance de 

coordination nationale qui d®cide de la r®partition soumise ¨ lôexamen et lôapprobation du 

Fonds mondial. 

· Lôinstance de coordination nationale doit valider la répartition proposée et la soumettre au 

Fonds mondial avant la première demande de financement. La répartition peut continuer 

dô°tre modifi®e jusquô¨ ce que les subventions soient approuv®es par le Conseil 

dôadministration, ¨ condition que lôinstance discute de toute nouvelle r®partition, lôapprouve 

et soumette une confirmation de répartition par programme actualisée.  
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Dans le cadre de ces discussions, les instances de coordination nationale doivent identifier le 
montant de la somme allouée qui sera affecté aux interventions en faveur de systèmes résistants 
et p®rennes pour la sant®. Il nôest pas n®cessaire de communiquer ce montant dans la r®partition 
par programme soumise au Fonds mondial, sauf dans lôhypoth¯se dôune subvention ou dôune 
demande de financement autonome pour les systèmes de santé. Cependant, les instances de 
coordination nationale devraient veiller à réserver une partie de la somme allouée à des 
investissements dans les syst¯mes de sant®, quôune demande de financement autonome soit 
prévue ou pas. 

Les pays sont vivement encouragés à présenter une seule demande regroupant toutes les 
interventions transversales de renforcement des syst¯mes de sant® (dans le cadre dôune demande 
pour une maladie ou en tant que demande autonome) afin de garantir la cohérence de la 
démarche et réduire au minimum la fragmentation. 

4.3 Demandes de financement conjointes 

Le Fonds mondial recommande aux candidats dôenvoyer les demandes de financement des 
composantes admissibles sous forme de demandes conjointes ou en même temps. Les candidats 
peuvent ainsi analyser plus globalement les liens entre les investissements proposés pour une 
maladie sp®cifique dôune part, et les autres composantes et le syst¯me de sant® plus largement 
dôautre part.  

Une demande de financement conjointe peut regrouper plusieurs maladies et toutes les 
candidatures peuvent inclure des investissements transversaux dans lô®tablissement de syst¯mes 
résistants et pérennes pour la santé. 

Les pays enregistrant un taux élevé de coinfection VIH/tuberculose sont tenus de présenter une 
demande de financement conjointe pour ces deux composantes. Cette démarche intégrée peut 
améliorer les résultats en matière de santé, renforcer la pérennité des programmes et générer des 
efficiences. 

· La proposition de r®partition par programme doit porter sur lôint®gralit® de la somme 

allouée. Le candidat ne soumettra une justification de la répartition proposée que si elle est 

différente de celle indiquée par le Fonds mondial dans la lettre dôallocation. 

· Le processus d®cisionnel doit °tre ouvert et suivre les proc®dures standard de lôinstance de 

coordination nationale mais il est inutile de communiquer des documents au Fonds 

mondial, sauf si celui-ci le demande.  

· La nouvelle répartition par programme sera examinée par le Secrétariat dès que la 

confirmation de la r®partition sera reue de lôinstance de coordination nationale. Elle sera 

examin®e au cas par cas, ¨ la lumi¯re de la connaissance quôa le Secr®tariat du contexte 

du pays et de la justification pr®sent®e par lôinstance. Au terme de lôexamen, le Secr®tariat : 

1) accepte la répartition proposée ; 2) demande ¨ lôinstance de donner plus de d®tails ou de 

compléter les pièces justificatives ; ou 3) demande ¨ lôinstance de revoir la répartition.  

· Les demandes de financement doivent respecter la répartition par programme approuvée 

par le Fonds mondial. Si le Secrétariat rejette une proposition de répartition qui lui avait été 

soumise avec la demande de financement, cette derni¯re doit °tre revue par lôinstance de 

coordination nationale et soumise de nouveau avant lôexamen du Comit® technique 

dôexamen des propositions.  
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4.4  Composantes de la demande de financement 

Quelle que soit la modalité de candidature choisie, toutes comprennent des sections thématiques 
similaires : 

Contexte 

Dans chaque candidature, la section Contexte sôint®resse au motif de la demande de financement. 
Elle doit décrire les lacunes programmatiques et financières de la riposte nationale à la maladie et 
du système de santé en général. Elle doit être actualisée et sôappuyer sur des données et des 
tendances récentes et pertinentes. 

Demande de financement et hiérarchisation 

Dans cette section, le candidat indique ce qui sera fait pour combler les faiblesses identifiées dans 
la section « Contexte è, et quelle part des investissements doit °tre allou®e ¨ la mise en îuvre de 
ces activit®s. Il sôagit des interventions et programmes sp®cifiques prioritaires pour les 
investissements du Fonds mondial, pouvant viser une seule maladie, une programmation conjointe 
ou des interventions de renforcement des systèmes de santé.  

Modalit®s dôapplication et de mise en îuvre 

Cette section indique qui mettra en îuvre les programmes, et comment ces entit®s proc®deront. 
Le récipiendaire principal et les sous-récipiendaires sont précisés. 

Cofinancement, pérennité et transition 

Dans la dernière section, les candidats expliquent dans quelle mesure ils ont contribué à améliorer 
des domaines programmatiques spécifiques et entendent poursuivre leur action ; identifient les 
principaux obstacles à la pérennité et indiquent comment ils entendent renforcer la pérennité de 
leurs programmes en vue de sôaffranchir du soutien du Fonds mondial. 

Annexes clés 

La demande de financement comporte également plusieurs annexes clés qui doivent être 
envoyées avec la candidature. Elles font partie intégrante de la demande et doivent servir à 
éclairer lôanalyse aboutissant à la hiérarchisation de la demande de financement. 

Référez-vous au « chapitre 12 : Liste récapitulative des principaux documents nécessaires 
pour la demande de financement » pour tout suppl®ment dôinformations sur ces annexes clés, 
notamment leur emplacement ainsi que celui des instructions et des orientations supplémentaires, 
et les annexes concernées en fonction du type de demande. 

Tableaux des données essentielles 

Cette nouvelle annexe pour la période de candidature 2020/2022 aide les candidats à établir une 
demande de financement fondée sur des éléments probants. Les indicateurs pour le VIH, la 
tuberculose, le paludisme et lô®tablissement de syst¯mes r®sistants et p®rennes pour la sant® sont 
préd®finis ¨ partir des donn®es publi®es. Les candidats sont tenus dôajouter les donn®es 
suppl®mentaires utilis®es lors de lô®tablissement de la demande de financement.  

Les tableaux des données essentielles sont téléchargeables sur le site Web du Fonds 
mondial44. 

Demande de financement hiérarchisée au-delà de la somme allouée 

Cette annexe répertorie les modules et interventions hiérarchisés et chiffrés ne pouvant pas être 
pris en charge par la somme allouée au pays. Une fois approuvés, ils sont ajoutés au registre des 
demandes de qualité non financées et peuvent être intégrés dans les subventions si des 

                                                
44 « Tableaux des données essentielles (A-L) » et « Tableaux des données essentielles (M-Z) », sous Demandes de financement : 
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/materials/ 
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ressources supplémentaires sont mobilisées. Cette demande doit être envoyée avec la demande 
de financement.  

Un cours succinct sur la demande de financement hiérarchisée au-delà de la somme 
allouée est disponible dans chaque module de formation en ligne, sous « £laboration dôune 
demande de financement » selon les différentes démarches45. 

Tableau des lacunes programmatiques 

Le tableau des lacunes programmatiques résume les objectifs et cibles nationaux liés aux 
maladies et les compare avec ce qui peut °tre mis en îuvre avec les niveaux actuels de 
financements nationaux et externes, afin de souligner les besoins et les lacunes stratégiques pour 
lôatteinte dôun impact. Il fournit une vue globale des résultats et produits attendus, servant ainsi à 
orienter les investissements plus stratégiquement. 

Tableau du paysage de financement 

Ce tableau présente les activités du programme de santé et les entités qui les financent. À ces 
fins, il indique le financement total requis dans le cadre du programme et comment les plans 
nationaux y répondent, que ce soit à travers les ressources nationales, les bailleurs de fonds 
externes, le soutien du Fonds mondial ou dôautres sources. 

Cadre de résultats 

Ce document met en corrélation les objectifs du programme avec les modules, interventions et 
indicateurs choisis, indiquant quels indicateurs et objectifs seront inclus dans les rapports du pays. 
Il définit les résultats attendus des programmes financés par le Fonds mondial pendant la période 
de mise en îuvre. 

Budget 

Le budget pr®sente les choix strat®giques du candidat en mati¯re dôinvestissements et 
dôinterventions. Il indique les co¾ts anticip®s de chacun des modules et interventions.  

Des formations sur le tableau des lacunes programmatiques, le tableau du paysage de 
financement, le tableau du cadre de résultats et le budget sont disponibles sur la 
plateforme iLearn46. 

En plus de ces tableaux, plusieurs documents doivent également être joints à la demande de 
financement : 

Approbation de la demande de financement par lôinstance de coordination nationale 

Les candidats doivent apporter la preuve que chaque membre de lôinstance de coordination 
nationale a approuvé la demande de financement finale. 

D®claration de conformit® de lôinstance de coordination nationale 

Les candidats doivent confirmer leur conformité aux critères 1 et 2 dôadmissibilité des instances de 
coordination nationale et satisfaire aux exigences de centrage des candidatures. 

Pour tout suppl®ment dôinformation sur la r®ponse aux crit¯res dôadmissibilité des 
instances de coordination nationale, référez-vous au « chapitre 9 : Informations 
supplémentaires sur les critères dôadmissibilité des instances de coordination nationale. » 

Plans stratégiques nationaux 

Les candidats doivent inclure des plans spécifiques au secteur de la santé et à la maladie visée 
par le financement. 

                                                
45 Une formation en ligne concernant chacun des modes de candidature est disponible dans « Cours en anglais », sous « Formations 
en ligne pour le cycle de financement 2020/2022 ». Inscription (gratuite) et identification obligatoires : 
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/   
46 Une formation en ligne pour chacun des documents-types est disponible dans « Cours en anglais », sous « Formations en ligne pour 
le cycle de financement 2020/2022 ». Inscription (gratuite) et identification obligatoires : https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/   
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Carte des modalit®s de mise en îuvre 

Les candidats doivent fournir une présentation visuelle des liens entre les financements, les 
organismes et les programmes faisant partie dôune subvention ou dôun groupe de subventions.  

Document-type sur les outils de gestion des produits de santé  

Cet outil pr®sente lôensemble des produits et technologies de sant® qui seront financ®s par le 
Fonds mondial. Lôannexe nôa pas besoin dô°tre ajout®e si le Fonds ne finance pas ces éléments. 
Anciennement appelé Liste des produits de santé, cet outil est parfois appelé Outil de gestion des 
produits de santé dans certains documents. 

Documentation relative au cofinancement 

Les candidats doivent inclure des pièces justificatives confirmant que les exigences de 
cofinancement ont ®t® remplies pour la p®riode dôallocation actuelle. 

Documents liés à la pérennité et la transition (®valuation de lô®tat de pr®paration ¨ la transition, 
plans de travail de transition, analyses de la pérennité, etc.) 

Ces documents encouragent les pays à adopter une planification volontariste de la transition. Tous 
les pays ayant évalué leur état de préparation à la transition doivent les inclure dans leur demande 
de financement. De plus, tous les candidats présentant une demande adaptée à la transition 
doivent inclure un plan de travail de transition. 

Pour tout suppl®ment dôinformation sur la documentation relative au cofinancement et les 
documents concernant la pérennité et la transition, référez-vous au « Chapitre 8 : 
Informations supplémentaires sur la pérennité, la transition et le cofinancement. » 

  

Conseils aux candidats 

Vérifiez les éléments ci-après dans la demande de financement : 

¶ tous les champs sont renseignés, des réponses ont été apportées à toutes les 
questions pertinentes (si une question ne vous concerne pas, indiquez N/A dans le 
document-type de demande de financement) et les chiffres financiers et 
programmatiques concordent et sont cohérents dans les différentes sections et dans 
les annexes de la demande de financement ;  

¶ les documents justificatifs pertinents sont joints (reportez-vous à la liste des pièces 
obligatoires).  Joignez uniquement les documents additionnels référencés dans la 
demande de financement ; et  

¶ la description de la demande de financement est cohérente avec les lacunes identifiées 
dans le(s) tableau(x) des lacunes programmatiques et dans le tableau relatif au 
paysage de financement, et les raisons motivant lôétablissement des priorités sont 
clairement présentées. 

Lôinstance de coordination nationale doit transmettre la demande de financement ¨ tous ses 
membres, aux r®cipiendaires principaux et aux autres groupes impliqu®s dans lô®laboration de 
ce document avant de lôenvoyer. Apr¯s la soumission de la demande de financement au Fonds 
mondial, lôinstance de coordination nationale est invit®e ¨ la communiquer aux participants au 
dialogue au niveau du pays, qui pourront ainsi prendre connaissance du résultat final et de ce 
qui a été envoyé. 
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Apr¯s lôenvoi dôune demande de financement, le Groupe technique dôexamen des propositions 
examine les documents, après quoi les subventions sont établies et examinées par le Comité 
dôapprobation des subventions. Ensuite, les subventions sont soumises ¨ lôapprobation du Conseil 
dôadministration.  

5.1 Groupe technique dôexamen des propositions 

Pour aider le Fonds mondial ¨ financer des programmes en mesure dôobtenir lôimpact le plus fort, 
le Conseil dôadministration sôappuie sur un groupe ind®pendant dôexperts internationaux appel® 
Comit® technique dôexamen des propositions, charg® dôexaminer et dô®valuer les interventions de 
la demande de financement classées par ordre de priorité.  

Le Comité technique est une ®quipe dôexperts techniques sp®cialistes du VIH, de la tuberculose, 
du paludisme, des systèmes de santé, des systèmes communautaires, de la question des droits 
humains et du genre, du financement durable et de la transition, ainsi que des questions de 
développement transversales. Il lui incombe dô®valuer les demandes de financement sur la base 
de leur bien-fond® technique, de leur centrage strat®gique et de leur potentiel dôimpact, et de 
conseiller le Conseil dôadministration du Fonds mondial. Celui-ci sôappuie sur les recommandations 
du Comit® lorsquôil prend des d®cisions relatives aux contextes o½ les investissements auront le 
plus dôimpact. 

Le mandat du Comit® technique dôexamen des propositions précise les critères techniques que le 
Fonds mondial a demand® au Comit® dôutiliser lors de lôexamen des demandes. Ces crit¯res 
servent ¨ ®valuer si une demande de financement permettra dôoptimiser lôimpact et de mettre en 
place des systèmes résistants et pérennes pour la santé, de promouvoir et protéger les droits 
humains et lô®galit® de genre, de renforcer lôefficacit® et lôefficience de la mise en îuvre du 
programme, et si la demande satisfait aux exigences de pérennité et de cofinancement. 

Dans le cadre de son examen, le Comité technique tient également compte des informations liées 
au contexte, aux opérations et aux risques afférents aux demandes de financement que le 
Secrétariat lui a communiquées.  

Au terme de son examen, le Comit® technique aboutit ¨ lôun des r®sultats ci-après : 

· lancer lô®tablissement de la subvention : la demande de financement est ciblée 

stratégiquement et techniquement solide, même si le candidat devra éventuellement apporter 

des éclaircissements ou procéder à des ajustements dans les temps impartis ; ou  

· soumettre à nouveau la demande de financement (itération) : le candidat doit prendre acte des 

commentaires du Comit® et lui pr®senter une nouvelle demande de financement en vue dôun 

second examen avant de passer ¨ lô®tape dô®tablissement de la subvention. 

Les r®sultats de lôexamen du Comit® sont communiqu®s aux candidats au moyen du Formulaire 
dôexamen et de recommandation, envoy® par les ®quipes de pays. Dans la plupart des cas, les 
candidats reçoivent ce document sous deux semaines après la réunion du Comité. 

Des informations supplémentaires sur le Comité technique dôexamen des propositions sont 
présentées dans les documents ci-après : 

5. Apr¯s lôenvoi 

https://www.theglobalfund.org/media/5319/trp_technicalreviewpanel_tor_fr.pdf?u=637165999790000000
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Mandat du Comit® technique dôexamen des propositions47 

Observations du Comit® technique dôexamen des propositions sur le cycle dôallocation 2017-
201948 

5.2 Établissement des subventions 

Lô®tablissement des subventions est le processus de transformation de la demande de 
financement, y compris des recommandations du Comit® technique dôexamen des propositions (et 
du Comit® dôapprobation des subventions, le cas échéant), en subventions prêtes à la mise en 
îuvre, qui seront soumises ¨ lôapprobation du Conseil dôadministration du Fonds mondial. 

Pendant lô®tablissement dôune subvention, les récipiendaires principaux et le Fonds mondial : 

· identifient les lacunes et les risques li®s ¨ la mise en îuvre des subventions et d®finissent des 

mesures dôatt®nuation ; 

· examinent et approuvent les modalit®s et les plans de mise en îuvre ; et 

· élaborent et négocient les documents-clés des subventions. 

Des informations et ressources suppl®mentaires sur lôétablissement des subventions sont 
présentées sur la page consacr®e ¨ lô®tablissement des subventions du site Web du Fonds 
mondial.49 

5.3 Comit® dôapprobation des subventions 

Le Comit® dôapprobation des subventions est lôinstance de gouvernance du Secr®tariat qui 
examine les demandes de financement et soumet des subventions prêtes au décaissement à 
lôapprobation du Conseil dôadministration. Il se r®unit une fois par mois environ ou plus souvent 
dans des circonstances exceptionnelles. Le Comit® se compose de lô®quipe dirigeante du Fonds 
mondial, dôexperts techniques confirm®s dôagences partenaires, et de repr®sentants de la soci®t® 
civile possédant les compétences techniques pertinentes.  

Lôexamen du Comit® survient avant lô®tablissement dôune subvention ou pendant si le Secr®tariat 
ou les partenaires en font la demande, afin de fournir des orientations supplémentaires aux fins de 
lô®tablissement de la subvention. En g®n®ral, il survient ¨ lôissue de lô®tablissement de la 
subvention, quand les documents finaux sont prêts à être examinés.   

ê lôissue de lôexamen des documents finaux, le Comit® transmet un rapport au Conseil 
dôadministration, dans lequel il ®met des recommandations. Deux mois environ sont nécessaires à 
lôexamen du Comit® et lôapprobation du Conseil. Si le Conseil dôadministration approuve les 
montants d®finitifs et les conditions de la subvention, lô®quipe de pays transmet ces informations 
au candidat. 

Apr¯s lôexamen par le Comit® dôapprobation des subventions, les interventions des demandes de 
financement hiérarchisées au-del¨ de la somme allou®e quôil a approuv®es sont mises ¨ jour dans 
le registre des demandes de qualit® non financ®es, ¨ lôexclusion des activit®s couvertes par les 
®conomies identifi®es pendant lô®tablissement de la subvention et d®j¨ int®gr®es dans les activit®s 
du programme.  

                                                
47 « Mandat du Comit® technique dôexamen des propositions », sous « Références liées » : https://www.theglobalfund.org/fr/documents-
by-type/technical-review-panel/ 
48 « Technical Review Panel Observations on the 2017-2019 Allocation Cycle », sous « Observations on the 2017-2019 allocation 
cycle » : https://www.theglobalfund.org/en/technical-review-panel/ 
49https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/grant-making/ 
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5.4 Signature des subventions 

Le Conseil dôadministration du Fonds mondial approuve les subventions prêtes pour la mise en 
îuvre, apr¯s quoi les parties signent lôaccord de subvention. Les fonds sont alors engagés et 
décaissés au récipiendaire principal. Le Conseil approuve le budget total alloué à chaque 
subvention, pour la totalité de leur p®riode de mise en îuvre.  

Apr¯s lôapprobation du Conseil, lôaccord de subvention est sign® dans les meilleurs d®lais afin de 
faciliter le décaissement des fonds et de préparer le déploiement des activités dès le début de la 
p®riode de mise en îuvre. Lôaccord de subvention est signé par les signataires autorisés du 
récipiendaire principal et du Fonds mondial, et reconnu par le président ou le vice-président de 
lôinstance de coordination nationale et par le repr®sentant de la soci®t® civile membre de cette 
instance.  

Lôaccord de subvention prend la forme dôune confirmation de subvention, inscrite dans un accord-
cadre, et comprend :  

· la mise en contexte de lôaccord ; 

· un tableau recensant le d®tail de lôaccord et des signataires ; et 

· la description intégrée de la subvention, qui d®crit le programme r®gi par lôaccord de 

subvention, le cadre de résultats négocié et le budget récapitulatif.  

Première décision de financement annuelle : La première décision de financement annuelle est 
examinée et approuvée dans le cadre de la finalisation du budget détaillé. Cette décision et le 
calendrier des décaissements correspondants sont inclus dans la description intégrée de la 
subvention. 

Crit¯res dôexamen du Comit® dôapprobation des subventions 

· détermination de la portée programmatique finale, afin de garantir un investissement 

strat®gique des ressources du Fonds mondial pour optimiser lôimpact, align® sur la 

stratégie nationale et centrée sur les populations-clés, les droits humains, les questions de 

genre et les zones géographiques à transmission élevée, selon les cas ; 

· confirmation que les questions soulevées et les éclaircissements demandés par le Comité 

technique dôexamen des propositions et le Comit® dôapprobation des subventions (le cas 

®ch®ant) ont ®t® pris en compte pendant lô®tablissement de la subvention ; 

· examen rigoureux des finances et du budget permettant dôidentifier des gains dôefficience 

et des économies (au niveau de la gestion du programme et des coûts unitaires, par 

exemple) pouvant °tre r®investis en vue dôoptimiser lôimpact ; 

· identification ad®quate des risques et mesures dôatt®nuation des risques r®siduels mises 

en place ;  

· modalit®s de gestion des subventions et capacit®s de mise en îuvre globales, notamment 

le respect des normes minimales, politiques et procédures applicables du Fonds mondial ;  

· clarification des strat®gies et des mesures cl®s devant faire lôobjet dôun suivi pendant la 

mise en îuvre du programme afin de garantir la qualit® et lôefficacit® de ce dernier ; 

· évaluation du paysage de financement du gouvernement et des partenaires, notamment 

des contributions des autorités publiques et des plans de pérennité ; et 

· ®tat global de pr®paration de mise en îuvre de la subvention. 
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5.5 Informations publiées  

Apr¯s lôapprobation dôune subvention pr°te au d®caissement par le Conseil dôadministration, le 
Fonds mondial publie la demande de financement et les subventions dans la section Explorateur 
de données50 de son site Web (en anglais) Toutes les subventions sont répertoriées par pays dans 
lôonglet ç Subventions ». Les demandes de financement et les documents de base relatifs aux 
subventions approuv®es sont disponibles par pays dans lôonglet ç Documents ». Les 
engagements des pays en matière de cofinancement sont également publiés et mis à disposition 
dans lôExplorateur de donn®es.    

                                                
50 Disponible ¨ lôadresse : http://data.theglobalfund.org/  
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Les fonds de contrepartie ont vocation à inspirer des démarches de programmation ambitieuses 
fond®es sur des ®l®ments probants, afin de maximiser lôimpact dans des domaines strat®giques 
prioritaires spécifiques. Les candidats doivent satisfaire à plusieurs conditions programmatiques et 
financières spécifiques pour recevoir ce financement supplémentaire. Les fonds de contrepartie 
sont conçus pour des pays et des domaines prioritaires spécifiques. Ces informations sont 
fournies dans leur lettre dôallocation.  

Les domaines de priorité pour la période 2020/2022 sont présentés ci-après :  

· Prévention du VIH : Adolescentes et jeunes femmes dans des contextes de forte prévalence ; 

· Prévention du VIH : Déploiement de programmes communautaires destinés aux populations-

clés ; 

· Prévention du VIH : Programmes de distribution de préservatifs ; 

· Prévention du VIH : Prestation de services différenciés pour le VIH ï autotest ; 

· VIH : Traitement préventif de la tuberculose pour les personnes vivant avec le VIH dans le 

cadre dôune approche familiale ; 

· Tuberculose : Recherche des personnes manquantes vivant avec la tuberculose ; 

· Tuberculose : Engagement stratégique en Afrique occidentale et centrale ; 

· Transversales : Programmes pour ®liminer les obstacles li®s aux droits humains dans lôacc¯s 

aux services de santé ; et 

· Transversales : Sciences des données dans le système sanitaire communautaire. 

Le cycle de financement 2020/2022 ne prévoit pas de demande de financement de 
contrepartie séparée. Les candidats sont tenus dôindiquer dans leur demande de financement 
comment ils se conforment aux conditions programmatiques et financières relatives aux fonds de 
contrepartie pouvant leur °tre allou®s. Le Groupe technique dôexamen des propositions d®termine 
dans quelle mesure les candidats satisfont aux conditions et recommande des fonds de 
contrepartie pendant lôexamen de la demande de financement.  

6.1 Conditions dôattribution de fonds de contrepartie 

Les conditions financières incluent généralement les critères ci-après : 

Pour les récipiendaires de fonds de contrepartie de manière continue : Augmenter le montant de la 
somme allou®e consacr®e ¨ certains domaines dôinvestissement ¨ effet catalyseur prioritaires, par 
rapport aux montants prévus dans les subventions du Fonds mondial pour la période 
dôallocation 2017/2019 ; 

OU 

Pour les nouveaux récipiendaires de fonds de contrepartie : La somme allouée consacrée à 
certains domaines dôinvestissement ¨ effet catalyseur prioritaires dans le pays doit °tre sup®rieure 
ou égale au montant des fonds de contrepartie demandés. 

 

6. Informations supplémentaires sur les fonds de 

contrepartie 
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Le Groupe technique dôexamen des propositions détermine dans quelle mesure les candidats 
satisfont ¨ ces conditions et recommande des fonds de contrepartie pendant lôexamen de la 
demande de financement.  

Une augmentation des cibles programmatiques et du niveau de couverture est anticipée, 
proportionnellement à lôaugmentation de la part de la somme allouée au pays et des fonds de 
contrepartie. Ces augmentations doivent être incluses dans le cadre de résultats. 

Des informations supplémentaires sur les fonds de contrepartie, notamment les domaines 
prioritaires, les conditions et lôappui technique, sont présentées dans la Note dôorientation sur les 
fonds de contrepartie consolidés51, et dans la Note dôorientation sur les fonds de contrepartie pour 
la tuberculose52. 

Informations supplémentaires sur les fonds de contrepartie : 

Fonds de contrepartie disponibles en 2020/202253 

Webinaire sur les fonds de contrepartie au titre de la p®riode dôallocation 2020/202254 

Note dôorientation : Fonds de contrepartie ð Consolidés (Prévention du VIH, tuberculose, droits 
humains et sciences des données) 

Note dôorientation : Fonds de contrepartie ï Tuberculose 

 

                                                
51 « Note dôorientation sur les fonds de contrepartie ð Consolidés (prévention du VIH, tuberculose, droits humains et sciences des 
données) », sous « Fonds de contrepartie » : https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/before-applying/catalytic-investments/ 
52 « Note dôorientation sur les fonds de contrepartie ð Tuberculose », sous « Fonds de contrepartie » : 
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/before-applying/catalytic-investments/ 
53 « Fonds de contrepartie disponibles en 2020/2022 », sous « Fonds de contrepartie » : https://www.theglobalfund.org/fr/funding-
model/before-applying/catalytic-investments/ 
54 « Fonds de contrepartie au titre de la p®riode dôallocation 2020-2022 », sous « Webinaires ». Inscription gratuite et identification 
obligatoires : https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/  
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7.1 Questions à poser dans le cadre du dialogue au niveau du pays 

Les pays sont fortement encouragés à adopter une démarche inclusive pour conduire le dialogue 
au niveau du pays, et ouvrir la participation aux parties prenantes investies dans le renforcement 
des systèmes de santé et des systèmes communautaires. Ainsi, les instances de coordination 
nationale pourront identifier les priorités stratégiques y afférentes.  

Les questions clés ci-après peuvent être examinées : 

· Le pays sôemploie-t-il suffisamment à remédier aux contraintes transversales liées aux 

systèmes de santé et à identifier les interventions de renforcement des systèmes de santé 

pouvant améliorer les avancées face aux trois maladies et accroître les résultats du système 

de santé plus largement ?  

· Les interventions SRPS identifiées renforcent-elles les capacités des systèmes de santé, aux 

fins dôintensifier la fourniture de services int®gr®s, centr®s sur le patient, et dôam®liorer la 

qualit®, lô®quit®, lôefficience et la p®rennit® des services, en particulier dans les zones difficiles 

dôacc¯s et aupr¯s des populations-clés les plus touchées et les plus mal desservies ? 

· Les investissements li®s ¨ lô®tablissement de SRPS sont-ils plus centrés sur le soutien aux 

syst¯mes de sant® (principalement le financement dôintrants ¨ court terme) ou sur le 

renforcement des syst¯mes de sant® (des activit®s sô®tendant au-delà du cycle de 

financement) ? Progressivement, les pays doivent privilégier les interventions de 

renforcement.  

· Les investissements liés au renforcement des systèmes de santé sont-ils harmonisés avec les 

plans nationaux du secteur de la santé ?  

· Sont-ils potentiellement complémentaires avec les investissements des autorités publiques et 

des autres donateurs liés au renforcement du système de santé ?  

· Le pays a-t-il identifié les opportunités dôinnovation et dôévaluation ? 

· Enfin, le dialogue au niveau du pays doit analyser le budget national pour la santé, en tenant 

compte de la part du budget national total qui lui est consacrée, des récentes tendances et 

des augmentations ou réductions planifiées y afférentes, de sa part au regard du PIB et de sa 

part (dans le cas des pays africains) au regard de lôobjectif de 15 % des dépenses dans la 

santé, défini par la Déclaration dôAbuja. 

7.2 Questions ¨ poser dans le cadre de lô®tablissement des demandes de financement 

Les pays sont encouragés à fonder leurs demandes de financement liées aux interventions SRPS 
sur une analyse des déficits et une évaluation des besoins. Cette analyse doit étayer le dossier 
dôinvestissement SRPS. Les ®l®ments de preuve doivent attester dôune bonne compr®hension du 
problème, et indiquer comment les investissements SRPS contribueront à résoudre les problèmes 
communs et aboutiront à une amélioration de la fourniture des services liés aux trois maladies et 
de leur impact. Les éléments dôanalyse spécifiques peuvent varier selon les pays, mais les 
candidats doivent envisager dôy inclure les informations ci-après :  

7. Informations suppl®mentaires sur lô®tablissement de 

systèmes résistants et pérennes pour la santé 
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· Une vue dôensemble des priorit®s strat®giques nationales, notamment des plans stratégiques 

nationaux (pour le VIH/sida, la tuberculose et le paludisme) et de la stratégie générale relative 

au secteur de la santé, notamment des objectifs en matière de santé reproductive, maternelle, 

néonatale, infantile et adolescente). ê la lumi¯re dôun examen des strat®gies nationales, les 

parties prenantes peuvent identifier des objectifs spécifiques liés au VIH, à la tuberculose 

et/ou au paludisme, pouvant être atteints dans le cadre des interventions SRPS, et leur donner 

la priorit® si la situation du pays sôy pr°te. 

· Une évaluation des résultats des composantes prioritaires du système de santé pour 

lesquelles un financement a été demandé (ressources humaines pour la santé, systèmes 

dôinformation pour la gestion de la santé, et renforcement des systèmes communautaires). 

Cette ®valuation permettrait dôidentifier clairement les lacunes et les faiblesses, ainsi que la 

n®cessit® dôune aide sp®cifique ¨ lô®tablissement de SRPS. 

· Une brève présentation des progrès réalisés par le pays au sujet de la couverture de santé 

universelle, de son financement et de la teneur du train de mesures essentielles pour la santé, 

afin de permettre au Fonds mondial de prendre en considération les besoins plus larges 

dô®tablissement de SRPS dans le pays. 

· Un aperçu des investissements, programmes et interventions SRPS financés par le 

gouvernement et les bailleurs de fonds. Cette analyse garantirait la complémentarité des 

investissements SRPS du Fonds mondial avec les initiatives en cours, afin de prévenir les 

doubles emplois et les chevauchements. 

· Un aperçu des investissements nationaux et extérieurs actuels liés au VIH/sida, à la 

tuberculose, au paludisme et à la santé reproductive, maternelle, néonatale, infantile et 

adolescente. Cette analyse faciliterait lôalignement de lôappui aux interventions SRPS sur les 

investissements liés aux trois maladies (dans le cas dôachats volumineux de médicaments et 

de produits de santé dans le cadre des subventions, un appui transversal pourra être requis 

afin dô®tablir un syst¯me int®gr® dôapprovisionnement apte à améliorer la distribution et la 

livraison). 

· Une évaluation des capacités dôabsorption à des fins dôaugmentation du soutien et de 

lôintensification. 

Des informations suppl®mentaires sur lôint®gration des systèmes sont présentées dans la 
Note dôinformation sur lô®tablissement de syst¯mes r®sistants et p®rennes pour la sant®.55 

Une liste récapitulative des modules et interventions pouvant recevoir un financement 
SRPS est présentée dans le tableau ci-après.  

                                                
55 « Note dôinformation : Établissement de systèmes résistants et pérennes pour la santé avec les investissements du Fonds mondial », 
disponible dans la section « Notes dôinformation de base » : https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/ 

https://www.theglobalfund.org/media/8831/core_resilientsustainablesystemsforhealth_infonote_fr.pdf?u=637166001730000000
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https://www.theglobalfund.org/media/8831/core_resilientsustainablesystemsforhealth_infonote_fr.pdf?u=637166001730000000
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/
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https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/


 

Mars 2020 
Genève, Suisse  Page 33 

Une description complète des interventions alignées sur les investissements SRPS est 
fournie dans le Manuel du cadre modulaire56.   

                                                
56 « Manuel du cadre modulaire », disponible dans la section « Informations sur le modèle de financement » : 
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/ 

Récapitulatif des modules et interventions SRPS 

Module Intervention 

Gestion des produits de 
santé et renforcement des 
systèmes 

Stratégie et gouvernance des politiques 
Capacités de stockage et de distribution  
Capacités dôapprovisionnement 
Soutien en mati¯re dôassurance qualit® et de r®glementation 
Prévention, réduction et gestion des déchets liés aux soins 
de santé 

Systèmes dôinformation pour 
la gestion de la santé et 
suivi-évaluation 

Rapports réguliers 
Qualité des programmes et des données 
Analyses, évaluations, examens et transparence 
Enquêtes 
Sources des données administratives et financières 
Systèmes de registres et de statistiques de lô®tat civil 

Ressources humaines pour 
la santé, dont les agents de 
santé communautaires 

Éducation et production 
Rémunération et déploiement 
Formation continue 
Cadres de politique et de gouvernance 

Fourniture de services 
intégrés et amélioration de la 
qualité 

Qualité des soins 
Organisation des services et gestion des installations 
Infrastructure des services 

Systèmes de gestion 
financière 

Systèmes publics de gestion financière  
Gestion financière régulière des subventions 

Gouvernance et planification 
du secteur de la santé 

Stratégies et financement nationaux du secteur de la santé 
Politique et planification des programmes nationaux de lutte 
contre les maladies 

Renforcement des systèmes 
communautaires 

Suivi communautaire 
Plaidoyer et recherche communautaires 
Mobilisation sociale 
Renforcement des liens communautaires et coordination 
Renforcement des capacités institutionnelles, de la 
planification et du rôle de direction 

Systèmes de laboratoire Structures de gouvernance et de gestion des laboratoires 
nationaux 
Syst¯mes de gestion des infrastructures et de lô®quipement 
Systèmes de gestion de la qualité et accréditation 
Syst¯mes dôinformation et r®seaux int®gr®s de transports 
dô®chantillons 
Syst¯mes de cha´nes dôapprovisionnement des laboratoires 
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La Politique en matière de pérennité, de 
transition et de cofinancement du Fonds 
mondial a été approuvée en avril 201657 
et appliquée pour la première fois 
pendant le cycle dôallocation 2017-
2019. Même si la pérennité a toujours 
fait partie des activités du Fonds 
mondial dôune mani¯re ou dôune autre, 
la Politique en matière de pérennité, de 
transition et de cofinancement a codifié 
la démarche globale, afin de renforcer 
la pérennité, dôaccroître les 
financements et les cofinancements 
nationaux, et dôaider les pays à mieux 
se préparer à la transition dans le cadre de la planification nationale. En définitive, cette démarche 
doit permettre de mieux investir les ressources externes, de catalyser les ressources nationales 
afin de renforcer les syst¯mes de sant®, et dôaider les pays ¨ lever les obstacles strat®giques en 
matière de pérennité et de transition, en vue de maintenir et dôintensifier la couverture de services 
et dôacc®l®rer lô®limination des trois épidémies.   

Des éléments clés de la politique en matière de pérennité, de transition et de cofinancement du 
Fonds mondial sont présentés ci-après :  

· renforcement des critères de cofinancement, différenciés par niveau de revenu et charge de 

morbidité ; 

· actualisation des exigences de centrage des candidatures ; 

· financement de transition en soutien aux composantes de maladie ne pouvant plus recevoir de 

financements du Fonds ; et 

· insistance sur les domaines thématiques clés pertinents pour la pérennité, notamment le 

soutien à la planification précoce, solide et ouverte des activités de pérennisation et de 

transition, lôam®lioration de lôefficacit®, les efforts visant ¨ lever les obstacles ¨ lôacc¯s aux 

services li®s aux droits humains et au genre, la poursuite de lôalignement sur les syst¯mes 

nationaux, et les investissements strat®giques li®s ¨ lô®tablissement de syst¯mes r®sistants et 

pérennes pour la santé. 

Des informations supplémentaires sont présentées dans la Note dôorientation du Fonds mondial 
sur la pérennité, la transition et le cofinancement58. 

8.1 Cofinancement 

Les financements du Fonds mondial sont loin de suffire à financer intégralement le coût des 
ripostes nationales pour en finir définitivement avec les trois épidémies et améliorer la santé de 
tous. Si lôon veut obtenir un impact durable sur les trois maladies, les engagements financiers de 

                                                
57GF/B35/DP08.« Politique du Fonds mondial en matière de pérennité, de transition et de cofinancement », sous « Documents 
programmatiques » : https://www.theglobalfund.org/fr/governance-policies/ 
58 58 « Note dôorientation sur la Politique du Fonds mondial en matière de pérennité, de transition et de cofinancement », sous « Notes 
techniques » : https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/ 

8. Informations supplémentaires sur la pérennité, la 

transition et le cofinancement 
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sources publiques doivent jouer un r¹le pr®pond®rant dans lôapplication des strat®gies nationales. 
Il est dès lors crucial que les pouvoirs publics nationaux maintiennent et augmentent les 
ressources affectées au financement des programmes nationaux de lutte contre les maladies et au 
secteur de la santé. La politique en matière de pérennité, de transition et de cofinancement 
contient des exigences de cofinancement destinées à stimuler une augmentation des ressources 
nationales consacrées à la santé et aux programmes de lutte contre les trois maladies. Ces 
exigences sont différenciées en fonction des revenus des pays, afin dôencourager le centrage 
progressif des investissements nationaux supplémentaires sur des activités et dans des domaines 
thématiques spécifiques le long du continuum de développement tandis que les pays préparent 
leur transition. Globalement, les exigences de cofinancement visent ¨ encourager lôaugmentation 
des dépenses dans la santé et la prise en charge progressive par le pays des principaux coûts 
programmatiques.  

Pour les pays à charge de morbidité élevée et aux ressources limitées, la politique met davantage 
lôaccent sur les investissements nationaux en vue de mettre en place des SRPS et ®voluer vers la 
couverture sanitaire universelle. À mesure que leurs ressources économiques augmentent ou que 
leur charge de morbidité baisse, les pays doivent accroître leurs efforts de préparation et de 
planification de la transition, et augmenter progressivement les exigences de cofinancement en 
ciblant des difficultés spécifiques à la pérennité et la transition (notamment des programmes en 
faveur des populations-clés et vulnérables dans les pays à revenu intermédiaire de la tranche 
supérieure). 

Sélection des sources de cofinancement 

Le Fonds mondial d®finit le cofinancement comme lôensemble des ressources publiques et des 
contributions privées nationales qui financent le secteur de la santé et les plans stratégiques 
nationaux soutenus par le Fonds mondial. Ces ressources peuvent provenir : 

· de recettes publiques aux niveaux central, régional et local ; 

· de prêts contractés auprès de sources externes ou de créanciers privés ; 

· de revenus d®gag®s par lôall¯gement de la dette, notamment dans le cadre des accords 

Debt2Health établis avec le Fonds mondial ; 

· de lôassurance-maladie sociale ; et 

· de contributions vérifiables de soci®t®s nationales et dôorganismes philanthropiques qui 

financent les plans stratégiques nationaux. 

Exigences minimales de cofinancement 

La politique définit deux exigences de cofinancement principales pour lôacc¯s ¨ chaque allocation 
du Fonds mondial :  

Exigence 1 : Accroissement progressif des dépenses publiques pour la santé en vue de 
répondre aux objectifs nationaux de couverture sanitaire universelle (CSU) ; et 

Exigence 2 : Augmentation avérée du cofinancement des programmes soutenus par le 
Fonds mondial pendant chaque p®riode dôallocation, en vue dôune prise en charge 
progressive des principaux coûts des plans stratégiques nationaux. 

De plus, afin dôencourager les investissements nationaux, une incitation au cofinancement de 
15 % minimum de lôallocation du pays (parfois plus) est mise ¨ la disposition du pays si celui-ci 
sôengage ¨ accro´tre ses financements pendant la p®riode de mise en îuvre, et sôy conforme (au 
vu des d®penses engag®es sur la p®riode de mise en îuvre pr®c®dente). 

Sélection des sources dôç investissements nationaux supplémentaires » pour bénéficier de 
lôincitation au cofinancement 
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Les investissements nationaux suppl®mentaires correspondent ¨ lôaugmentation des 
investissements nationaux pendant la p®riode de mise en îuvre des subventions 2020/2022, par 
rapport ¨ la pr®c®dente p®riode de mise en îuvre de m°me dur®e. 

Lôincitation au cofinancement fix®e est communiqu®e dans la lettre dôallocation. Pour en b®n®ficier, 
il faut que les investissements nationaux supplémentaires : 

· représentent au moins 50 pour cent de lôincitation au cofinancement pour les pays ¨ faible 

revenu, et au moins 100 pour cent de cette incitation pour les pays à revenu intermédiaire ;  

· soient affectés aux domaines prioritaires des plans stratégiques nationaux, conformément aux 

orientations en mati¯re dôinvestissement ®labor®es avec les partenaires (y compris les 

orientations spécifiques aux régions, le cas échéant) ; et  

· soient attest®s par lôaffectation de fonds ¨ des postes budg®taires sp®cifiques, ou dôautres 

mécanismes de garantie convenus. 

Le niveau et le centrage des engagements des autorités publiques requis pour bénéficier de 
lôincitation au cofinancement seront approuv®s dans le cadre du dialogue au niveau du pays et 
dépendront des besoins de financement, des engagements existants, des tendances des 
dépenses antérieures, de la répartition par programme, du revenu du pays et de la marge 
budgétaire. En général, les paramètres présentés dans le visuel suivant sôappliqueront lors de 
lô®valuation des contributions au cofinancement : 
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Attestation du respect des exigences de cofinancement supplémentaires 

Bien que les montants précis des engagements futurs supplémentaires soient différents pour 
chaque pays, le processus g®n®ral dôidentification, de d®finition et de suivi des engagements est 
similaire pour lôensemble des pays :  

1. Évaluation du respect des pr®c®dents engagements de cofinancement et d®finition dôune valeur 
de référence pour déterminer les investissements supplémentaires 

Les preuves du respect des engagements de cofinancement pendant la p®riode de mise en îuvre 
de la précédente allocation, ainsi que des éléments pour justifier, le cas échéant, le non-respect de 
ces engagements, doivent être officiellement envoyés au Fonds mondial avant ou au moment de 
lôenvoi de la premi¯re demande de financement au titre de la prochaine p®riode dôallocation. Les 
informations attendues concernent lôex®cution des d®penses/du budget pour les deux premi¯res 
ann®es de mise en îuvre de la pr®c®dente allocation et le budget de la troisi¯me année. Le 
Fonds mondial peut demander des renseignements supplémentaires au ministère des Finances, à 
dôautres minist¯res pertinents et/ou ¨ lôinstance de coordination nationale. Si le pays nôa pas pu 
tenir ces engagements, le Fonds mondial peut être amené à réduire le montant des subventions 
existantes ou de la prochaine somme allouée.  

Le cofinancement r®alis® durant la p®riode de mise en îuvre de la pr®c®dente allocation servira 
de base pour fixer le montant dôun cofinancement ç supplémentaire » durant la période de mise en 
îuvre suivante. 

2. Vérification des priorités de cofinancement ¨ lôappui de la p®rennit® du soutien du Fonds 
mondial, des programmes nationaux et des systèmes de santé 

Des parties prenantes essentielles, notamment des représentants des ministères des Finances et 
de la Santé, doivent participer à ces discussions. 

En particulier dans 59les pays à forte charge de morbidité enregistrant de faibles dépenses dans la 
santé et/ou générant peu de recettes,60 il importe de renforcer les plans nationaux afin dô®tablir et 
de mettre en îuvre des strat®gies de financement de la santé visant à améliorer cette part des 
financements publics. Examinez les soutiens actuels de partenaires en lien avec ces initiatives et 
discutez des besoins de soutien supplémentaire dans le cadre des subventions afin dôen accélérer 
la mise en îuvre, le cas ®ch®ant. En lôabsence dôinitiatives sp®cifiques, ®tudiez avec les 
partenaires les soutiens possibles permettant dô®tablir des strat®gies de financement de la sant® 
dans le cadre des subventions du Fonds mondial61. 

                                                
59 Pays dont la charge de morbidité de deux maladies ou plus est élevée, selon la définition de la politique dôadmissibilité 
60 Pays dont les dépenses de santé représentent moins de 8 pour cent des dépenses publiques et dont les recettes 
fiscales sont inférieures à 15 pour cent du produit national brut 
61 Référez-vous ¨ la note dôorientation sur la p®rennit® et la transition des programmes soutenus par le Fonds mondial. 
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Examinez les ressources disponibles et les déficits de financement pour les programmes soutenus 
par le Fonds mondial, au regard des plans strat®giques nationaux chiffr®s. ê travers lôengagement 
de lôinstance de coordination nationale et des parties prenantes cl®s, centrez la discussion sur les 
stratégies à long terme de pérennisation des programmes par une augmentation des 
investissements nationaux et des contributions de cofinancement spécifiques pour la prochaine 
p®riode de mise en îuvre, tenant compte des d®ficits de financement ; le niveau de dépendance 
envers le Fonds mondial, globalement et pour des interventions spécifiques ; les stratégies et 
références régionales ; les priorit®s identifi®es par le Fonds mondial dans les lettres dôallocation ; 
et les domaines prioritaires de transition et de pérennisation, le cas échéant.62 Examinez lôint®r°t et 
la faisabilit® dôune mise en îuvre de solutions de financement novatrices soutenues par le Fonds 
mondial.63 

3. N®gociation de la cible dôinvestissement suppl®mentaire  

La part de lôallocation d®terminant lôincitation au cofinancement sera communiqu®e dans la lettre 
dôallocation et sera de 15 % ou plus, selon lôexamen des facteurs sp®cifiques au pays. Ce 
pourcentage de cofinancement détermine le montant minimum que les pays doivent engager, et 
honorer, afin de recevoir lôallocation compl¯te. Lô®quipe de pays du Fonds mondial prend contact 
avec lôinstance de coordination nationale et les autorit®s comp®tentes, selon les besoins, pour 
discuter et convenir de domaines stratégiques nécessitant des investissements nationaux 
supplémentaires de manière à pouvoir bénéficier de la prime de cofinancement. Les 
investissements suppl®mentaires permettant dôacc®der ¨ cette prime doivent se concentrer sur les 
priorités stratégiques du pays et être alignés sur les exigences et les priorités de la politique en 
matière de pérennité, de transition et de cofinancement soulignées par le Fonds mondial dans la 
lettre dôallocation. 

4. Établissement dôun mécanisme de suivi des engagements de cofinancement 

Lôinstance de coordination nationale et le gouvernement doivent déterminer et inclure dans les 
demandes de financement lôoutil de suivi permettant de constater les investissements li®s au 
cofinancement et de les valider en temps opportun. Les mécanismes de suivi du respect des 
engagements de cofinancement peuvent inclure des outils rendant compte de lôex®cution du 
budget/des dépenses publiques au regard des sommes allouées réservées, des comptes 
nationaux de sant®, de lô®valuation des d®penses nationales consacr®es au sida, des examens 
des d®penses ou dôautres documents v®rifiables et fiables attestant du d®caissement de fonds 
nationaux ou de la mise en îuvre dôactivités convenues.  

5. Inclusion des engagements de cofinancement dans la demande de financement 

Lôinstance de coordination nationale doit présenter officiellement les engagements pris par le pays 
dans la demande de financement au moyen du tableau-type relatif au paysage du financement. 
Dans ce tableau, il est demandé de ventiler les dépenses et les engagements financiers nationaux 
par programme ī VIH, tuberculose, paludisme et renforcement des syst¯mes de sant®. La partie 
narrative de la demande de financement doit également inclure une présentation du paysage de 
financement et de cofinancement.  

Lôinstance doit ®galement fournir les documents appropriés afin de justifier ces engagements. 
Cette documentation comprend les plans stratégiques nationaux officiels, les cadres de dépenses 
à moyen terme et les estimations budgétaires. Le Fonds mondial peut demander que ces 
engagements soient en outre officialisés par écrit par le ministère des Finances ou par une autre 
autorit® comp®tente. Dans le cadre de la proc®dure dôexamen, le Secr®tariat du Fonds mondial et 
le Comit® technique dôexamen des propositions examinent ensuite la demande de financement, y 
compris les informations fournies concernant le cofinancement.  
  

                                                
62 Référez-vous ¨ la note dôorientation sur la p®rennit® et la transition des programmes soutenus par le Fonds mondial. 
63 Les initiatives Debt2Health, les obligations à effet social, les modèles de financement mixte et les initiatives du secteur 
privé 
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6. Finalisation des engagements de cofinancement pendant lô®tablissement de la subvention 

Une fois la demande de financement acceptée en vue de lô®tablissement de la subvention, lô®quipe 
de pays et lôinstance de coordination nationale r¯glent les derniers d®tails des engagements et des 
modalit®s de suivi pendant la phase dô®tablissement de la subvention. Lôaccord de subvention 
intégrera les engagements nationaux et toutes les conditions applicables concernant la portée et le 
suivi de ces engagements, ainsi que leur incidence sur le déblocage des fonds de subvention. 

7. Suivi et décaissement 

Lôinstance de coordination nationale doit suivre les progr¯s r®alis®s au regard des engagements et 
fournir la preuve de leur concrétisation conformément au calendrier établi. Le Fonds mondial 
vérifiera si le pays a rempli ses engagements en matière de cofinancement. Si tel nôest pas le cas, 
cela pourra avoir une incidence sur les décisions annuelles de financement et/ou la disponibilité 
des fonds alloués sur les périodes suivantes.  

Exceptions ¨ lôobligation de r®pondre aux exigences de cofinancement 

Par défaut, toutes les composantes dans le pays qui peuvent prétendre à un financement du 
Fonds mondial doivent répondre aux exigences de cofinancement pour obtenir la somme qui leur 
est allouée, que le récipiendaire principal soit une organisation gouvernementale ou non 
gouvernementale (notamment issue du secteur privé). Toutefois, dans des circonstances 
exceptionnelles, si un pays nôest pas en mesure de satisfaire aux exigences, le Fonds mondial 
peut envisager de ne pas appliquer les critères, sous réserve que lôinstance de coordination 
nationale lui fournisse de solides justifications.  

En outre, les candidatures multipays64 et les candidats autres que des instances de coordination 
nationale ne sont pas tenus de respecter les exigences de cofinancement décrites dans la 
politique en matière de pérennité, de transition et de cofinancement. 

Des informations supplémentaires sur le cofinancement sont présentées dans la Note 
dôorientation sur la p®rennit®, la transition et le cofinancement65. 

                                                
64 Cette exon®ration pour un pays devant b®n®ficier de subventions r®gionales nôest applicable que si aucune somme nôest allou®e ¨ ce 
pays, en dehors des subventions régionales. 
65 « Note dôorientation sur la Politique du Fonds mondial en mati¯re de p®rennit®, de transition et de cofinancement », sous « Notes 
dôinformation techniques » : https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/ 

https://www.theglobalfund.org/media/6677/core_sustainabilityandtransition_guidancenote_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/6677/core_sustainabilityandtransition_guidancenote_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/6677/core_sustainabilityandtransition_guidancenote_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/6677/core_sustainabilityandtransition_guidancenote_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/6677/core_sustainabilityandtransition_guidancenote_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/6677/core_sustainabilityandtransition_guidancenote_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/
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Financement de transition 

Lorsquôune composante de maladie perd son admissibilit®, elle peut éventuellement prétendre à un 
financement de transition dôune dur®e maximale de trois ans, avant de prendre à sa charge le 
financement et la gestion de la riposte nationale. Si la composante reçoit un financement de 
transition, la demande de financement doit être centrée exclusivement sur des activités essentielles 
au maintien de la couverture des services et ¨ lôatt®nuation des faiblesses strat®giques pouvant 
entraver les avancées face aux trois maladies ¨ lôissue du soutien du Fonds mondial. La demande 
de financement relative aux composantes visées par un « financement de transition è fera lôobjet 
dôun examen personnalis® par le Comit® technique dôexamen des propositions, et les candidats 
sollicitant un financement de transition doivent accompagner leur demande de financement dôun 
plan de travail de transition. Celui-ci sôinspirera de pr®f®rence de la d®marche globale des 
programmes nationaux ou dôune strat®gie de transition et/ou de lô®valuation de lô®tat de pr®paration 

Conseils aux candidats en matière de cofinancement 

Prenez des mesures sans tarder pour remédier aux éventuels manques de données. Le 
contrôle du respect des exigences de cofinancement requiert de solides mécanismes de suivi 
des ressources. Si le manque de données fiables sur les dépenses publiques constitue un 
problème majeur, contactez le Secrétariat du Fonds mondial de manière à prendre les 
mesures appropriées pour rectifier la situation. Ces mesures pourront notamment prendre la 
forme dôune rapide ®valuation par les partenaires ou des institutions dans le pays, du 
renforcement des syst¯mes publics de gestion financi¯re et/ou de lôincorporation dôoutils de 
suivi des dépenses tels que les comptes nationaux de santé. Les instances de coordination 
nationale peuvent consulter leur gestionnaire de portefeuille du Fonds afin dôallouer et/ou de 
réaffecter des fonds de subventions existants à des investissements visant à améliorer la 
fiabilité des données sur la santé et les dépenses liées aux programmes de lutte contre les 
maladies.  

Documents et ressources nationaux pouvant servir à évaluer les engagements et les dépenses 
dôordre financier :  

· Plans stratégiques nationaux 

· Cadre de dépenses à moyen terme  

· Budgets de lô£tat et pi¯ces justificatives  

· Dépassements de budget et obligations  

· Comptes publics et comptes des entités autonomes telles que le Comité national contre le 

sida et les fonds de lutte contre lôune des maladies  

· Relevé de paiement, par les bénéficiaires, des dépenses de sécurité sociale  

· Comptes nationaux de la santé et sous-comptes par maladie  

· Évaluation des dépenses nationales relatives au sida  

· Examens des dépenses publiques  

· Enquêtes de suivi des dépenses publiques  

· £valuation du programme et rapports dôexamen  

· Rapports annuels du ministère de la Santé et/ou rapports sur les programmes nationaux 

de lutte contre les maladies 
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(ou dôune analyse ®quivalente). Dans tous les cas, le plan de travail doit sôinscrire dans le 
prolongement du plan stratégique national et des plans relatifs au secteur de la santé.  

Des informations supplémentaires sur le financement de transition et le plan de travail de 
transition sont fournies dans la Note dôorientation sur la p®rennit®, la transition et le 
cofinancement66.  

8.2 Exigences de centrage des candidatures 

Aux fins de renforcer lôimpact et la p®rennit® des investissements du Fonds mondial, les exigences 
de centrage des candidatures indiquent aux pays comment ils doivent investir leurs subventions. 
Ces exigences diffèrent selon la catégorie de revenu du pays et visent ¨ sôassurer que les 
financements du Fonds mondial atténuent stratégiquement les faiblesses majeures, notamment 
les obstacles li®s aux droits humains et au genre, lô®tablissement de SRPS, et les services aupr¯s 
des populations-clés et vulnérables, dans divers contextes aux différents stades du continuum de 
d®veloppement. La conformit® ¨ ces exigences est v®rifi®e dans le cadre de lôexamen des 
demandes de financement des pays. Les pays à faible revenu, à revenu intermédiaire de la 
tranche inférieure et à revenu intermédiaire de la tranche supérieure sont tenus de se conformer 
aux exigences de centrage ci-après :  

Pays à faible revenu : Les pays à faible revenu ne sont visés par aucune restriction sur la 

portée programmatique du financement au titre de la somme allouée pour les demandes 

relatives au VIH, à la tuberculose ou au paludisme, et les candidats sont fortement 

encouragés à inclure des interventions en faveur des SRPS. Les candidatures doivent 

prévoir, selon les cas, des interventions visant à répondre aux besoins des populations-

cl®s et vuln®rables et ¨ sôattaquer aux obstacles, aux in®galit®s et aux vuln®rabilit®s li®s au 

genre et aux droits humains qui entravent lôacc¯s aux services.  

Pays à revenu intermédiaire de la tranche inférieure : Pays à revenu intermédiaire de la 

tranche inférieure : Les pays à revenu intermédiaire de la tranche inférieure, doivent allouer 

50 pour cent au moins du financement au titre de la somme allouée à des interventions 

spécifiques à une maladie à destination des populations-clés et vulnérables et/ou à des 

interventions ayant lôimpact le plus marqu® dans un contexte ®pid®miologique d®fini. Les 

demandes concernant les SRPS doivent essentiellement porter sur lôam®lioration de 

lôensemble des r®sultats du programme ciblant les populations-clés et vulnérables pour au 

moins deux des maladies et avoir pour but de soutenir le déploiement à grande échelle, 

lôefficacit® et lôalignement des interventions. Les candidatures doivent pr®voir, selon les 

cas, des interventions visant ¨ sôattaquer aux obstacles, aux in®galit®s et aux vuln®rabilit®s 

li®s au genre et aux droits humains qui entravent lôacc¯s aux services. 

Pays à revenu intermédiaire de la tranche supérieure : Les pays à revenu intermédiaire 

de la tranche supérieure doivent centrer 100 pour cent de lôallocation du Fonds mondial sur 

des activit®s qui permettent de conserver ou dôintensifier les interventions fond®es sur des 

éléments concrets auprès des populations-clés et vulnérables. Les candidatures doivent 

prévoir, selon les cas, des interventions visant ¨ sôattaquer aux obstacles et aux 

vuln®rabilit®s li®s au genre et aux droits humains qui entravent lôacc¯s aux services. Les 

candidatures peuvent également inclure de nouvelles technologies reflétant les meilleures 

pratiques mondiales et jouant un rôle essentiel pour pérenniser les acquis et progresser 

vers la ma´trise ou lô®limination des maladies. Elles peuvent en outre mentionner les 

interventions qui favorisent la préparation à la transition, lesquelles doivent tenir compte 

des besoins essentiels des systèmes résistants et pérennes pour la santé en matière de 

                                                
66 « Note dôorientation sur la Politique du Fonds mondial en matière de pérennité, de transition et de cofinancement », sous « Notes 
dôinformation techniques » : https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/ 

https://www.theglobalfund.org/media/6677/core_sustainabilityandtransition_guidancenote_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/6677/core_sustainabilityandtransition_guidancenote_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/6677/core_sustainabilityandtransition_guidancenote_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/6677/core_sustainabilityandtransition_guidancenote_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/6677/core_sustainabilityandtransition_guidancenote_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/6677/core_sustainabilityandtransition_guidancenote_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/
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p®rennit®, selon les cas, et de lôam®lioration de lô®quit® de la couverture et de lôutilisation 

des services. 

Financement de transition : Comme indiqué ci-avant, conformément à la Politique en 

matière de pérennité, de transition et de cofinancement, les financements de transition sont 

destinés aux activités prévues dans le plan de travail de transition du pays concerné De 

plus, les candidats doivent tenir compte des exigences plus larges en matière de centrage 

des candidatures pour les pays à revenu intermédiaire de la tranche supérieure, comme 

expliqué ci-dessus. 

Des informations supplémentaires sur les exigences de centrage des candidatures sont 

présentées dans la Politique en matière de pérennité, de transition et de cofinancement67. 

Pour tout supplément dôinformation sur la pérennité, la transition et le cofinancement, 
référez-vous au : 
Note dôorientation sur la p®rennité, la transition et le cofinancement68 
Politique du Fonds mondial en matière de pérennité, de transition et de cofinancement69 
Formation en ligne sur la compréhension des notions de pérennité, de transition et de 
cofinancement70 
Formation en ligne sur la pérennité et la transition (pour les instances de coordination nationale)71 
 

                                                
67« Politique en matière de pérennité, de transition et de cofinancement », sous « Documents programmatiques » : 
https://www.theglobalfund.org/fr/governance-policies/ 
68« Politique en matière de pérennité, de transition et de cofinancement » sous « Notes dôinformation techniques » : 
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/ 
69 GF/B35/04 « Politique du Fonds mondial en matière de pérennité, de transition et de cofinancement », sous « Documents 
programmatiques » : https://www.theglobalfund.org/fr/governance-policies/ 
70« Compréhension des notions de pérennité, de transition et de cofinancement », sous « Formations en ligne pour le cycle de 
financement 2020/2022 ». Inscription (gratuite) et identification obligatoires : https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/  
71 « Pérennité et transition », sous « Programme dôorientation des instances de coordination nationales ». Inscription (gratuite) et 
identification obligatoires : https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/  

https://www.theglobalfund.org/media/4223/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_fr.pdf?u=637166000330000000
https://www.theglobalfund.org/media/4223/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_fr.pdf?u=637166000330000000
https://www.theglobalfund.org/media/4223/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_fr.pdf?u=637166000330000000
https://www.theglobalfund.org/media/4223/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_fr.pdf?u=637166000330000000
https://www.theglobalfund.org/media/4223/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_fr.pdf?u=637166000330000000
https://www.theglobalfund.org/media/6677/core_sustainabilityandtransition_guidancenote_fr.pdf?u=637189938110000000
https://www.theglobalfund.org/media/6677/core_sustainabilityandtransition_guidancenote_fr.pdf?u=637189938110000000
https://www.theglobalfund.org/media/6677/core_sustainabilityandtransition_guidancenote_fr.pdf?u=637189938110000000
https://www.theglobalfund.org/media/6677/core_sustainabilityandtransition_guidancenote_fr.pdf?u=637189938110000000
https://www.theglobalfund.org/media/6677/core_sustainabilityandtransition_guidancenote_fr.pdf?u=637189938110000000
https://www.theglobalfund.org/media/4223/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_fr.pdf?u=637166000330000000
https://www.theglobalfund.org/media/4223/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_fr.pdf?u=637166000330000000
https://www.theglobalfund.org/media/4223/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_fr.pdf?u=637166000330000000
https://www.theglobalfund.org/media/4223/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_fr.pdf?u=637166000330000000
https://www.theglobalfund.org/media/4223/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_fr.pdf?u=637166000330000000
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/governance-policies/
https://www.theglobalfund.org/fr/governance-policies/
https://www.theglobalfund.org/fr/governance-policies/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/
https://www.theglobalfund.org/fr/governance-policies/
https://www.theglobalfund.org/fr/governance-policies/
https://www.theglobalfund.org/fr/governance-policies/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
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Les six crit¯res dôadmissibilit® applicables aux instances de coordination nationale restent 
inchangés pour le cycle de financement 2020/2022. Cependant, aux fins du critère numéro six, un 
indicateur supplémentaire (et deux indicateurs de norme minimale) ont été ajoutés, rappelant 
lôobligation dôappliquer le Code dô®thique et la politique relative aux conflits dôintérêts tout au long 
du cycle de vie des subventions du Fonds mondial. 

· Deux m®thodes distinctes peuvent d®sormais °tre appliqu®es afin dô®valuer les r®sultats de 

lôinstance de coordination nationale (relative aux crit¯res dôadmissibilit® trois ¨ six) avant 

lôenvoi dôune demande de financement : 

· Les pays ayant particip® au projet pilote dô®volution des instances de coordination nationale 

ont conduit « lô®valuation mise ¨ jour ». 

Tous les autres pays sont tenus de mener une auto-évaluation allégée.   

Pour tout supplément dôinformation, référez-vous aux directives relatives aux instances de 
coordination nationale. 

Critère dôadmissibilité 1 : proc®dure dô®tablissement de la note conceptuelle transparente et 
ouverte ; 

Critère dôadmissibilité 2 : procédure de sélection du récipiendaire principal ouverte et 
transparente ; 

Critère dôadmissibilité 3 : planification et mise en îuvre du suivi strat®gique ; 

Critère dôadmissibilité 4 : sélection de membres des instances de coordination nationale 
issus des communautés touchées ; 

Critère dôadmissibilité 5 : procédures de sélection de membres des instances de 
coordination nationale ne provenant pas du secteur public ;  

Critère dôadmissibilité 6 : adoption du Code dô®thique et gestion des conflits dôint®r°ts au 
sein des instances de coordination nationale. 

Le gestionnaire de portefeuille du Fonds communiquera ¨ lôinstance la m®thode dô®valuation ¨ 
appliquer. 

9.1 Documents de conformité aux critères 1 et 2 dôadmissibilit® des instances de 
coordination nationale 

Lorsquôil reoit une demande de financement, le Secrétariat du Fonds mondial examine les 
crit¯res dôadmissibilit® un et deux relatifs ¨ la proc®dure dô®laboration de la demande de 
financement transparente et ouverte et à la procédure de sélection des récipiendaires principaux 
ouverte et transparente.  

Le Secr®tariat a class® les instances de coordination nationale par niveau dôexamen : normal ou 
all®g®. Ce classement d®pend des r®sultats obtenus avec le dernier outil dô®valuation de 
lôadmissibilit® et des r®sultats (qui cible les crit¯res dôadmissibilit® 3 à 6) et des informations 
contextuelles supplémentaires émanant du département du Fonds mondial chargé des questions 
liées aux communautés, aux droits et au genre.  

Les documents demand®s pour d®montrer que les crit¯res dôadmissibilité 1 et 2 sont remplis 
d®pendent du niveau dôexamen pr®vu pour lôinstance. Toutefois, il faudra produire des documents 

9. Informations supplémentaires sur les critères 

dôadmissibilité des instances de coordination nationale 
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standard attestant que le critère 2 est rempli si lôinstance de coordination nationale propose 
comme récipiendaire principal une nouvelle entité ou une entité ayant déjà exercé cette fonction, 
mais dont la dernière notation en date est inférieure ou égale à B2. 

Les instances de coordination nationale seront inform®es par la lettre dôallocation du niveau 
dôexamen ¨ laquelle elles seront soumises et des pièces à fournir pour les critères 1 et 2. 

9.2 Normes minimales pour les maîtres dôîuvre 

En plus des crit¯res dôadmissibilit® des instances, les ma´tres dôîuvre sont tenus de satisfaire aux 
neuf normes minimales ci-après : 

· Le récipiendaire principal dispose de structures de gestion et de planification efficaces. 

· Le récipiendaire principal a les capacités et les systèmes nécessaires à une gestion et à un 

suivi stratégique efficaces des sous-récipiendaires. 

· Le système de contrôle interne du récipiendaire principal prévient et détecte efficacement les 

abus ou les fraudes. 

· Le système de gestion financière du récipiendaire principal est efficace et précis. 

· Lôentrep¹t central et les entrep¹ts r®gionaux ont la capacit® n®cessaire et respectent les 

bonnes pratiques de stockage. 

· Les systèmes de distribution et les modalités de transport sont efficaces et permettent 

dôassurer lôapprovisionnement continu et sécurisé en produits de santé. 

· Il existe des capacités et des outils de collecte de données pour assurer le suivi des résultats 

du programme. 

· Il existe un syst¯me de communication de lôinformation r®guli¯re op®rationnel ayant une 

couverture raisonnable pour rendre compte des résultats du programme. 

· Les maîtres dôîuvre sont en mesure de respecter les exigences de qualité et de contrôler la 

qualité des produits tout au long de la chaîne dôapprovisionnement dans le pays. 

9.3 Étude de cas : Préparation transparente et inclusive de la demande de financement de 
la Géorgie 

Lô®laboration de la demande de financement liée au VIH de la Géorgie illustre bien comment 
impliquer un large éventail de parties prenantes et préserver la transparence pendant le dialogue 
au niveau du pays. 

Plusieurs sections du site Web accessible au public de lôinstance de coordination nationale sont 
aisément consultables et facilitent le processus 
dô®laboration de demandes de financement. Elles 
proposent des ressources comme les résultats actuels, 
les procès-verbaux de diverses conférences, les 
documents relatifs à la stratégie et les rapports annuels 
du Fonds mondial. Nombre de ces documents sont 
disponibles en anglais et en géorgien, afin de toucher un 
plus large éventail de parties prenantes dans le pays. 
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Ce site Web compl¯te et am®liore le processus dô®laboration de demandes de financement grâce 
à une compilation de documents pertinents issus de sources clés. parmi lesquels : 

· les plans stratégiques nationaux spécifiques aux maladies de la Géorgie ; 

· des r®sum®s dôinterventions mises en îuvre par lô£tat, le Fonds mondial et dôautres 

partenaires ; 

· des enquêtes de tendance sur les risques liés au VIH et la prévention dans les populations-

clés ; et 

· des études comparatives, des études portant sur les résultats, des documents de politique 

générale et divers articles. 

Presque toutes les sections du site Web contiennent une zone de commentaires en ligne 
accessible à tous, pour encourager les visiteurs à poser des questions et laisser des 
commentaires, et solliciter les observations des parties prenantes. La page dôaccueil attire 
lôattention sur les r®cents d®veloppements et permet aux visiteurs de consulter les messages 
postés dans toutes les rubriques. 

Dans un souci de transparence, lôinstance de coordination nationale utilise ce site Web comme 
une plateforme qui héberge une grande variété de ressources pertinentes, des informations très 
compl¯tes sur le r¹le et la composition de lôinstance de coordination nationale, ainsi que des 
informations actualis®es sur la circonscription du Conseil dôadministration du Fonds mondial. 
Lôexemple de cette instance montre comment la transparence et la participation du plus grand 
nombre pendant le dialogue au niveau du pays peuvent contribuer ¨ la soumission dôune demande 
de financement de qualité. 
  

Conseils aux candidats sur lôadmissibilit® des instances de coordination nationale 

Le Fonds mondial a également identifié les meilleures pratiques relatives au critère 
dôadmissibilité 2, mises en ®vidence lors de lôexamen pr®liminaire de lôadmissibilit® des 
instances de coordination nationale : 

· publier un appel à candidatures de récipiendaires principaux via différents canaux de 

communication (radio, sites Web, courriels, journaux) avec un délai de candidature de 

14 jours au moins ; 

· constituer un comité pour examiner les candidatures des récipiendaires principaux selon 

des crit¯res clairs. Choisir les membres de ce comit® lors dôun vote ¨ bulletin secret des 

membres de lôinstance de coordination nationale ;  

· présenter la liste des récipiendaires principaux pr®s®lectionn®s recommand®s ¨ lôensemble 

de lôinstance de coordination nationale pour examen final ; 

· faire preuve de transparence lors du choix ou de la reconduction dôun r®cipiendaire 

principal (vote à bulletin secret, par exemple), en veillant à ce que la politique de gestion 

des conflits dôint®r°ts soit suivie et documentée. 

Sollicitez ®galement des parties prenantes autres que des membres de lôinstance de 
coordination nationale. Concernant le crit¯re dôadmissibilit® 1 (proc®dure ouverte dô®laboration 
des demandes de financement), les instances doivent envisager de faire appel à des 
participants non traditionnels. Elles peuvent par exemple solliciter des experts en renforcement 
des systèmes de santé ou en matière de santé maternelle, néonatale et infantile dans le pays. 
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Des informations et ressources suppl®mentaires sur lôadmissibilit® des instances de 
coordination nationale sont présentées dans les documents ci-après : 

Politique et outil dô®valuation des instances de coordination nationale72 

Directives concernant les crit¯res dôadmissibilit® 1 et 2 des instances de coordination nationale73 

Vidéo de présentation du Fonds mondial et des instances de coordination nationale74 

                                                
72 « Outil dô®valuation de lôadmissibilit® et des r®sultats selon la strat®gie all®g®e », sous « Observations » : 
https://www.theglobalfund.org/fr/country-coordinating-mechanism/eligibility-performance-assessment/ 
73 « Directives concernant les crit¯res dôadmissibilit® 1 et 2 des instances de coordination nationale », sous « Informations sur le modèle 
de financement » : https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/ 
74 « Présentation du Fonds mondial et des instances de coordination nationale », sur YouTube : 
https://www.youtube.com/watch?v=P5OmRHJ2NbA 

https://www.theglobalfund.org/media/5381/ccm_performanceassessmenttoollight_tool_fr.xlsx?u=637166002280000000
https://www.theglobalfund.org/media/5381/ccm_performanceassessmenttoollight_tool_fr.xlsx?u=637166002280000000
https://www.theglobalfund.org/media/5381/ccm_performanceassessmenttoollight_tool_fr.xlsx?u=637166002280000000
https://www.theglobalfund.org/media/5381/ccm_performanceassessmenttoollight_tool_fr.xlsx?u=637166002280000000
https://www.theglobalfund.org/media/5381/ccm_performanceassessmenttoollight_tool_fr.xlsx?u=637166002280000000
https://www.theglobalfund.org/media/8861/fundingrequest_ccmeligibilityrequirements1-2_guidance_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/8861/fundingrequest_ccmeligibilityrequirements1-2_guidance_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/8861/fundingrequest_ccmeligibilityrequirements1-2_guidance_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/8861/fundingrequest_ccmeligibilityrequirements1-2_guidance_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/8861/fundingrequest_ccmeligibilityrequirements1-2_guidance_fr.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=P5OmRHJ2NbA
https://www.youtube.com/watch?v=P5OmRHJ2NbA
https://www.youtube.com/watch?v=P5OmRHJ2NbA
https://www.youtube.com/watch?v=P5OmRHJ2NbA
https://www.youtube.com/watch?v=P5OmRHJ2NbA
https://www.theglobalfund.org/en/country-coordinating-mechanism/eligibility-performance-assessment/
https://www.theglobalfund.org/en/country-coordinating-mechanism/eligibility-performance-assessment/
https://www.theglobalfund.org/en/country-coordinating-mechanism/eligibility-performance-assessment/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/
https://www.youtube.com/watch?v=P5OmRHJ2NbA
https://www.youtube.com/watch?v=P5OmRHJ2NbA
https://www.youtube.com/watch?v=P5OmRHJ2NbA
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Le Fonds mondial sôappuie sur la d®finition des populations-clés et vulnérables fournie dans le 
Plan dôaction en faveur des populations-clés 2014 ï 201775 ®tabli au terme dôun processus 
consultatif avec des agences techniques, des représentants de la société civile et des groupes 
communautaires.  

Les populations-clés sont ces personnes qui courent davantage de risques de contracter le VIH, la 
tuberculose et le paludisme en raison : a) dôun risque, de vuln®rabilit®s et/ou dôune charge de 
morbidité accrus, du fait de facteurs biologiques, socioéconomiques et structurels ; b) dôun accès 
aux services nettement plus faible ; et c) de fréquentes violations des droits humains, de privation 
systématique de leurs droits et/ou de pénalisation.  

Les populations vulnérables sont exposées à des vulnérabilités accrues dans des contextes 
spécifiques, sans pour autant répondre aux critères ci-avant. Côest notamment le cas des 
adolescentes et des jeunes femmes, des personnes à mobilité réduite et des partenaires des 
populations mentionnées ci-après. 

10.1 Populations-clés dans le contexte du VIH 

Dans le contexte du VIH, les populations-clés peuvent inclure : 

· les personnes vivant avec le VIH ; 

· les hommes ayant des rapports sexuels avec dôautres hommes ; 

· les personnes transgenres, en particulier les femmes transgenres ; 

· les consommateurs de drogues injectables ; 

· les travailleurs du sexe ; 

· les personnes incarcérées et détenues ; et 

· les partenaires de membres des groupes précités. 

10.2 Populations-clés dans le contexte de la tuberculose 

Dans le contexte de la tuberculose, les populations-clés peuvent inclure : 

· les personnes diagnostiquées ou traitées pour une tuberculose ; 

· les personnes incarcérées et détenues ;  

· les personnes vivant avec le VIH ; et 

· les migrants, les réfugiés et les populations indigènes. 
  

                                                
75 « Plan dôaction en faveur des populations-clés 2014 ï 2017 », sous « Communauté, droits et questions de genre » : 
https://www.theglobalfund.org/fr/publications/ 

10. Supplément dôinformation sur les populations-clés et 

vulnérables 

https://www.theglobalfund.org/media/1267/publication_keypopulations_actionplan_fr.pdf?u=637165999340000000
https://www.theglobalfund.org/media/1267/publication_keypopulations_actionplan_fr.pdf?u=637165999340000000
https://www.theglobalfund.org/media/1267/publication_keypopulations_actionplan_fr.pdf?u=637165999340000000
https://www.theglobalfund.org/media/1267/publication_keypopulations_actionplan_fr.pdf?u=637165999340000000
https://www.theglobalfund.org/media/1267/publication_keypopulations_actionplan_fr.pdf?u=637165999340000000
https://www.theglobalfund.org/fr/publications/
https://www.theglobalfund.org/fr/publications/
https://www.theglobalfund.org/fr/publications/
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10.3 Populations vulnérables dans le contexte du paludisme 

Dans le contexte du paludisme, les populations-clés peuvent inclure : 

· les personnes ayant reu un diagnostic de paludisme ou sô®tant remises du paludisme ; 

· les femmes enceintes ; 

· les enfants de moins de cinq ans ; 

· les réfugiés et les personnes déplacées ; 

· les populations vivant dans les régions où le paludisme est endémique ; et 

· les travailleurs migrants. 

Des orientations sur la programmation des interventions auprès des populations-clés et 
vulnérables et des informations supplémentaires sont présentées sur la page du site Web du 
Fonds mondial dédiée aux populations-clés76. 

 

                                                
76 Disponible ¨ lôadresse : https://www.theglobalfund.org/fr/key-populations/ 

https://www.theglobalfund.org/fr/key-populations/
https://www.theglobalfund.org/fr/key-populations/
https://www.theglobalfund.org/fr/key-populations/
https://www.theglobalfund.org/fr/key-populations/
https://www.theglobalfund.org/fr/key-populations/
https://www.theglobalfund.org/fr/key-populations/
https://www.theglobalfund.org/fr/key-populations/
https://www.theglobalfund.org/fr/key-populations/


 

Mars 2020 
Genève, Suisse  Page 49 

11.1 Liste des abréviations utilisées couramment 

 

AMFm  Fonds pour des médicaments antipaludéens à des prix abordables  

ARV  Antirétroviraux 

CNLS  Comité/conseil national de lutte contre le sida 

CTA  Combinaison thérapeutique à base dôart®misinine 

DOTS  Traitement de brève durée sous surveillance directe 

HMIS  Syst¯me dôinformation pour la gestion de la sant®              

ICN  Instance de coordination nationale 

JANS  Évaluation conjointe des stratégies nationales de santé 

MIILD  Moustiquaires impr®gn®es dôinsecticides de longue dur®e 

ODD  Objectifs de développement durable des Nations Unies 

OMS  Organisation mondiale de la Santé 

ONG  Organisation non gouvernementale 

ONUSIDA Programme commun des Nations Unies sur le VIH/sida 

PNUD  Programme des Nations Unies pour le développement 

PSN  Plan stratégique national 

PR  Récipiendaire principal 

RHS  Ressources humaines en matière de santé 

RSC  Renforcement des systèmes communautaires 

RSS  Renforcement des systèmes de santé 

Sida  Syndrome dôimmunod®ficience acquise 

SR  Sous-récipiendaire 

SRPS  Systèmes résilients et pérennes pour la santé 

VIH  Virus de lôimmunod®ficience humaine 

11. Liste des acronymes 
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12. Liste récapitulative des principaux documents nécessaires pour la demande de 

financement 

Aux fins de la p®riode dôallocation 2020/2022, cinq modalit®s de candidature sont possibles. Chacune dôentre elles comprend un formulaire de 
demande, des annexes clés et des pièces justificatives. Le Fonds mondial fournit des instructions, des orientations et des ressources pour les 
différents éléments de la demande de financement. Les liens Internet pour chacune de ces ressources sont accessibles au chapitre 13 : Guide des 
ressources liées au cycle de financement 2020/2022. 

Élément Instructions Disponibilité Orientation supplémentaire Exigence selon le type de 

demande 

Demande de 

financement 

 δExamen complet Disponible sur le site Web. Les candidats recevront un document-type de 

demande de financement (format Word) envoyé 

par leur équipe de pays. Des versions PDF sont 

disponibles sur le site Web du Fonds mondial à 

titre de référence. 

Les webinaires et les modules de 

formation en ligne pour chaque 

demande sont disponibles sur iLearn. 

Obligatoire pour tous les 

candidats. 
 δReconduction du 

programme 

Disponible sur le site Web. 

 δAdaptée aux 

plans stratégiques 

nationaux 

Disponible sur le site Web. 

 δAdaptée aux 

pays à 

investissements 

ciblés 

Disponible sur le site Web. 

 δAdaptée à la 

transition 

Disponible sur le site Web. 

Tableau des 

lacunes 

programmatiques 

 δPaludisme Les instructions pour les 

tableaux sont incluses 

dans chaque document-

type. 

Les candidats téléchargent un document-type sur 

le site Web du Fonds mondial.  

Les enregistrements des webinaires et 

les modules de formation en ligne sont 

disponibles sur iLearn. 

Obligatoire pour chaque 

élément requis. 
 δTuberculose 

 δVIH 

 δTuberculose/VIH 

https://www.theglobalfund.org/media/8856/fundingrequest_fullreview_template_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/8856/fundingrequest_fullreview_template_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/8856/fundingrequest_fullreview_template_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/8839/fundingrequest_fullreview_instructions_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/8839/fundingrequest_fullreview_instructions_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/8839/fundingrequest_fullreview_instructions_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/media/8841/fundingrequest_programcontinuation_instructions_fr.pdf?u=637190998080000000
https://www.theglobalfund.org/media/8841/fundingrequest_programcontinuation_instructions_fr.pdf?u=637190998080000000
https://www.theglobalfund.org/media/8841/fundingrequest_programcontinuation_instructions_fr.pdf?u=637190998080000000
https://www.theglobalfund.org/media/8841/fundingrequest_programcontinuation_instructions_fr.pdf?u=637190998080000000
https://www.theglobalfund.org/media/8841/fundingrequest_programcontinuation_instructions_fr.pdf?u=637190998080000000
https://www.theglobalfund.org/media/8841/fundingrequest_programcontinuation_instructions_fr.pdf?u=637190998080000000
https://www.theglobalfund.org/media/8841/fundingrequest_programcontinuation_instructions_fr.pdf?u=637190998080000000
https://www.theglobalfund.org/media/8857/fundingrequest_nsp_template_fr.pdf?u=637190998060000000
https://www.theglobalfund.org/media/8857/fundingrequest_nsp_template_fr.pdf?u=637190998060000000
https://www.theglobalfund.org/media/8857/fundingrequest_nsp_template_fr.pdf?u=637190998060000000
https://www.theglobalfund.org/media/8857/fundingrequest_nsp_template_fr.pdf?u=637190998060000000
https://www.theglobalfund.org/media/8857/fundingrequest_nsp_template_fr.pdf?u=637190998060000000
https://www.theglobalfund.org/media/8840/fundingrequest_nsp_instructions_fr.pdf?u=637190998060000000
https://www.theglobalfund.org/media/8840/fundingrequest_nsp_instructions_fr.pdf?u=637190998060000000
https://www.theglobalfund.org/media/8840/fundingrequest_nsp_instructions_fr.pdf?u=637190998060000000
https://www.theglobalfund.org/media/8855/fundingrequest_focusedportfolio_template_fr.pdf?u=637190998070000000
https://www.theglobalfund.org/media/8855/fundingrequest_focusedportfolio_template_fr.pdf?u=637190998070000000
https://www.theglobalfund.org/media/8855/fundingrequest_focusedportfolio_template_fr.pdf?u=637190998070000000
https://www.theglobalfund.org/media/8855/fundingrequest_focusedportfolio_template_fr.pdf?u=637190998070000000
https://www.theglobalfund.org/media/8855/fundingrequest_focusedportfolio_template_fr.pdf?u=637190998070000000
https://www.theglobalfund.org/media/8855/fundingrequest_focusedportfolio_template_fr.pdf?u=637190998070000000
https://www.theglobalfund.org/media/8855/fundingrequest_focusedportfolio_template_fr.pdf?u=637190998070000000
https://www.theglobalfund.org/media/8855/fundingrequest_focusedportfolio_template_fr.pdf?u=637190998070000000
https://www.theglobalfund.org/media/8838/fundingrequest_focusedportfolio_instructions_fr.pdf?u=637190998090000000
https://www.theglobalfund.org/media/8838/fundingrequest_focusedportfolio_instructions_fr.pdf?u=637190998090000000
https://www.theglobalfund.org/media/8838/fundingrequest_focusedportfolio_instructions_fr.pdf?u=637190998090000000
https://www.theglobalfund.org/media/8859/fundingrequest_transition_template_fr.pdf?u=637190998090000000
https://www.theglobalfund.org/media/8859/fundingrequest_transition_template_fr.pdf?u=637190998090000000
https://www.theglobalfund.org/media/8859/fundingrequest_transition_template_fr.pdf?u=637190998090000000
https://www.theglobalfund.org/media/8859/fundingrequest_transition_template_fr.pdf?u=637190998090000000
https://www.theglobalfund.org/media/8842/fundingrequest_transition_instructions_fr.pdf?u=637190998060000000
https://www.theglobalfund.org/media/8842/fundingrequest_transition_instructions_fr.pdf?u=637190998060000000
https://www.theglobalfund.org/media/8842/fundingrequest_transition_instructions_fr.pdf?u=637190998060000000
https://www.theglobalfund.org/media/5705/fundingrequest_programmaticgap-malaria_table_aa.xlsx
https://www.theglobalfund.org/media/5705/fundingrequest_programmaticgap-malaria_table_aa.xlsx
https://www.theglobalfund.org/media/5705/fundingrequest_programmaticgap-malaria_table_aa.xlsx
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/media/5707/fundingrequest_programmaticgap-tb_table_aa.xlsx
https://www.theglobalfund.org/media/5709/fundingrequest_programmaticgap-hiv_table_aa.xlsx
https://www.theglobalfund.org/media/5708/fundingrequest_programmaticgap-tb-hiv_table_aa.xlsx
https://www.theglobalfund.org/media/5708/fundingrequest_programmaticgap-tb-hiv_table_aa.xlsx
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Élément Instructions Disponibilité Orientation supplémentaire Exigence selon le type de 

demande 

 δTableau du paysage de financement Les instructions pour le 

tableau sont incluses dans 

le document-type. 

Les candidats téléchargent un document-type sur 

le site Web du Fonds mondial.  

Les enregistrements des webinaires et 

les modules de formation en ligne sont 

disponibles sur iLearn. 

Obligatoire pour tous les 

candidats. 

 δCadre de résultats Les instructions pour le 

tableau sont incluses dans 

le document-type. 

Adapté à chaque pays, le document-type est 

transmis aux candidats par leur équipe de pays. 

Les enregistrements des webinaires et 

les modules de formation en ligne sont 

disponibles sur iLearn. 

Pour tout supplément 

dôinformations, r®f®rez-vous à la 

note de politique opérationnelle 

sur les subventions. 

 δBudget Des instructions générales 

(en anglais) sont incluses 

dans le document-type. 

Des instructions détaillées 

sont disponibles sur le site 

Web. 

Adapté à chaque pays, le document-type est 

transmis aux candidats par leur équipe de pays. 

Les enregistrements des webinaires et 

les modules de formation en ligne sont 

disponibles sur iLearn. 

Pour tout supplément 

dôinformations, référez-vous à la 

note de politique opérationnelle 

sur les subventions. 

 δCartographie des modalités de mise 

en îuvre 

Disponible sur le site Web. Des instructions sont disponibles sur le site Web.  Nécessaire pour les demandes 

de financement si le 

programme se poursuit avec le 

même RP. Si le RP change, la 

cartographie actualisée pourrait 

être proposée dans le cadre du 

processus dôoctroi de la 

subvention. 

 δTableaux des données essentielles  Les tableaux des données essentielles sont 

préremplis avec des données accessibles au 

public sur le site Web. 

 Les candidats sont tenus 

dôajouter les donn®es 

supplémentaires utilisées lors 

de lô®tablissement de la 

demande de financement. 

 δApprobation de la demande de 

financement de lôICN 

 Le document-type est disponible sur le site Web.  Obligatoire pour tous les 

candidats. 

 δDéclaration de conformit® de lôICN  Le document-type est disponible sur le site Web. Les directives concernant les critères 

dôadmissibilit® 1 et 2 sont accessibles 

sur le site Web. 

Obligatoire pour tous les 

candidats. 

https://www.theglobalfund.org/media/5747/fundingrequest_fundinglandscape_table_aa.xlsx
https://www.theglobalfund.org/media/5747/fundingrequest_fundinglandscape_table_aa.xlsx
https://www.theglobalfund.org/media/5747/fundingrequest_fundinglandscape_table_aa.xlsx
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/media/5546/fundingmodel_detailedbudgettemplate_instructions_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/5546/fundingmodel_detailedbudgettemplate_instructions_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/5546/fundingmodel_detailedbudgettemplate_instructions_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/media/7023/fundingmodel_implementationmapping_guidelines_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/7023/fundingmodel_implementationmapping_guidelines_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/7023/fundingmodel_implementationmapping_guidelines_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/materials/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/materials/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/materials/
https://www.theglobalfund.org/media/8863/fundingrequest_ccmendorsement_form_fr.xlsx?u=637190998070000000
https://www.theglobalfund.org/media/8863/fundingrequest_ccmendorsement_form_fr.xlsx?u=637190998070000000
https://www.theglobalfund.org/media/8863/fundingrequest_ccmendorsement_form_fr.xlsx?u=637190998070000000
https://www.theglobalfund.org/media/8863/fundingrequest_ccmendorsement_form_fr.xlsx?u=637190998070000000
https://www.theglobalfund.org/media/8865/fundingrequest_ccm_statementcompliance_fr.docx?u=637190998070000000
https://www.theglobalfund.org/media/8865/fundingrequest_ccm_statementcompliance_fr.docx?u=637190998070000000
https://www.theglobalfund.org/media/8865/fundingrequest_ccm_statementcompliance_fr.docx?u=637190998070000000
https://www.theglobalfund.org/media/8861/fundingrequest_ccmeligibilityrequirements1-2_guidance_fr.pdf?u=637190998070000000
https://www.theglobalfund.org/media/8861/fundingrequest_ccmeligibilityrequirements1-2_guidance_fr.pdf?u=637190998070000000
https://www.theglobalfund.org/media/8861/fundingrequest_ccmeligibilityrequirements1-2_guidance_fr.pdf?u=637190998070000000
https://www.theglobalfund.org/media/8861/fundingrequest_ccmeligibilityrequirements1-2_guidance_fr.pdf?u=637190998070000000
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Élément Instructions Disponibilité Orientation supplémentaire Exigence selon le type de 

demande 

 δPièces justificatives pour confirmer la 

réponse aux exigences de 

cofinancement pour la période 

dôallocation actuelle 

 Les candidats peuvent joindre des pièces 

justificatives sous tout type de format leur 

convenant. Un document-type optionnel pour les 

engagements de cofinancement est disponible. 

 Obligatoire pour tous les 

candidats. 

 δPièces justificatives pour la 

réalisation des engagements de 

cofinancement pour la prochaine 

p®riode dôallocation 

  Obligatoire pour tous les 

candidats. 

 δPlan de travail de transition  De nombreux pays ont élaboré ces documents 

au cours du cycle de financement 2017-2019. 

Utiliser ces plans de travail est essentiel pour 

poursuivre le renforcement de la préparation à la 

transition. 

Des orientations sur le renforcement 

de la planification de la pérennité et de 

la transition sont disponibles dans la 

Note dôorientation sur la p®rennit®, la 

transition et le cofinancement. 

Obligatoire pour les demandes 

adaptées à la transition. Doit 

être envoyé, si disponible, avec 

la candidature adaptée aux 

portefeuilles ciblés. 

 δ£valuation de lô®tat de pr®paration ¨ 

la transition 

   Obligatoire pour les demandes 

adaptées à la transition. 

Recommandé pour tous les 

candidats, le cas échéant. 

 δPlans stratégiques nationaux   Les candidats intéressés par 

lô®laboration ou le renforcement de leur 

plans stratégiques nationaux doivent 

prendre contact avec leur équipe de 

pays. 

Tous les candidats doivent 

inclure, dans leur demande, des 

plans spécifiques au secteur de 

la santé et à la maladie visée 

par le financement. 

 δToutes les pièces justificatives 

mentionnées dans la demande de 

financement 

   Les candidats doivent joindre 

tous les documents mentionnés 

dans la demande de 

financement ou dans les 

annexes. 

 δDocument-type sur la gestion des 

produits de santé (anciennement 

dénommé Liste des produits de santé) 

Les instructions pour le 

tableau sont incluses dans 

le document-type. 

Les équipes de pays envoient le document-type 

sur la gestion des produits de santé et les 

instructions aux candidats. 

 Obligatoire pour les candidats 

ayant introduit une demande de 

financement pour couvrir les 

frais de produits sanitaires et/ou 

les coûts de gestion associés. 

https://www.theglobalfund.org/media/8895/fundingrequest_co-financingcommitment_template_fr.docx?u=637190998090000000
https://www.theglobalfund.org/media/8895/fundingrequest_co-financingcommitment_template_fr.docx?u=637190998090000000
https://www.theglobalfund.org/media/8895/fundingrequest_co-financingcommitment_template_fr.docx?u=637190998090000000
https://www.theglobalfund.org/media/6677/core_sustainabilityandtransition_guidancenote_fr.pdf?u=637189938110000000
https://www.theglobalfund.org/media/6677/core_sustainabilityandtransition_guidancenote_fr.pdf?u=637189938110000000
https://www.theglobalfund.org/media/6677/core_sustainabilityandtransition_guidancenote_fr.pdf?u=637189938110000000
https://www.theglobalfund.org/media/6677/core_sustainabilityandtransition_guidancenote_fr.pdf?u=637189938110000000
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Élément Instructions Disponibilité Orientation supplémentaire Exigence selon le type de 

demande 

 δListe dôabr®viations et annexes  Les candidats peuvent joindre une liste 

dôabr®viations et des annexes sous tout type de 

format leur convenant. Un document-type 

optionnel est disponible sur demande auprès de 

lô®quipe de pays. 

 Obligatoire pour tous les 

candidats. 
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Documents dôorientation et dôinformation (Disponibles sur le site Web ï cliquer sur : 

Financement et mise en îuvre, Demande de financement, Ressources pour les candidats, 

Informations sur le modèle de financement) 

o Manuel du candidat77 

o Manuel du cadre modulaire78  

o Directives concernant les crit¯res dôadmissibilit® 1 et 2 des instances de coordination 

nationale79 

o Accélérer le mouvement pour le dialogue au niveau du pays80 : page Web et vidéo 

o Foire aux questions pour le cycle de financement 2020/202281 

o Suivi des demandes de financement 2020-202282 

Formations en ligne 

Toutes les formations en ligne sont disponibles sur iLearn83, dans le menu Formations en ligne 

pour le cycle de financement 2020/202284. Pour accéder à la plateforme iLearn, cliquez sur : 

Bibliothèque ; iLearn, formation en ligne).  Remarque : vous devez être inscrit et connecté pour y 

accéder. 

o 5 choses ¨ savoiré sur ce qui change au moment de solliciter un financement pour la 

prochaine p®riode dôallocation  

o Vue dôensemble sur le cycle de financement et le processus de candidature  

o Élaboration dôune demande de financement selon la d®marche adapt®e aux plans 

stratégiques nationaux  

o £laboration dôune demande de financement selon la d®marche adapt®e ¨ lôexamen 

complet  

o £laboration dôune demande de financement selon la d®marche adapt®e ¨ la reconduction 

du programme  

o £laboration dôune demande de financement selon la d®marche adapt®e ¨ la transition  

                                                
77 https://www.theglobalfund.org/media/4755/fundingmodel_applicanthandbook_guide_en.pdf 
78 https://www.theglobalfund.org/media/8967/fundingmodel_modularframework_handbook_fr.pdf 
79 https://www.theglobalfund.org/media/8861/fundingrequest_ccmeligibilityrequirements1-2_guidance_fr.pdf?u=637166000470000000 
80 https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/throughout-the-cycle/country-dialogue/ 
81 https://www.theglobalfund.org/media/8991/fundingmodel_2020-2022cycle_faq_fr.pdf 
82 https://www.theglobalfund.org/media/9261/fundingmodel_2020-2022fundingrequeststatus_tracker_en.xlsx  
83 https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/  
84 https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/  

13. Guide des ressources liées au cycle de 

financement 2020/2022 

La liste ci-apr¯s pr®sente lôensemble des documents, formations et supports ®tablis par le 
Fonds mondial afin de faciliter lô®tablissement de demandes de financement. Elle a ®t® 
actualisée le 31 janvier 2020. 

https://www.theglobalfund.org/media/4755/fundingmodel_applicanthandbook_guide_en.pdf?u=637108728790000000
https://www.theglobalfund.org/media/4755/fundingmodel_applicanthandbook_guide_en.pdf?u=637108728790000000
https://www.theglobalfund.org/media/4755/fundingmodel_applicanthandbook_guide_en.pdf?u=637108728790000000
https://www.theglobalfund.org/media/4755/fundingmodel_applicanthandbook_guide_en.pdf?u=637108728790000000
https://www.theglobalfund.org/media/4755/fundingmodel_applicanthandbook_guide_en.pdf?u=637108728790000000
https://www.theglobalfund.org/media/4309/fundingmodel_modularframework_handbook_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4309/fundingmodel_modularframework_handbook_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4309/fundingmodel_modularframework_handbook_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4309/fundingmodel_modularframework_handbook_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4309/fundingmodel_modularframework_handbook_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/5551/fundingrequest_ccmeligibilityrequirements1-2_guidance_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/5551/fundingrequest_ccmeligibilityrequirements1-2_guidance_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/5551/fundingrequest_ccmeligibilityrequirements1-2_guidance_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/5551/fundingrequest_ccmeligibilityrequirements1-2_guidance_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/5551/fundingrequest_ccmeligibilityrequirements1-2_guidance_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/5551/fundingrequest_ccmeligibilityrequirements1-2_guidance_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/en/funding-model/throughout-the-cycle/country-dialogue/
https://www.theglobalfund.org/en/funding-model/throughout-the-cycle/country-dialogue/
https://www.theglobalfund.org/en/funding-model/throughout-the-cycle/country-dialogue/
https://www.theglobalfund.org/en/funding-model/throughout-the-cycle/country-dialogue/
https://www.theglobalfund.org/en/funding-model/throughout-the-cycle/country-dialogue/
https://www.theglobalfund.org/media/8608/fundingmodel_2020-2022cycle_faq_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/8608/fundingmodel_2020-2022cycle_faq_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/8608/fundingmodel_2020-2022cycle_faq_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/8608/fundingmodel_2020-2022cycle_faq_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/8608/fundingmodel_2020-2022cycle_faq_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/9261/fundingmodel_2020-2022fundingrequeststatus_tracker_en.xlsx?u=637157385970000000
https://www.theglobalfund.org/media/9261/fundingmodel_2020-2022fundingrequeststatus_tracker_en.xlsx?u=637157385970000000
https://www.theglobalfund.org/media/9261/fundingmodel_2020-2022fundingrequeststatus_tracker_en.xlsx?u=637157385970000000
https://www.theglobalfund.org/media/9261/fundingmodel_2020-2022fundingrequeststatus_tracker_en.xlsx?u=637157385970000000
https://www.theglobalfund.org/media/9261/fundingmodel_2020-2022fundingrequeststatus_tracker_en.xlsx?u=637157385970000000
https://www.theglobalfund.org/en/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/en/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/en/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/en/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/en/ilearn/
https://theglobalfund.csod.com/catalog/CustomPage.aspx?id=20000485
https://theglobalfund.csod.com/catalog/CustomPage.aspx?id=20000485
https://theglobalfund.csod.com/catalog/CustomPage.aspx?id=20000485
https://theglobalfund.csod.com/catalog/CustomPage.aspx?id=20000485
https://theglobalfund.csod.com/catalog/CustomPage.aspx?id=20000485
https://theglobalfund.csod.com/catalog/CustomPage.aspx?id=20000485
https://www.theglobalfund.org/media/4755/fundingmodel_applicanthandbook_guide_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4755/fundingmodel_applicanthandbook_guide_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4755/fundingmodel_applicanthandbook_guide_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/8967/fundingmodel_modularframework_handbook_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/8967/fundingmodel_modularframework_handbook_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/8967/fundingmodel_modularframework_handbook_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/8861/fundingrequest_ccmeligibilityrequirements1-2_guidance_fr.pdf?u=637190998070000000
https://www.theglobalfund.org/media/8861/fundingrequest_ccmeligibilityrequirements1-2_guidance_fr.pdf?u=637190998070000000
https://www.theglobalfund.org/media/8861/fundingrequest_ccmeligibilityrequirements1-2_guidance_fr.pdf?u=637190998070000000
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/throughout-the-cycle/country-dialogue/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/throughout-the-cycle/country-dialogue/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/throughout-the-cycle/country-dialogue/
https://www.theglobalfund.org/media/8991/fundingmodel_2020-2022cycle_faq_fr.pdf?u=637195124060000000
https://www.theglobalfund.org/media/8991/fundingmodel_2020-2022cycle_faq_fr.pdf?u=637195124060000000
https://www.theglobalfund.org/media/8991/fundingmodel_2020-2022cycle_faq_fr.pdf?u=637195124060000000
https://www.theglobalfund.org/media/9261/fundingmodel_2020-2022fundingrequeststatus_tracker_en.xlsx
https://www.theglobalfund.org/media/9261/fundingmodel_2020-2022fundingrequeststatus_tracker_en.xlsx
https://www.theglobalfund.org/media/9261/fundingmodel_2020-2022fundingrequeststatus_tracker_en.xlsx
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
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o £laboration dôune demande de financement selon la d®marche adapt®e aux portefeuilles 

ciblés  

o Dialogue ouvert au niveau du pays 

o Comprendre les notions de pérennité et de transition 

o Remplir le tableau du paysage de financement 

o Remplir le tableau des lacunes programmatiques 

o Remplir le document-type de budget 

o Remplir le cadre de résultats 

 

Notes dôinformation de base (Disponibles sur le site Web ï cliquer sur : Financement et mise en 
îuvre, Demande de financement, Ressources pour les candidats, Notes dôinformation de base) 

o VIH85  

o Tuberculose86  

o Paludisme87  

o SRPS88  

 

Documents-types et instructions pour la demande de financement (disponibles sur le site 

Web ï cliquer sur : Financement et mise en îuvre, Solliciter un financement, Demandes de 

financement, Formulaire de demande et instructions) 

o Examen complet ï Formulaire de demande de financement89  

o Examen complet ï Instructions90  

o Reconduction de programme ï Formulaire de demande de financement91  

o Reconduction de programme ï Instructions92  

o Demande adaptée aux pays à investissements ciblés ï Formulaire de demande de 

financement93  

o Demande adaptée aux pays à investissements ciblés ï Instructions94  

o Demande adaptée aux plans stratégiques nationaux ï Formulaire de demande de 

financement95 

o Demande adaptée aux plans stratégiques nationaux ï Instructions96 
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Notes dôinformation techniques (Disponibles sur le site Web ï cliquer sur : Financement et mise 

en îuvre, Demande de financement, Ressources pour les candidats, Notes dôinformation 

techniques) 

o Note dôinformation technique : Adolescentes et jeunes femmes dans des environnements 

fortement touchés par le VIH99 

o Assessment and Best Practices of Joint TB and HIV Applications100 

o Note dôinformation technique : Renforcement des systèmes communautaires101 

o Note dôinformation technique : Réduction des méfaits pour les consommateurs de 

drogues102 

o Sôattaquer aux in®galit®s de genre et renforcer les ripostes en faveur des femmes et des 

filles : note dôinformation103 

o Note dôorientation pour lô®laboration dôune demande de financement portant sur les 

systèmes résistants et pérennes pour la santé104 

o Note dôorientation : Fonds de contrepartie ð Consolidés (Prévention du VIH, tuberculose, 

droits humains et sciences des données)105 

o Programmation des interventions axées sur les droits humains et les questions de genre 

dans les contextes dôintervention difficiles ð Note dôorientation106 

o Note dôinformation technique : VIH, droits humains et égalité de genre107 

o Note technique : Cha´nes dôapprovisionnement dans les pays108 

o Note dôinformation technique : Renforcement des systèmes de laboratoires109 

o Note dôinformation technique : Paludisme, genre et droits humains110 

o Malaria Case Management in the Private Sector Technical Brief111 

o Programmation ¨ lô®chelle avec les travailleur(se)s du sexe, les hommes ayant des 

rapports sexuels avec des hommes, les consommateurs de drogues injectables et les 

personnes en prison et dans dôautres milieux ferm®s112  
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