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1. Contexte

Remarque : la présente version du Manuel du candidat a été publiée en mars 2020. La
présente édition contient des références actualisées aux documents et comprend la liste
récapitulative des principaux documents nécessaires pour la demande de financement.

1.1 Introduction

Le Manuel du candidat a vocation a faciliter la préparation des demandes de financement relevant
du cycle de financement 2020/2022. Il fournit des informations pratiques sur les différentes étapes
du processus de candidature et présente les meilleures pratiques y afférentes. Les ressources et
outils disponibles a chaque étape sont également indiqués.

Il vise a fournir un récapitulatif des étapesclésmenant ~ | dobtention déun fi
mondi al . Le processus quoil d®crit et qui fait fo
opérationnelle du Fonds mondialsurl a conception et | d6examen des den
(p®ri ode @@&20228.cat i on
en regle générale, le terme « instances de coordination nationale » désigne aussi les
instances de coordination régionales, les organisati ons r ®gi onal es et | es enti
instance de coordination nationale.
1.2 Nouveautés et différences
Dans le cadre des préparations liées au nouveau cycle de financement, le Fonds mondial a
demandé aux candidats, équipes de pays et partenaires de lui indiquer les points forts de sa
procédure de candidature et ce qui pourrait &tre amélioré. A la lumiére de ces observations, nous
avons apporté quelques modifications. Voici les cing éléments nouveaux ou différents de la
procédure de candidature pour le cycle de financement.
1. Procédure améliorée, pas repensée
Nos partenaires nous ont demandé de continuer a simplifier la demande de financement, mais pas
déy apporter de modifications maj eur epportéelleenant <co
Iégéres améliorations pour rendre nos procédures de candidature encore plus fluides. Cela signifie
gue | es candidats peuvent se concentrer sur | a mi
obtenir, plut6t que de devoir prendre connaissance des nouvelles exigences et y répondre.
2. Candidature simplifiée pour les pays « ciblés »
Nous avons ajouté une nouvelle fagon de faire une demande : la candidature adaptée aux
portefeuilles ciblés. Cette méthode est adaptée aux pays dont les sommes allouées et la charge
de morbidité sont moindres, ce qui les range dans la catégorie des portefeuilles ciblés pour le
Fonds mondial. La candidature simplifiée refléte la nature ciblée des investissements du Fonds
mondi al et garantit | 6otmuéeposdsibleon de | 6i mpact | e pl
Les pays au portefeuille cibl® qui so6affranchisse

également la méme candidature qui, combinée a une annexe sur la transition, constitue la
candidature adaptée a la transition.

1« Conception et examen des demandesdef i nancement ( p ®202082022) »,chdpartir de tapame li3/eestion 1.1 du
« Manuel des politiques opérationnelles », disponible (en anglais) dans les « Documents programmatiques » :
https://www.theglobalfund.org/fr/governance-policies/
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En différenciantd avant age | es modes de pr®sentation et dobe
financement, nous avons créé une méthode plus simple que peuvent utiliser pres de la moitié des
pays qui b®n®f i cient dbébune somme all ou®e par | e F

Les autres modes de candidatures ont bi en connus puisquodils ont ®t
financement précédent, auquel de Iégéeres modifications ont été apportées : demandes adaptées
aux plans stratégiques nationaux, reconduction de programme et examen complet.

3. Ac c e rtégratiorudes syst@res
Nous nous employons ° garantir | 6efficacit® et | 0
systémes de santé.
A ces fins, nous encourageons les candidats a :
Axer leurs efforts sur les résultats : Mesurer les résultats des investissements liés a
| 6®t abli ssement de syst mes r®sistants et p®ren
au regard de | 6am®lioration des r®sultats des s
contre les maladies ;
Promouvoir | :6restendesvinndvatians ambitieuses et les évaluer rigoureusement.
Les innovations doivent étre pratiques et proposer une utilisation efficace des ressources
limitées.
Penser en termes de systemes:Passer déun soutien ° court tern

contributions & une démarche plus stratégique fondée sur les systémes. A ces fins, les

candidats doivent déterminer les besoins liés au VIH, a la tuberculose, au paludisme et aux

programmes de santé y afférents, et au systéme de santé dans sa globalité, notamment au

niveau communautaire. llIs sont encouragés a réfléchir a la fagcon dont les contraintes

courantes des systemes telles que les systemes de laboratoires, la chaine
débapprovisionnement ou |l es ressources humaines,

Tenircompt e des quest i:Bropsserdigs @eestissen®@nts congus pour atteindre

tout | e monde, en gardant ~ | 6esprit que | e VIH
certains groupes de populations de maniére disproportionnée, notamment les foyers les plus

pauvres, les femmes et les enfants, ou les populations-clés, selon les épidémies.

Les démarches centrées sur les systemes offrent une efficacité et une efficience accrues en

mati re dbéam®lioration des r ®sul t ainwstissanentst ai res p
Des informations suppl ®mentaires sur | 0intl@gratio
note doéinformation sur |l es syst mes’ r®sistants et

4. Nouvel outil pour les demandes de financement fondées sur les données

Nous avons | anc® un nouvel outil afin doéappuyer |
financement : les tableaux de données essentielles.

Pour l a nouvelle p®riode dbéallocation, |l e Fonds m
données les plus récentes dont ses partenaires de la santé mondiale et lui-méme disposent sur les
informations démographiques, les composantes de maladie et les questions transversales.

Les ®quipes de pays enverront ces tableaux aux ca
donn®es, puisqudbelles sont fournies par | es parte
officielles. Cependant, ils sont encouragésaaj out er des donn®es plus actu
données fournies dans les tableaux complétent les informations contextuelles que les candidats

fourniront dans | a demande de financement, de sor
justi f i er | es demandes par ordre de priorit® sur | a

%«Note doinformation Mise en place de syst mes r®sistants ef p®renne
disponible dans lasection«Not es d6i nf or>matips:/ewmwv.titeeobdifens.@qg/fr/funding-model/applying/resources/
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Les tableaux de donn®es essentielles soutiendront
demande de financement, en fournissant au Comit®
ensemble de donn®es de r ®f ®rence uniformes et nor

Les tableaux des données essentielles sont téléchargeables sur le site Web du Fonds
mondial®.

5. Demande de financement hiérarchisée au-dela de la somme allouée

La demande de financement hiérarchisée au-dela de la somme allouée est un élément essentiel

de | a demande de financement. Afin de garantir ¢
pr°tes © °tre int®gr®es dans des subventions d s |
demande de financement hiérarchisée au-dela de la somme allouée doit a présent étre envoyée

en méme temps que la demande de financement.

La demande de financement hiérarchisée au-dela de la somme allouée dresse une liste
déinterventions chiffr®es et organi s®es par ordre
nécessaire, mais qui ne peuvent pas étre financées avec la somme allouée au pays. Le montant

demandé dans la demande de financement hiérarchisée au-dela de la somme allouée devrait

équivaloir a 30 pour cent du montant de la somme allouée au minimum. Les interventions

proposées jugées techniquement fiables sont inscrites au registre des demandes de qualité non

financées du Fonds mondial.

Lors du cycle de financement 2017/2019, plus de 1,2 milliard de dollars US ont été alloués au
financement doéinterventions du registre des deman

Un cours succinct sur la demande de financement hiérarchisée au-dela de la somme
allouée est disponible dans chaque module de formation en lighe,sous«£1 abor ati on dbo
demande de financement » selon les différentes démarches®.

3« Tableaux des données essentielles (A-L) » et « Tableaux des données essentielles (M-Z) », sous Demandes de financement :
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/materials/

4 Une formation en ligne concernant chacun des modes de candidature est disponible dans « Cours en anglais », sous « Formations en
ligne pour le cycle de financement 2020/2022 ». Inscription (gratuite) et identification obligatoires :
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
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2. Préparation au prochain cycle de financement

Les recommandations ci-apres aideront les candidats a préparer leurs demandes de financement :

2.1 Veiller ala continuité du dialogue au niveau du pays

Le dialogue au niveau du pays fait référence au processus permanent engagé dans le pays, qui

doit inclure une grande diversité de parties prenantes, dont la société civile, les populations-clés et
vulnérables®, les jeunes, les adolescentes et les jeunes femmes, les maitresdé uvr e, | es
organisations confessionnelles, les gouvernements, les milieux universitaires, le secteur prive, les

bailleurs de fonds, ainsi que les partenaires bilatéraux, multilatéraux et techniques. Il vise a
optimiser | 6i mpact des initiatives |i®es 7~ | 6am®l
mondial, le dialogue au niveau du pays vise a définir des stratégies et activités nationales

appropri ®esnaefi hedd®pi h®mi es de VI H et de tubercu
doit étre initié et dirigé par les pays, et sera plus ou moins formel selon les pays.

Différents groupes se succédent, aux diverses étapes du cycle de financement, pour coordonner
les contributions des autres partenaires au dialogue au niveau du pays.

Demande de financement :

Les instances de coordination nationale dirigent le dialogue au niveau du pays. Un des criteres

déadmi ssibilit® exige des candidats quoils apport
été élaborée selon une procédure transparente et ouverte,assurant | a parti ci pation
éventail de parties prenantes, dont la société civile et les populations-clés et vulnérables.

Etablissement des subventions :

Les r®cipiendaires principaux, Sso0us ndtienale dirigemtr vi si o
|l e dialogue au niveau du pays, qui est ax® sur | 6
Ce dialogue doit éclairer la conception du programme afin que les interventions touchent les

populations pertinentes.

Mi se en i uwendongdes sub

Léinstance de coordination nationale et | es r®cip
au niveau du pays, qui est ax® sur | e renforcemen
Fonds mondial. Ce dialogue permanentfaciit e | a mi se en Tuvre des subve
r®ci piendaire principal et |l es principaux ma’ tres

5 Pour tout supplément danformation sur les populations-clés et vulnérables, référez-vous au chapitre 10 : « Supplément dénformation
sur les populations-clés et vulnérables »
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Conseils aux fins doébun dial oogue ouvert au n

Créez un sous-comité des populations-c | ®s et vul n®r abl es au s
coordinati on nationale afin dé®tablir un pl an
démographiques.

Souvent, | es personnes touch®es par | es mi
rendre en ville pour participer aux consultations dans le cadre du dialogue au niveau du
pays. 1 est donc pr ®f ®r abl e dbédorganiser «

des lieux adaptés et sdrs, a des horaires appropriés, afin de garantir une participation
maximale. Veillez & ce que ces réunions soient organisées dans la langue locale.

Veill ez ° ce qgue |l es calendriers do®l abor i
| ar gement di ffus®s, ) | 6avance. Ce conseil
dans le cadre du dialogue au niveau du pays.

Consultez les organisations de la société civile représentant les populations les plus
exposées au risque.

Pensez aux outils en ligne comme les enquétes en ligne et les entretiens par courriel qui
pr ®servent | 6anonykdssetvuliémbblespopul ati ons

Le dialogue au niveau du pays est plus efficace quand les populations-clés et vulnérables
l e dirigent, y participent et | e risnodadeigwe nn ¢
nous concerne ne doit se faire sans nous ».

Pour tout supplément dénformation sur le dialogue au niveau du pays, référez-vous aux
documents ci-apres :

La page du site Web du Fonds mondial consacrée au dialogue au niveau du pays®

La formation en ligne sur le dialogue ouvert au niveau du pays’

Notre engagement : Portraits doéoune mobilisation communaut

sida, la tuberculose et le paludisme®

Faire travailler |: n autilgle participationwour |é Fsds moadiaihde Isitte
contre le sida, la tuberculose et le paludisme?®

Working Together: A Community-Driven Guide to Meaningful Involvement in National Responses
to HIV©

22 Pl anifier | 6envoi

Le Fonds mondial a d®fini | es dates ¢édozesv oi
déoexamen y aff®rentes. Trois p®riodes dbéexamen
en2020. Les p®r i o22lseratG@mmanigeéns uléseurement.

5 « Dialogue au niveau du pays » : https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/throughout-the-cycle/country-dialogue/

" « Dialogue ouvert au niveau dupays &€ dans | Obuseg angldis »¢sous « Formations en ligne pour le cycle de

financement 2020/2022 ». Inscription (gratuite) et identification obligatoires : https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/

8« Notre engagement: Portraits doéune mobi dcedamsslaiutercontedensitiay la mhercuoseretde e f f i ¢
paludisme », sous « Etudes de cas » : https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/ /

«Faire travaill er [ autilgeparticipationpour l¢ Fersds moadiahde Istte contre le sida, la tuberculose et le
paludismeé, sur | e si te dRublicaGodNsur & j@uhes et ke VIl s : higps://www.unaids.org/fr/topic/young-
people/publications

10 « Working Together: A Community-Driven Guide to Meaningful Involvement in National Responses to HIV », (en anglais) sous

« Community Involvement-Global Fund » : http://icaso.org/working-together/
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https://www.theglobalfund.org/en/funding-model/applying/resources/
https://www.unaids.org/fr/topic/young-people/publications
https://www.unaids.org/fr/topic/young-people/publications
https://www.unaids.org/fr/topic/young-people/publications
https://www.unaids.org/fr/topic/young-people/publications
https://www.unaids.org/fr/topic/young-people/publications
https://www.unaids.org/fr/topic/young-people/publications
http://icaso.org/working-together/
http://icaso.org/working-together/

Période Date dbéenvoi Datesdesexamens techniques
1 23 mars 2020 27 avril T 2 mai 2020
2 25 mai 2020 29 juin T 5juillet 2020
3 3laolt 2020 571 1loctobre 2020
Les candidats choisissent | a p®riode dbéexamen

pays du Fonds mondial. Ensuite, les équipes de pays inscrivent le candidat pour la période
s 0 nt nts-ypappertingntsh or s

ddbexamen.

pui s

Pour

Tous
da

tre

char g®s

conna’

|l es document s
ns | e syst me du Fonds mondi
|l a p®ri ode dbéexamen déausal

Suivi des demandes de financement.it

a l

Il est important de planifier suffisamment a I@vance afin d@ssurer la disponibilité ininterrompue du
financement des programmes, et de garantir la préparation des activités des le début de la période

app

par
@euntainld ed

de mise en Tuvre suivante. Lors de |l a planificati
doivent alloueruntemps suf fi sant au dialogue, ~ | 6®tablisse
aux examens, | 6®t abli ssement des subventions et
Current implementation period Next 3-year IP :‘
Grant end date ——» |« Expected grant
. start date
Submission Grant
Winfow Submission
2 months - 2 3-5 T
funding months months éﬁg;gmhz 1m0ntth _ 1-2 months
request review grant- oard gran preparing
development making approval  signing implementation
Plan backwards
Laproc®dure totale, de | 6envoi des candidatures
9mois(ouplusdans certains cas, selon | e temps n®cessai

2.3 Reéfléchir soigneusement aux besoins des systemes de santé et communautaires

LO®t abl i

ssement

de SRPS

est

un

pr ®al abl e

essent

tuberculose et de paludisme. Les contraintes courantes li€es aux services communautaires et aux
services de santé traditionnels entravent la fourniture des services de santé essentiels et
menacent les avancées obtenues face aux trois maladies. Les investissements liés a

11 « Suivi des demandes de financement 2020-2022 », disponible sous « Statut des demandes de financement soumises » :
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/submissions/
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| 6®t abli ssement de SRPS g®n rent des r®sultats sa

| 6®qui t ® et | 6efficacit® des soins de sant-&e tout
pour tous. En partenariat avec de nombreuses parties prenantes, le Fonds mondial entend

contribuer © | 6attein208.de cet objectif ~ 1 ddhoriz
Parall | ement ©~ | 6dexamen des | acunes programmati g

maladies, les candidats doivent également mener une évaluation solide des besoins et une
analyse des déficits des systémes de santé et des systemes communautaires, en s@ppuyant sur

des donn®es probantes afin de d®finir | es priorit
de santé centrés sur le patientdansunsouci déef ficience et doéefficacit
examiner | es opportunit®s doéint®gration | i ®es aux
plus largement. Les domaines ci-aprés peuvent notamment étre examinés : laboratoires, chaines

dbapprovisionnement, syst mes de donn®es, suUi Vi C (

communautés, plaidoyer et renforcement organisationnel, et ressources humaines pour la santé
aux niveaux des communautés et des centres de santé. Les candidats doivent également
déterminer comment impliquer le secteur privé, qui représente une part significative de la
fourniture de soins dans de nombreux pays.

Référez-vous au « chapitre 8 : Informations supplémentaires sur la pérennité, la transition et
le cofinancement » pour les questions aidant les candidats a analyser les besoins en matiére de
santé et de systéemes communautaires, et pour un résumé des modules pouvant recevoir un
financement.

2.4 Mener des examens des programmes et actualiser les plans stratégiques nationaux

Au |l ieu de fournir des fonds sur | a base dbéun pro
efforts et une importante charge administrative pour les pays et les donateurs, le Fonds mondial
encourage les pays a fonder leurs demandes de financement sur les plans stratégiques nationaux

pour | es maladies. Ces plans sont d®finis par |e
g®n®r ale pour une p®riode donn®e. Il s peuvent °tr
(annuels, bisannuelsou tri ennaux) et dbéautres documents op®tr
chiffré et hiérarchisé. Les plans stratégiques nationaux doivent étre alignés sur la stratégie et le

plan de santé généraux du pays.

Pour obtenir des or i en tomttomde plans sraiégiquesnatignawx,s sur | 6 ®
reportezv ous aux diauetcitli vieds® vdeel dedstratégies nationalesqJANS) du

Partenariat international pour la santé et aux directives des partenaires techniques (lien ci-apres)

c o nc er n bonation dedlans stratégiques nationaux.

En | 6absence de plan strat®gigue national ad®quat
au niveau du pays pour renforcer | eur planificat:i
stratégique nationalso | i de pourra constituer un dossier dodi ny

b®&n®f i cier pour ce faire ddébune assistance technigq
I nformations suppl ®mentaires sur | 0®t abli ssement
Outils JANS et directives??

Notes doéinformation de base et notes®doédinformatio

Not e door ilafpotitigue dudondssmomdial en matiere de pérennité, de transition et de
cofinancement4

12 https://www.uhc2030.org/fr/notre-action/coordination-du-renforcement-des-systemes-de-sante/outil-et-guide-relatifs-a-jans/

13 https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/

“«Note doéorientation sur |l a Politique du Fonds mondi»abus«eNotesmat i —re de
doéi nf or mat i o nhttps:Bnwevi.iméglgbal®ired.org/fr/funding-model/applying/resources/
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Orientations des partenaires techniques ®en mati r
UNDP HIV and the Law?®®

Lignes directriceds de LOOMS sur |l e VIH

Lignes directrices de”L6OMS sur | a tubercul ose
Lignes directrices d& LO6OMS sur | e paludi sme

2.5 Demander une assistance technique selon que de besoin

Lors de |l a conceptebon|] 6Paamuaei en evpeogrammes d

tuberculose et le paludisme, ainsi que dans le cadre de la mise en place de systémes résistants et
pérennes pour la santé, les pays peuvent constater des lacunes et des obstacles qui les

empéchentddbobt enir | 6i mpact escompt ®. Bien souvent, |

renforcer leurs capacités de maniere a combler ces lacunes et a aplanir ces obstacles et, ce

faisant, 7 optimiser | 6i mpact

Le Fonds mondial définit la coopération technique (parfois aussi appelée « assistance technique »

ou « appuitechniquee) comme | 6engagement de personnes poss(
techniques spécifiques et pertinentes pour appuyer un dialogue ouvert au niveau des pays, les

activités préparatoires,lespr oc ®dur es doO6®t abl i ssement des subven
programmes quéil soutient. Le soutien technique,

renforcer la capacité des personnes et des institutions a entreprendre les activités pertinentes.

Pour tout supplément ddnformation sur les ressources de coopération technique
disponibles, référez-vous aux documents ci-apres :
Ressources de coopération technigue sur le site Web du Fonds mondial®®.

Parallélement aux ressources sur la coopération technique disponibles auprés de nos partenaires,

l e Fonds mondial fournit un appui au travers du P
communautés, de droits et de genre. Ce programme aide les organisations de la société civile et
communautaires a participer activement aux procédures du Fonds mondial, notamment aux

étapes ci-apres :

le dialogue au niveau du pays ;

| 6®t abli ssement des demandes de financement

| 6 ®t abl iessulsvembBonst; etd

l a mise en Tuvre des subventions et | e suivi st
Il aide également ces entités a prendre part aux procédures nationales liées au Fonds mondial
telles que | 6®t ablissement du Pl an nalbdieat ®gi gue na
Des informations suppl ®mentaires sur | e Programme

communautés, de droits et de genre sont présentées sur le site Web du Fonds mondial?.

15 « National Dialogues on HIV and the Law », (en anglaise) sous « A practical manual for UNDP regional HIV teams an country
offices » : https://www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/hiv-aids/a-practical-manual-for-undp-regional-hiv-teams-and-
country-offic/

16 https://www.who.int/hiv/pub/fr/

7 https://www.who.int/tb/publications/fr/

18 https://www.who.int/malaria/publications/fr/

19 « Coopération technigque », sous « Tout au long du cycle de financement » : https://www.theglobalfund.org/fr/funding-
model/throughout-the-cycle/technical-cooperation/

2 « Assistance technique en matiére de communautés, de droits et de genre » : https://www.theglobalfund.org/fr/funding-
model/throughout-the-cycle/community-rights-gender-technical-assistance-program/
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2.6 Renforcer la pérennité et préparer la transition

Avec le soutien des partenaires de développement internationaux, les pays ont réalisé des
avancées importantes face au VIH, a la tuberculose et au paludisme. Pour autant, I@ccélération du
mouvement doit pouvoir s@ppuyer sur des systémes de santé pérennes, pleinement financés et
gérés par les pays avec les ressources nationales. Dans le cadre de son soutien au renforcement

de |Ia p®rennit®, | e Fonds mondial recommande aux
t h®matiques afin dédam®l i or e rlutté cantrel&nreismaladie®etldes pr o
secteur de la santé plus globalement, parmi lesquels :
|l e renf orcement de | a planification national e,
stratégiques nationaux solides, chiffrés et hiérarchiseés ;
le renforcement de la mobilisation des ressources nationales pour la santé et les
trois maladies ;
dans | a mesure du possi bl e, l a mise en Tuvre pa
alignement du soutien du Fonds mondial sur ces systémes ;
le renforcement des investisse ment s strat ®giques | i ®s ~ | 6®t abl |
des syst mes doébinformation pour | a gestion de |
achats et de | a cha" " ne dbéapprovisionnement, et
services (le cas échéant) ;
le maintien et le renforcement de I@ccés a des produits de santé de qualité a des prix
abordables ;
|l e renf orcement de | 6optimisation des;atessource
| 6am®Il i oration des ditedeigénse, ehleismdien aux acévités dsantd 6 ® g a |
r®duire |l es obstacles ° Il dacc s |i®s au genre e

Des informations supplémentaires sur ces domaines thématiques sont présentées dans la Note
ddorientation sur |l a p®renni® ®, |l a transition

Cofinancement

L@ugmentation des investissements nationaux dans les systémes de santé et dans les initiatives

de lutte contre le VIH, la tuberculose et le paludisme est indispensable pour la pérennité des
programmes soutenus par le Fonds mondial. Aux fins de stimuler les investissements nationaux
dans la santé et les trois maladies,d@ c cr o " t r e | 0 a p payseepde gaetiilao n par
pérennité des programmes nationaux, le modéle de financement du Fonds mondial inclut des
exigences de cofinancement spécifiques pour les pays récipiendaires de subventions.

Ces exigences sont différenciées au regard des niveaux de revenu et des charges de morbidité
des pays, et sont concues de maniére a encourager une hausse progressive des dépenses dans
le secteur de la santé, tout en diminuant la dépendance envers le Fonds mondial dans le cadre de
progr ammes emitns spécifiguds.e r v

2«Note doéorient at i dondssmondialleramatce ldé pérengité,@le tdinsition et de cofinancement », sous « Notes
doéi nf or mat i e nhttps:Eneviv.théglgbaliirsd.org/fr/funding-model/applying/resources/
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La Politigue en matiére de pérennité, de transition et de cofinancement définit deux exigences
de cofinancement fondamentales préalables a I@ccés a chaque allocation nationale du Fonds
mondial :

Exigence 1 : Accroissement progressif des dépenses publiques pour la santé en vue de
répondre aux objectifs nationaux de couverture sanitaire universelle (CSU) ; et

Exigence 2 : Augmentation avérée du cofinancement des programmes soutenus par le Fonds
mondial pendantc haque p®riode dobéall ocation, en vue
principaux co(ts des plans stratégiques nationaux.

De plus, afin doédencour ager | iecitationrav eofinancensept me |
15% minimumde | 6 al | oc §ariois plus)@al mige & ka disposition du pays si celui-ci
sbengage ~ accro’ ' tre ses financements pendart
(au vu des d®penses engag®es sur | a p®riode

Pour tout supplément dénformation sur la pérennité, la transition et le cofinancement,
référez-vous au :

Chapitre 8 : Informations supplémentaires sur la pérennité, la transition et le cofinancement

Not e doori ent a télatmansidon etle kcofinamré@ne?h n i

Politique du Fonds mondial en matiére de pérennité, de transition et de cofinancement?®?
Formation en ligne sur la compréhension des notions de pérennité, de transition et de
cofinancement®

Formation en ligne sur la pérennité et la transition (pour les instances de coordination nationale)?®

27 Gar der 7 Gdmisskifité des indtances de coordination nationale

Le Fonds mondial sbéengage “r esfolutteenntr |dbéeasp pprroopgrriaartm
qui établissent des partenariats avec tous les secteurs de la société et qui renforcent la
participation des communautés et des individus, en particulier ceux touchés par les trois maladies.

Ces programmes doiventvis er | 6 ®1 i mi nati on de | a stigmatisatio
coordination avec les programmes régionaux et nationaux existants, et promouvoir la transparence
et |la responsabilit®. Ces principes fondeeaesnt aux

instances de coordination nationale.

Lessixcrit res dbéadmissibilit® applicables aux i nstae
inchangés pour le cycle de financement 2020/2022. Cependant, un indicateur supplémentaire a

été ajouté au sixieme critére, ainsi que deux indicateurs de normes minimales. Cet indicateur

souligne la nécessité de satisfaireauxd i s posi t i ons dZXetde taditiquedettivé i g u e
aux conflits déint®r°t tout au long de | a mise en

Aucune ®valuati on demangée @mpgaystayant pric partd<«elsétl ni ti ati ve
stratégique Evolution des ICN ». Tous les autres pays sont tenus de mener annuellement une
auto-évaluation allégée.

2« Politique en matiére de pérennité, de transition et de cofinancement » sous«Not es déi nf or mati on techniques
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/

2 GF/B35/04 « Politique du Fonds mondial en matiére de pérennité, de transition et de cofinancement », sous « Documents

programmatiques » : https://www.theglobalfund.org/fr/governance-policies/

%« Compréhension des notions de pérennité, de transition et de cofinancement », sous « Formations en ligne pour le cycle de

financement 2020/2022 ». Inscription (gratuite) et identification obligatoires : https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/

% « Pérennité et transition », sous«Pr ogr amme doéori entation des i mslhsariptione(gratudegetc oor di nat i
identification obligatoires : https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
®«Code doOo®t hique des i nst ansx g8s«thstancesde codrdimation nationalem at i onal e

https://www.theglobalfund.org/fr/country-coordinating-mechanism/
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Lorsqudi l re-oit une demande de f i oikeeL ement, l e F
doadmi ssi bi Plietl@Gtuinf set”™ deauxpr oc®dure inclusive do®l
financement et & la procédure de sélection des récipiendaires principaux transparente et ouverte.

Pour tout suppl ®ment doi nfdmissiilité desindamcesdees cr i t r
coordination nationale, référez-vous au chapitre 9 : Informations supplémentaires sur les
criteres d@admissibilité des instances de coordination nationale

Autres conseils aux candidats :

Identifiez les populations-clés et vulnérables. Demandez une coopération technique aux
partenaires si vos données sont incomplétes ou inexistantes au niveau infranational. Les
instances de coordination nationale qui b «(
supplémentaire pour identifier les populations-clés, les toucher et collecter des données les
concernant peuvent se renseigner aupres de leur gestionnaire de portefeuille du Fonds sur
les crédits disponibles dans le cadre des initiatives spéciales du Fonds mondial.

Etablissez un plan de travail. Identifiez toutes les taches qui doivent étre effectuées avant

|l a soumi ssion doune demande de financement
ressources a disposition pour permettre aux groupes concernés de participer aux
discussions.

7«Directives concernant |l es crit " res doadmi s s isdug «Irifotm@tiords suele mdieled es i nst
de financement » : https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/
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3. Allocation

La p®riode 2d@&l/12®dQ2&t isdrest ouverte par | d6envoi des
décembre 2019. Les candidats recoivent ensuite un apercu général de laprocédured 6 al | ocat i on
de son incidence sur les pays.

3.1 Reconstitution des ressources

Le partenariat du Fonds mondial Ieve et investit des fonds sur des cycles triennaux appelés
p®ri odes de reconstitution. Lébenvel oppestotal e de
mobilisés a la Conférence de reconstitution.

Aux fins de relever le défi visant & éliminer les épidémies de VIH, de tuberculose et de paludisme a
I 6 h o ROBQ&zconfiormément aux objectifs de développement durable, le Fonds mondial a levé

14 milliards de dollars US en 2019 pour financer les programmes de lutte contre les trois maladies
et établir des systémes résistants et pérennes pour la santé au cours des trois prochaines années.
A dix ans de l@chéance, ce niveau de financement aidera le Fonds mondial & poursuivre son réle
moteur en matiére de lutte contre les épidémies et d@&lément catalyseur de la mobilisation des
ressources nationales et de I@ccélération des avancées vers la couverture sanitaire universelle.

3.2 Admissibilité

En dehors de quelques modif i cati ons, | a Politiqgqgue dbéadmissibil]
inchangée pour le cycle de financement 2020/2022. L&@&dmissibilité aux financements du Fonds
mondi al sb6appui ecrittresclgsa le niveau sleurevend et la gharge de morbidité. Le

Fonds mondial continue de déterminer le niveau de revenu des pays a partir de la moyenne du
produit national brut (PIB) par habitant (méthode Atlas) des trois derniéres années disponibles.

Les pays doivent étre admissibles sur deux années consécutives pour pouvoir demander un

financement.Lal i st e d o a2020fd®ti drimiine® | 6admi ssibilit® des
financement 2020/2022. Remarque : | 6 abifiténd usm Bnancement du Fonds mondial ne garantit
pas | dallocation dbéune somme.

Les indicateurs relatifs a la charge de morbidité des pays a revenu intermédiaire de la tranche
sup®rieure ont ®t® modi fi ®s dans | rddépoaorais recewpiu e do a
une allocation si leur taux déncidence de la tuberculose est de 50 pour 100 000 habitants ou plus,

ou si la part de nouveaux cas de tuberculose pharmacorésistante représente cing pour cent ou

plus des nouveaux cas de tuberculose.

Pour tout supplémentdd nf or mat i on sur | 6 avdusa la Balithgueldu FoRds r ®f ®r
mondi al en mati P doéadmissibilit®

3.3 Allocation

Les allocations sont réparties comme suit entre les trois maladies dans le monde :
VIH : 50 %
Tuberculose : 18 %

Paludisme : 32 %

B«Li ste doadmi2@26», (eriahglais)®up«wluirst e d 6 a 2080i»s gtpshrimiwitheg®balfund.org/fr/funding-
model/before-applying/eligibility/
B«Pol itique d»soubrmRé&ésencesilides > : Bitps://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/before-applyina/eligibility/
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La m®t hodol ogi e dbal | oc a 20032022 dffectefurte pattpluspnportantel a p ®r
des financements aux pays dont la charge de morbidité est plus élevée et les revenus plus faibles.

Du reste, elle sbdbattache sp®cifigquemerwlés,ddaux ®pi d®
menace de | a tuberculose multir®sistant e, de m° me
en prévoyant des réductions durables dans le cas ou le financement diminue.

La somme all ou®e ° chaque pays est, pour | 6essent
ses capacités économiques. Le calcul est ensuite affiné pour rendre compte des facteurs
contextuels importants ° travers unhe proc®dure dbo

transparente et responsable.

Le montant des sommes allou®es a ® ® communi qu® a
en décembre 2019.

Des informations supplémentaires sur les sommes allouées pour la période 2020/2022 sont
présentées dans les documents ci-apres :

Sommes allouées pour la période 2020/20223%°

Vue doéensembl e desstdssanvesissements d effal @tlyseur pour la
période 2020/202231

Foire aux guestions sur | 6 80R0/2022% t i on des financem
M®t hodol ogi e do6al | 020280/P0223n pour | a p®riode

Séance ddnformation sur la vue d@nsemble des sommes allouées pour la période 2020-2022
(enregistrement)3*

3.4 Investissements a effet catalyseur

En plus des sommes allouées aux pays, le Fonds mondial utilise les investissements a effet

catalys eur pour soutenir | es programmes, activit®s et
possible de bien prendre en considération au travers des sommes allouées aux pays, mais qui

sont essentiels pour concrétiser les objectifs de la stratégie du Fonds mondial pour la période

2017/2022% et les plans des partenaires internationaux.

Aux fins du cycle 2020/2022, les investissements a effet catalyseur se composent des éléments ci-
apres :

des fonds de contrepartie pour encourager la programmation fondée sur les sommes allouées
aux pays dans des domaines prioritaires,

des démarches multipays pour des zones essentielles prédéfinies dépassant les frontieres
nationales, et

des initiatives stratégiques nécessaires pour contribuer a la réussite des programmes
soutenus par les sommes allouées aux pays, mais qui ne peuvent étre financés au travers des
subventions accordées aux pays.

%0 « Sommes allouées pour 2020/2022 », sous « Sommes allouées pour la période 2020/2022 » :
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/before-applying/allocation/

Sl«Vue doensemble des sommes allou®es et des i20208022» souse Boenmass ~ ef f et
allouées pour la période 2020/2022 » : https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/before-applying/allocation/

2«Foire aux questions sur | 020202622 a sousxrSonmessallobiéespaun la EEnoden2028/20@20>u r
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/before-applying/allocation/

B¥«M®t hodol ogi e doal | 02028/2022»nsoys @ Sommds allouge® pourdachériode 2020/2022 » :
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/before-applying/allocation/

%«Vue doéensembl e des s omme 2028-20220>us@us & Webinaires ». Inscrippo® gratuitedeeidentification
obligatoires : https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/

3% « La Stratégie du Fonds mondial pour la période 2017/2022 », sous « Références liées » : https://www.theglobalfund.org/fr/strateqy/
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Le nombre total de domaines a effet catalyseur prioritaires et le montant alloué a ces
investissements pour le cycle de financement 2020/2022 sont présentés sur le site Web du Fonds
mondial®®.

Deux sources de financement a effet catalyseur ont une incidence directe sur les ressources
disponibles pour les subventions du Fonds mondial : les fonds de contrepartie et les fonds
multipays.

Les fonds de contrepatrtie :

Les fonds de contrepartie ont vocation a inspirer des démarches de programmation ambitieuses
fond®es sur des ® ®ments probants, afin de maxi mi
prioritaires spécifiques. Les candidats doivent satisfaire a plusieurs conditions programmatiques et
financiéres spécifiques pour recevoir ce financement supplémentaire. Les fonds de contrepartie

sont congus pour des pays et des domaines prioritaires spécifiques. Ces informations sont

fournies dans leur lettre d@llocation.

Le cycle de financement 2020/2022 ne prévoit pas de demande de financement de
contrepartie séparée.Les candidats sont tenus doéindiquer dan
comment ils se conforment aux conditions programmatiques et financieres relatives aux fonds de

contrepartie pouvant | eur °tre allou®s. LeindGroupe
dans quelle mesure les candidats satisfont aux conditions et recommande des fonds de
contrepartie pendant | dexamen de | a demande de fii

Des informations et ressources supplémentaires sur les fonds de contrepartie, notamment
les domaines prioritaires pour 2020/2022 et les conditions y afférentes, sont présentées au
chapitre 6 : Informations supplémentaires sur les fonds de contrepartie.

Les fonds multipays :

Grace au financement multipays, le Fonds mondial cible un nombre limité de priorités multipays
clés, essentielles pour atteindre les objectifs fixés dans sa stratégie et ne pouvant pas étre
financées uniquement par les sommes allouées aux pays.

Les programmes stratégiques multipays ou régionaux seront financés par une partie limitée de
| 6 eloppe dédiée aux investissements a effet catalyseur. Le Fonds mondial a déterminé que
230 millions de dollars US seraient ainsi investis dans les programmes stratégiques multipays,
dans des domaines prioritaires spécifiques, présentés ci-apres :

démarches multipays ciblant les populations-clés et la pérennité ;
démarches multipays liées a la tuberculose ;

lutte contre la pharmacorésistance dans la région du Grand Mékong ; et
élimination du paludisme en Afrique australe.

Les groupes de candidats recevant une allocation peuvent également regrouper leurs
financements et présenter une seule demande de financement multipays. Pour savoir comment
procéder, les candidats sont invités a contacter leur équipe de pays.

3.5 Lalettre dé@llocation

LorsqueleFonds mondi al a arr°t® | 6admissibilit®, | 6 al
catalyseur, il envoie lalettred@ | | ocati on “ | 6i nstance defndigoeor di nat
la somme allouée au pays, la lettre d@llocation précise :

1 une proposition de répartition des fonds entre chaque composante de maladie ;

% « Investissements a effet catalyseur » : https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/before-applying/catalytic-investments/
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les criteres de cofinancement détaillés permettantd@a c c ®der au mont ant; tot al
la démarche de candidature recommandée ; et

des messages spécifiques au pays spécifiant le centrage de la somme allouée.

3.6 Les cing modes de candidature

Les modalit®s de candidature permettent doé®tablir
efficacement, d®gageant ainsi plus de temps pour
| a p ®r ioocatdoa 20808262PR,Icing modalités de candidature sont possibles :

|l a reconduction du programme permet de poursuiyv
obtiennent de bons résultats et ne nécessitent aucun changement majeur en réduisant au
minimum les perturbations ;

la candidature adaptée aux plans stratégiques nationaux contient des exigences en matiére de
documentation sbéappuyant avant tout sur des r ®f
pertinents, plutbt que sur la partie narrative de la demande de financement ;

l a candi dature adapt®e ~ |l a transition convient
financements du Fonds mondial et mettent en place des programmes pérennes en diminuant
| appuli de ce dernier

| 6examen compl et adal d®anaerc hper eftoddesumpri orit ®s
programme ; et

la candidature adaptée aux portefeuilles ciblés est rationalisée et congue de maniére a

répondre aux besoins des pays dont les montants de financement et la charge de morbidité
sontpeuélevés,de mani re ~ garantir des investissement
marqué possible.

En plus des instructions®’ détaillées disponibles sur le site Web, des formations en ligne®
proposent un historique, un supplément contextuel et une présentation pas-a-pas de
chaque modalité de candidature.

3.7 Classification des portefeuilles

Le Fonds mondial utilise trois catégories de portefeuille, afin que les politiques et procédures

opérationnelles reflétent les besoins contextuels des pays. Ces catégories sont actualisées a

chaque p®riode dbéall ocation, au regard de | a somm
l[dmpact stratégique du pays.

Les portefeuilles ciblés sont généralement de petits portefeuilles présentant une faible charge
de morbidité et un risque faible pour la mission du Fonds.

Les portefeuilles essentiels sont généralement des portefeuilles importants présentant une
charge de morbidité élevée et un risque élevé pour la mission du Fonds.

Les portefeuilles a fort impact sont généralement des portefeuilles trés importants présentant
une charge de morbidité stratégique pour la mission du Fonds.

Le Fonds mondial utilise également deux catégories transversalesafi n ddéaccr o  tre | a o
des portefeuilles :

37 Sous « Formulaires de demande de financement et instructions » : https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/materials/
%8 Sous « Formations en ligne pour le cycle de financement 2020/2022 ». Inscription gratuite et identification obligatoires :
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
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es s de

Les contextes doéintervention dif i ont
r es ou dbéorig

fic

une instabilit® compl exes, natur el |
Les composantes en phatseentde” tsroaanfsfirtainocnh isrd adpepsr °f i
mondial.

Lespayscirapr s ont chang® de cat®gorie ou de type de
de financement 2020/2022 :

Cycle 2017/2019 Cycle 2020/2022
Classification degportefeuilles
Cameroun Essentiel A fort impact
Ukraine A fort impact Essentiel
Gambie Cible Essentiel
Fédération de Russie - Ciblé fouvellement admissible
Venezuela - Ciblé fiouvellement admissib)e
/| 2y 0SEGSa RIkiE(@SMBISY A 2Y
Congo (Brazzaville) CID Pas CID
Mauritanie CID Pas CID

Pour connaitre la classification la plus récente des catégories de portefeuille et les critéres de
classification, référez-vous au Manuel de politigue opérationnelle du Fonds mondial®®.

La |iste des composantes dont | 6af fr aoconentdes e ment
projections les plus récentes*.

Modifications apportées aux modalités de candidature :

1 Les candidatures adaptées aux modifications majeures et adaptées aux contextes
déintervention difficiles du cycle 2017/

f Les pays class®s dans | es contextes dobéin
spécifiques, quelle que soit la modalité de candidature adoptée.

1 Les documents de base (tels que le cadre de résultats et le budget) doivent désormais
étre joints a la demande de financement, quelle que soit la modalité de candidature
choisie, y compris la reconduction de programme.

91 Des questions relatives aux droits humains et au genre, au rapport colt-efficacité, a la
p®r enni t® et aux opportunit®s doint ®gr at
chaque type de candidature.

T € r®ception de lladilrsttamrcael e | oc@art diomat i
commencer la préparation de la demande de financement, qui doit se fonder sur les
pl ans strat®giques nationaux et tenir co

% « Revised Portfolio Categorization Criteria » (page 9) et « 2020-2022 Allocation Cycle: Portfolio Categorization i Country and Multi-
country » (page 11), (en anglais) dans le « Manuel de politique opérationnelle » (Operational Policy Manual, sous « Documents
programmatiques ») : https://www.theglobalfund.org/fr/governance-policies/

40 « Projected transitions from Global Fund country allocations by 2028: projections by component »,(en anglais) sous « Pérennité,
transition et cofinancement » : https://www.theglobalfund.org/fr/documents-by-type/applicants/
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4. Etablissement de la demande de financement

(@)
N

41 Di al ogue au niveau du pays dans | e cadre de |
financement

Il importe de maintenir le dialogue au niveau du pays tout au long du cycle des subventions et en
particulier pendant | 6®tablissement des demandes
hi ®r archisation des progr amme s tifet@aetmuriveandes sur un
pays, les services atteignent souvent mieux les communautés ciblées et sont mieux adaptés a

|l eurs besoins, levant des obstacles sp®cifiques
| 6i mpact obtenus sont alors sup®rieurs.

Pour tout supplément dénformation sur le dialogue au niveau du pays pendant
| 6®t abl i ssement des demandecus aurdotumerdsnccapnése:nt , r ®f ®

La page du site Web du Fonds mondial consacrée au dialogue au niveau du pays*

La formation en ligne sur le dialogue ouvert au niveau du pays*

Notre engagement : Portraits doune mo bffichceé damsiailutiecontedenmu n a ut
sida, la tuberculose et le paludisme*?

4.2 Confirmation de la répartition par programme

Les instances de coordination nationale ont la possibilité de modifier la répartition des fonds entre

les composantes de maladie admissibles et les activités de renforcement des systémes de santé

afin de sb6ébadapter au mieux au contexte du pays. P
suivent une procédure documentée et inclusive pour déterminer comment elles souhaitent répartir

les fonds. Les instances sont invitées a déterminer au préalable les modalités de la procédure, a

convoguer des r®unions en vue do6®tablir |l a r®part
el les veillent 7 so6appuy ainclseues représentaitd dessgstemes pr ob a
de sant ®. Le Fonds mondi al recommande qué”™ tout |

programmatiques soit actualisé avant la discussion sur la répartition par programme, de maniére
que les données les plus récentes soient utilisées a ces fins.

L6®qui pe de pays du Fonds mondi aarépaftivianpar p a
programme de mani re ° en comprendre pl ei
coordination national e qui d ®ci de@apuabatibnalu r
Fonds mondial.

Léinstance de coor di nrdatrépartition prappséeenladoenetttecau t
Fonds mondial avant la premiere demande de financement. La répartition peut continuer

dé°tre modifi®e jusqud”™ ce que | es subven
déadministration, “"dtenditeidep foaetkbnpnstva

et soumette une confirmation de répartition par programme actualisée.

4« Dialogue au niveau du pays » : https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/throughout-the-cycle/country-dialogue/
42 « Dialogue ouvert au niveaudupays @ dans | Gburseg éngldis »gsous « Formations en ligne pour le cycle de
financement 2020/2022 ». Inscription (gratuite) et identification obligatoires : https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/

“ « Notre engagement: Portraits doun eautaire bfficdcé dars laiuttercontredensiaiay la tuberculose et le
paludisme », sous « Etudes de cas » : https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/
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La proposition de r®partition par program
allouée. Le candidat ne soumettra une justification de la répartition proposée que si elle est
différente de celle indiquée parle Fondsmond i al dans | a |l ettre d

Le processus d®cisionnel doit °tre ouvert
coordination nationale mais il est inutile de communiquer des documents au Fonds
mondial, sauf si celui-ci le demande.

La nouvelle répartition par programme sera examinée par le Secrétariat des que la

confirmation de | a r®partition sera re-ue
examin®e au cas par cas, : l a lumi re de
du pays et de |l a justification pr®sent ®e :p
1) accepte la répartition proposée; 2) demande ~ | 6instance
compléter les piéces justificatives; ou 3) de ma n d eevdir latépartitins.t a n

Les demandes de financement doivent respecter la répartition par programme approuvée

par le Fonds mondial. Si le Secrétariat rejette une proposition de répartition qui lui avait été
soumise avec la demande de financement, cettederni ~ re doit °tre r eV
coordination nationale et soumise de nouv
dobexamen des propositions.

Dans le cadre de ces discussions, les instances de coordination nationale doivent identifier le

montant de la somme allouée qui sera affecté aux interventions en faveur de systemes résistants

et p®rennes pour |l a sant ®. I ndbest pas n®cessair
par programme soumise au Fonds mondiiadn ocwuudbdume s
demande de financement autonome pour les systémes de santé. Cependant, les instances de

coordination nationale devraient veiller a réserver une partie de la somme allouée a des

investi ssements dans | es syst macemedtautosomadoi®, quodun
prévue ou pas.

Les pays sont vivement encouragés a présenter une seule demande regroupant toutes les
interventions transversales de renforcement des s
pour une maladie ou en tant que demande autonome) afin de garantir la cohérence de la

démarche et réduire au minimum la fragmentation.

4.3 Demandes de financement conjointes

Le Fonds mondi al recommande aux candidats dbéenvoy
composantes admissibles sous forme de demandes conjointes ou en méme temps. Les candidats

peuvent ainsi analyser plus globalement les liens entre les investissements proposés pour une

mal adi e sp®cifiqgue dbune part, et | es autres comp
dé@utre part.

Une demande de financement conjointe peut regrouper plusieurs maladies et toutes les
candidatures peuvent inclure des investissements
résistants et pérennes pour la santé.

Les pays enregistrant un taux élevé de coinfection VIH/tuberculose sont tenus de présenter une
demande de financement conjointe pour ces deux composantes. Cette démarche intégrée peut
améliorer les résultats en matiére de santé, renforcer la pérennité des programmes et générer des
efficiences.
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4.4 Composantes de la demande de financement

Quelle que soit la modalité de candidature choisie, toutes comprennent des sections thématiques
similaires :

Contexte

Dans chagque candidatur e, | &u metiede ta deonandeGle fmaneexméne
Elle doit décrire les lacunes programmatiques et financiéres de la riposte nationale a la maladie et
du systeme de santé en général. Elle doit étre actualisée et s@ppuyer sur des données et des
tendances récentes et pertinentes.

Demande de financement et hiérarchisation

Dans cette section, le candidat indique ce qui sera fait pour combler les faiblesses identifiées dans

la section « Contexteé, et quell e part des investissements
pr o

ces activit®s. I'l sdagit des interventions et

investissements du Fonds mondial, pouvant viser une seule maladie, une programmation conjointe
ou des interventions de renforcement des systémes de santé.

Modalit ®s ddéapplication et de mise en Tuvre

Cette section indique qui mettra en Tuvre | es

Le récipiendaire principal et les sous-récipiendaires sont précisés.
Cofinancement, pérennité et transition

Dans la derniére section, les candidats expliquent dans quelle mesure ils ont contribué a améliorer
des domaines programmatiques spécifiques et entendent poursuivre leur action ; identifient les
principaux obstacles a la pérennité et indiquent comment ils entendent renforcer la pérennité de

| eurs programmes en vue de soéaffranchir du sout.

Annexes clés

La demande de financement comporte également plusieurs annexes clés qui doivent étre
envoyées avec la candidature. Elles font partie intégrante de la demande et doivent servir a
éclairer l@nalyse aboutissant a la hiérarchisation de la demande de financement.

Référez-vous au « chapitre 12 : Liste récapitulative des principaux documents nécessaires
pour lademande de financement»p our t out sinfopatio sLE ces anrbxXes clés,
notamment leur emplacement ainsi que celui des instructions et des orientations supplémentaires,
et les annexes concernées en fonction du type de demande.

Tableaux des données essentielles

Cette nouvelle annexe pour la période de candidature 2020/2022 aide les candidats a établir une
demande de financement fondée sur des éléments probants. Les indicateurs pour le VIH, la
tubercul ose, |l e paludi sme et | 6®t abli ssement
préd®f i ni s © partir des donn®es publi ®es. Les

de
candi

d «

e

S

suppl ®mentaires utilis®es |l ors de | 6®t abl i ssement

Les tableaux des données essentielles sont téléchargeables sur le site Web du Fonds
mondial*.

Demande de financement hiérarchisée au-dela de la somme allouée

Cette annexe répertorie les modules et interventions hiérarchisés et chiffrés ne pouvant pas étre
pris en charge par la somme allouée au pays. Une fois approuvés, ils sont ajoutés au registre des
demandes de qualité non financées et peuvent étre intégrés dans les subventions si des

4 « Tableaux des données essentielles (A-L) » et « Tableaux des données essentielles (M-Z) », sous Demandes de financement :
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/materials/
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ressources supplémentaires sont mobilisées. Cette demande doit étre envoyée avec la demande
de financement.

Un cours succinct sur la demande de financement hiérarchisée au-dela de la somme
allouée est disponible dans chaque module de formation en lighe,sous«£1 abor ati on db©o
demande de financement » selon les différentes démarches*.

Tableau des lacunes programmatiques

Le tableau des lacunes programmatiques résume les objectifs et cibles nationaux liés aux

mal adi es et | es compare avec ce qui peut °tre mis
financements nationaux et externes, afin de souligner les besoins et les lacunes stratégiques pour
| 6atteinte doéun i mp a cdesrésuliats dt praduits dtténdus, segvanvainsia g1 o b a |

orienter les investissements plus stratégiquement.
Tableau du paysage de financement

Ce tableau présente les activités du programme de santé et les entités qui les financent. A ces
fins, il indique le financement total requis dans le cadre du programme et comment les plans
nationaux y répondent, que ce soit a travers les ressources nationales, les bailleurs de fonds
externes, le soutien du Fonds mondial ou d@utres sources.

Cadre de résultats

Ce document met en corrélation les objectifs du programme avec les modules, interventions et
indicateurs choisis, indiquant quels indicateurs et objectifs seront inclus dans les rapports du pays.
Il définit les résultats attendus des programmes financés par le Fonds mondial pendant la période
de mise en Tuvre.

Budget
Le budget pr®sente |l es choix strat®giques du cand
déinterventions. I indigue |l es co%ts anticip®s d

Des formations sur le tableau des lacunes programmatiques, le tableau du paysage de
financement, le tableau du cadre de résultats et le budget sont disponibles sur la
plateforme iLearn.

En plus de ces tableaux, plusieurs documents doivent également étre joints a la demande de
financement :

Approbation de | a demande de financentmomae par | 6i n

Les candidats doivent apporter | a preuve que chagq
nationale a approuvé la demande de financement finale.

D®cl aration de conformit® de | 6instance de coor di

Les candidats doivent confirmer leur conformité aux critéres 1 et 2 d@dmissibilité des instances de
coordination nationale et satisfaire aux exigences de centrage des candidatures.

Pour tout suppl ®ment doéinf or mat @adnmssikiliéded a r ®ponse
instances de coordination nationale, référez-vous au « chapitre 9 : Informations
supplémentaires sur les critéres d@dmissibilité des instances de coordination nationale. »

Plans stratégiques nationaux

Les candidats doivent inclure des plans spécifiques au secteur de la santé et a la maladie visée
par le financement.

4 Une formation en ligne concernant chacun des modes de candidature est disponible dans « Cours en anglais », sous « Formations
en ligne pour le cycle de financement 2020/2022 ». Inscription (gratuite) et identification obligatoires :
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/

46 Une formation en ligne pour chacun des documents-types est disponible dans « Cours en anglais », sous « Formations en ligne pour
le cycle de financement 2020/2022 ». Inscription (gratuite) et identification obligatoires : https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
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Carte des modalit®s de mise en fTuvre

Les candidats doivent fournir une présentation visuelle des liens entre les financements, les
organi smes et | es programmes f ai s andesybmenmtions.e doéune

Document-type sur les outils de gestion des produits de santé

Cet outil pr ®sente | densemble des produits et te
Fonds mondial. Lbébannexe nbéa pas besoicesélnieitd r e aj
Anciennement appelé Liste des produits de santé, cet outil est parfois appelé Outil de gestion des

produits de santé dans certains documents.

o O

Documentation relative au cofinancement

Les candidats doivent inclure des pieces justificatives confirmant que les exigences de
cofinancement ont ®t® remplies pour |l a p®riode dbo

Documents liés a la pérennité et latransition ( ®v al uati on de | 6®t at de pr ¢
plans de travail de transition, analyses de la pérennité, etc.)

Ces documents encouragent les pays a adopter une planification volontariste de la transition. Tous
les pays ayant évalué leur état de préparation a la transition doivent les inclure dans leur demande
de financement. De plus, tous les candidats présentant une demande adaptée a la transition
doivent inclure un plan de travail de transition.

Pour tout suppl ®ment doéinformation sur | a documen
documents concernant la pérennité et la transition, référez-vous au « Chapitre 8 :
Informations supplémentaires sur la pérennité, la transition et le cofinancement. »

Conseils aux candidats
Vérifiez les éléments ci-aprés dans la demande de financement :

i tous les champs sont renseignés, des réponses ont été apportées a toutes les
guestions pertinentes (si une question ne vous concerne pas, indiquez N/A dans le
document-type de demande de financement) et les chiffres financiers et
programmatiques concordent et sont cohérents dans les différentes sections et dans
les annexes de la demande de financement ;

1 les documents justificatifs pertinents sont joints (reportez-vous a la liste des pieces
obligatoires). Joignez uniquement les documents additionnels référencés dans la
demande de financement ; et

1 la description de la demande de financement est cohérente avec les lacunes identifiées
dans le(s) tableau(x) des lacunes programmatiques et dans le tableau relatif au
paysage de financement gtabbsseménedss pricatéssanin s n|
clairement présentées.

Léinstance de coordination nationale doit t
me mbr es, aux r ®ci piendaires principaux et a
cedocumentavant de | 6envoyer. Apr s | a soumission
mondi al , | 6instance de coordination nati ona

dialogue au niveau du pays, qui pourront ainsi prendre connaissance du résultat final et de ce
qui a été envoyé.
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5. Apr s | 6envoi

Apr s | d6envoi déune demande de financement, | e Gr
examine les documents, apres quoi les subventions sont établies et examinées par le Comité
déoapprobation desuistuéd,velngs osaisbve&nti ons sont soumi
d@dministration.

51 Groupe technigue doexamen des propositions

Pour aider | e Fonds mondial ~ financer des progr a
l e Conseil doagmiei sdmr aun ogir cw@e i nd®pendant dobex
Comit® technique dbébexamen des propositions, charg
la demande de financement classées par ordre de priorité.

Le Comité technique estune®qui pe dbéexperts techniques sp®ci al.
du paludisme, des systémes de santé, des systémes communautaires, de la question des droits

humains et du genre, du financement durable et de la transition, ainsi que des questions de

dével oppement transversales. 1 I ui i ncombe doé®valu
deleurbienf ond® technique, de | eur centrage strat ®gi gl
conseiller 1l e Conseil d 6 admicnii gstiéragpies recomntandatibBne n d s m
du Comit® | orsqudi l prend des d®cisions relatives

plus doéi mpact.
lemandat du Comi t® techni gu erécsélesxcrienes techriqaesquple o p o s i t

Fonds mondial a demand® &d0eRamenh®deSudiemaseresl olCe
servent ° ®valuer si une demande de financement p
place des systémes résistants et pérennes pour la santé, de promouvoir et protéger les droits

humains et | 0®@aegalrietn® odec egendréef ficacit® et | 6effic

programme, et si la demande satisfait aux exigences de pérennité et de cofinancement.

Dans le cadre de son examen, le Comité technique tient également compte des informations liées
au contexte, aux opérations et aux risques afférents aux demandes de financement que le
Secrétariat lui a communiquées.

Au terme de son examen, |l e Comit® -dgps:hni que about

l ancer | 6®t abl i s s elademandedde finhknaemenuestieléet i o n
stratégiquement et techniquement solide, méme si le candidat devra éventuellement apporter
des éclaircissements ou procéder a des ajustements dans les temps impartis ; ou

soumettre a nouveau la demande de financement (itération) : le candidat doit prendre acte des

comment aires du Comit® et | ui pr®senter une nou
second examen avant de passer ° | 6®tape doOo®t abl
Les r®sultats de | 6examen du Co nmaum®ensiwRormulare mmuni g
déexamen et de recommandation, envoy® par | es ®qu

candidats recoivent ce document sous deux semaines apres la réunion du Comiteé.

Des informations supplémentaires sur le Comitét echni que ddéexamen des pro
présentées dans les documents ci-apres :
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Mandat du Comit® technigu¥ dobéexamen des propositi

Observations du Comit® techniqgue dobéeaonfB@lirn- des pro
2019%

5.2 Etablissement des subventions

L6®t ablissement des subventions est | e processus
financement, y compris des recommandations du Com
du Comit ® dob a pubpverdiing ke cas échédng),en ssibventions prétes a la mise en
Tfuvre, qui seront soumises ~ | dapprobation du Con
Pendant | 6 ®tamdsubventior, lesrécipiendaires principaux et le Fonds mondial :
identifient | es | acunes et |l es risques |i®s “ | a mise
mesures dobéatt®nuation
examinent et approuvent | es modaetit ®s et | es pl
élaborent et négocient les documents-clés des subventions.
Des informations et r es s ouétablessemsntdepdul®erdions sontr e s s u
présentéessurlapage consacr ®e "~ | 6 @®veatlwhsids Site Wiebmu Fodds s s u
mondial.*®

53 Comit® dbéapprobation des subventions

Le Comit® dbébapprobation des subventions est | 06ins
examine les demandes de financement et soumet des subventions prétes au décaissement a

| approbation du Conseil doéadmini s thouplusisauvent I | se
dans des circonstances exceptionnell es. Le Comit®
mondial, dbéexperts technigues confirm®s dbdagences
civile possédant les compétences techniques pertinentes.

Léexamen du Comit® survient avant | 6®t ablissement
ou les partenaires en font la demande, afin de fournir des orientations supplémentaires aux fins de

| 6®t abli ssement de | auswbweait i"od.0iBrsue®Md®@r d16,®tialbl
subvention, quand les documents finaux sont préts a étre examinés.

i ssue de | 6examen des documents finaux, |l e Co
ministration, dans | e q uDelxmoid env®aneont nécessaires @ ¢ 0 mma
amen du Comit® et | 6appr @mamistiatomappouvelfeonsei | . S
tants d®f initifs et |l es conditions de | a subve
au candidat.

des subvention
u®e qudi l a apr
®ouvedeas paf lesn anc ®e s
ablissement de

Apr s | paxamen Comit® ddapp
financement hiérarchiséesau-d el = de | a so
l e registre des demandes d
®conomies identifi®es pend
du programme.

robati on
mme all o
e qualit
ant | 6 ®t

“"«Mandat du Comit® techni gu e,said«Référanees liéese shttgs:/vovy.thsglotialfuodmis)/fr/documents-
by-type/technical-review-panel/

48 « Technical Review Panel Observations on the 2017-2019 Allocation Cycle », sous « Observations on the 2017-2019 allocation

cycle » : https://www.theglobalfund.org/en/technical-review-panel/
“Shttps://iwww.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/grant-making/
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détermination de la portée programmatique finale, afin de garantir un investissement
strat ®gique des ressources du Fonds mondi
stratégie nationale et centrée sur les populations-clés, les droits humains, les questions de
genre et les zones géographiques a transmission élevée, selon les cas ;

confirmation que les questions soulevées et les éclaircissements demandés par le Comité
technique dbéexamen des propositions et |e
®ch®ant) ont ®t® pris en comptentiopendant |

examen rigoureux des finances et du budge
et des économies (au niveau de la gestion du programme et des codts unitaires, par
exemple) pouvant °tre r® nvestis en vue d

identificatt on ad®quate des risques et mesures d
en place ;

modal it ®s de gestion des subventions et ¢
le respect des normes minimales, politiques et procédures applicables du Fonds mondial ;

clarification des strat®gies et des mesur
mi se en Tuvre du programme afin de gayant

évaluation du paysage de financement du gouvernement et des partenaires, notamment
des contributions des autorités publiques et des plans de pérennité ; et

®t at gl obal de pr®paration de mise en Tuv

5.4 Signature des subventions

Le Conseil dbéadministrat i o nsubdentiors prates poumeomisd éna | appr
fuvre, apr s quoi @dcadde sulavention.des fosds gpomt alorstenghgés et

décaissés au récipiendaire principal. Le Conseil approuve le budget total alloué a chaque

subvention, pour latotalité¢ deleurp ®r i ode de mi se en Tuvre.

Apr s | 6approbation du Conseil, | édaccord de subve

faciliter le décaissement des fonds et de préparer le déploiement des activités des le début de la
p®ri ode de mi s eordelesulivantion est sigré paa lescignataires autorisés du
récipiendaire principal et du Fonds mondial, et reconnu par le président ou le vice-président de

|l 6instance de coordination nationale et par | e re
instance.
Léaccord de subvention prend |l a forme dbéune- conf i
cadre, et comprend :
l a mise en contexte de | 6accord
un tabl eau recensant | e d®t;ati | de | 6accord et d
la description intégréedel a subvention, qui d®crit | e progran

subvention, le cadre de résultats négocié et le budget récapitulatif.

Premiere décision de financement annuelle : La premiére décision de financement annuelle est
examinée et approuvée dans le cadre de la finalisation du budget détaillé. Cette décision et le
calendrier des décaissements correspondants sont inclus dans la description intégrée de la
subvention.
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5.5 Informations publiées

Apr s | dapprobation ddédune subvention pr°te au d®c
Fonds mondial publie la demande de financement et les subventions dans la section Explorateur

de données® de son site Web (en anglais) Toutes les subventions sont répertoriées par pays dans

I 6 o n gSubeentiorgs ». Les demandes de financement et les documents de base relatifs aux
subventions approuv®es sont diDsquments>hllees par pays
engagements des pays en matiére de cofinancement sont également publiés et mis a disposition

dans | 6Explorateur de donn®es.

Di sponi bl e :Hhitp/dadaghdgobasfismadory/
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6. Informations supplémentaires sur les fonds de
contrepartie

Les fonds de contrepartie ont vocation a inspirer des démarches de programmation ambitieuses
fond®es sur des ® ®ments probants, afin de maxi mi
prioritaires spécifiques. Les candidats doivent satisfaire a plusieurs conditions programmatiques et
financieres spécifiques pour recevoir ce financement supplémentaire. Les fonds de contrepartie

sont congus pour des pays et des domaines prioritaires spécifiques. Ces informations sont

fournies dans leur lettre d@llocation.

Les domaines de priorité pour la période 2020/2022 sont présentés ci-apres :
Prévention du VIH : Adolescentes et jeunes femmes dans des contextes de forte prévalence ;

Prévention du VIH : Déploiement de programmes communautaires destinés aux populations-
clés;

Prévention du VIH : Programmes de distribution de préservatifs ;
Prévention du VIH : Prestation de services différenciés pour le VIH i autotest ;

VIH : Traitement préventif de la tuberculose pour les personnes vivant avec le VIH dans le
cadre dbébune approche familiale

Tuberculose : Recherche des personnes manquantes vivant avec la tuberculose ;
Tuberculose : Engagement stratégique en Afrique occidentale et centrale ;

Transversales : Programmes pour ®l iminer |l es obstacles
aux services de santé ; et

Transversales : Sciences des données dans le systéme sanitaire communautaire.

Le cycle de financement 2020/2022 ne prévoit pas de demande de financement de
contrepartie séparée.Les candidats sont tenus doéindiquer dan
comment ils se conforment aux conditions programmatiques et financiéres relatives aux fonds de

contrepartie pouvant | eur °tre allou®s. Le Groupe
dans quelle mesure les candidats satisfont aux conditions et recommande des fonds de
contrepartie pendantl 6 examen de | a demande de financement

6.1 Conditions déattribution de fonds de contrepartie

Les conditions financiéres incluent généralement les critéres ci-apres :

Pour les récipiendaires de fonds de contrepartie de maniére continue : Augmenter le montant de la
somme all ou®e consacr®e ~ certains domaines doinv
rapport aux montants prévus dans les subventions du Fonds mondial pour la période

doéal | ®@13a/20199 n

ou
Pour les nouveaux récipiendaires de fonds de contrepartie : La somme allouée consacrée a
certains domaines dbéinvestissement =~ effet cataly

ou égale au montant des fonds de contrepartie demandés.
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Le Groupe techni que d8édétermmimeedans guells mgsureolgs casdidats o
satisfont " ces conditions et recommande des fond
demande de financement.

Une augmentation des cibles programmatiques et du niveau de couverture est anticipée,
proportionnellement a IGugmentation de la part de la somme allouée au pays et des fonds de
contrepartie. Ces augmentations doivent étre incluses dans le cadre de résultats.

Des informations supplémentaires sur les fonds de contrepartie, notamment les domaines

prioritaires, les conditions et l@ppui technique, sont présentéesdanslaNot e ddéor i ent ati or
fonds de contrepartie consolidés®, etdanslaNot e ddéorientation sur |l es fo
la tuberculose®.

Informations supplémentaires sur les fonds de contrepartie :
Fonds de contrepartie disponibles en 2020/2022%
Webinaire sur |l es fonds de cont r €@6/202 e au titre

Not e do orFRFomdsdeadntrepartie 8 Consolidés (Prévention du VIH, tuberculose, droits
humains et sciences des données)

Not e do orFRomdsdeaadntrepartie i Tuberculose

®«Note doorientation sud Cbnedidés (méveahtion du&IH,duberculose, graits humaéns et sciences des
données) », sous « Fonds de contrepartie » : https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/before-applying/catalytic-investments/
2«Note doorientation sud Tuberaulose o, satis« Fdnds de apmtrepartep>ar t i e
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/before-applying/catalytic-investments/

53 « Fonds de contrepartie disponibles en 2020/2022 », sous « Fonds de contrepartie » : https://www.theglobalfund.org/fr/funding-
model/before-applying/catalytic-investments/

“«Fonds de contrepartie au 20202022», sbas « Wabingir@r.i Insaligiondrataite ¢t ilentdi¢ation n
obligatoires : https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
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7.1l nformations suppl ®ment ai
systemes résistants et pérennes pour la santé

7.1 Questions a poser dans le cadre du dialogue au niveau du pays

Les pays sont fortement encouragés a adopter une démarche inclusive pour conduire le dialogue
au niveau du pays, et ouvrir la participation aux parties prenantes investies dans le renforcement
des systémes de santé et des systémes communautaires. Ainsi, les instances de coordination
nationale pourront identifier les priorités stratégiques y afférentes.

Les questions clés ci-apres peuvent étre examinées :

Le pays d-ibsaffispniment & remédier aux contraintes transversales liées aux
systémes de santé et a identifier les interventions de renforcement des systémes de santé
pouvant améliorer les avancées face aux trois maladies et accroitre les résultats du systeme
de santé plus largement ?

Les interventions SRPS identifiées renforcent-elles les capacités des systemes de santé, aux

fins déintensiefisemr viiaefsoumni®gumes ,d centr ®s sur [
gualit®, |1 86®quUI t ®, | 6efficience et | a p®rennit®
débacc s et aupr -ckEslabplss topchéeset les plusanal slesservies ?

Lesi nvesti ssements | i ®s 7 |il§phus eeirésise e eomiemaux de SRP.
syst mes de sant® (principalement | e financemen
renf orcement des syst mes de -sedamicgcleades acti vit:
financement) ? Progressivement, les pays doivent privilégier les interventions de

renforcement.

Les investissements liés au renforcement des systémes de santé sont-ils harmonisés avec les
plans nationaux du secteur de la santé ?

Sont-ils potentiellement complémentaires avec les investissements des autorités publiques et
des autres donateurs liés au renforcement du systéme de santé ?

Le pays a-t-il identifié les opportunités dénnovation et d@valuation ?

Enfin, le dialogue au niveau du pays doit analyser le budget national pour la santé, en tenant
compte de la part du budget national total qui lui est consacrée, des récentes tendances et
des augmentations ou réductions planifiées y afférentes, de sa part au regard du PIB et de sa
part (dans le cas des pays africains) au regard de l@bjectif de 15 % des dépenses dans la
santé, défini par la Déclaration d 6 Abuj a.

72 Questions ° poser dans | e cadre de | 6®t ablisser

Les pays sont encouragés a fonder leurs demandes de financement liées aux interventions SRPS

sur une analyse des déficits et une évaluation des besoins. Cette analyse doit étayer le dossier
déinvesti ssement SRPS. Les ® ®ments de preuve doi
probleme, et indiquer comment les investissements SRPS contribueront a résoudre les problemes

communs et aboutiront & une amélioration de la fourniture des services liés aux trois maladies et

de leur impact. Les éléments d@nalyse spécifiques peuvent varier selon les pays, mais les
candidats doivent envisageapres:é6y inclure | es infor
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Une vue doOéensembl e d ematiopales, notainrheBtsles plans sratégiguiesy u e
nationaux (pour le VIH/sida, la tuberculose et le paludisme) et de la stratégie générale relative

au secteur de la santé, notamment des objectifs en matiere de santé reproductive, maternelle,

néonatale, infanti | e et adol escente). &€ la lumi re doun e
parties prenantes peuvent identifier des objectifs spécifiques liés au VIH, a la tuberculose

et/ou au paludisme, pouvant étre atteints dans le cadre des interventions SRPS, et leur donner

|l a priorit® si | a situation du pays sO0y pr°te.

Une évaluation des résultats des composantes prioritaires du systeme de santé pour

lesquelles un financement a été demandé (ressources humaines pour la santé, systemes

déinf ormati on pasanté, el remforgement desosystérdes communautaires).

Cette ®valwuation permettrait doidentifier clair
nN®cessit® débune aide sp®cifique " | 6®tablisseme

Une bréve présentation des progres réalisés par le pays au sujet de la couverture de santé
universelle, de son financement et de la teneur du train de mesures essentielles pour la santé,
afin de permettre au Fonds mondial de prendre en considération les besoins plus larges
do®t abl i ssemanstepye SRPS d

Un apercu des investissements, programmes et interventions SRPS financés par le
gouvernement et les bailleurs de fonds. Cette analyse garantirait la complémentarité des
investissements SRPS du Fonds mondial avec les initiatives en cours, afin de prévenir les
doubles emplois et les chevauchements.

Un apercu des investissements nationaux et extérieurs actuels liés au VIH/sida, a la

tuberculose, au paludisme et a la santé reproductive, maternelle, néonatale, infantile et

adolescente. Cetteanal yse faciliterait | d6alignement de | 0
investissements liés aux trois maladies (dans le cas d@chats volumineux de médicaments et

de produits de santé dans le cadre des subventions, un appui transversal pourra étre requis

afin doé®t abl ir dapprodsipmémenhapte ia anél®@riallistdbution et la

livraison).

fal}

Une évaluation des capacités d@bsorption a des fins d@ugmentation du soutien et de
| 6i ntensification.

Des informations suppl| ®oredessgsiemessonsprédsentéésidansl@g r a
Note doéinformation sur | 6®tablissement de $yst me

Une liste récapitulative des modules et interventions pouvant recevoir un financement
SRPS est présentée dans le tableau ci-apres.

S«Not e doi nEtablisseméenide systémes résistants et pérennes pour la santé avec les investissements du Fonds mondial »,
disponible dans la section « No t e sforndation de base » : https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/
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https://www.theglobalfund.org/media/8831/core_resilientsustainablesystemsforhealth_infonote_fr.pdf?u=637166001730000000
https://www.theglobalfund.org/media/8831/core_resilientsustainablesystemsforhealth_infonote_fr.pdf?u=637166001730000000
https://www.theglobalfund.org/media/8831/core_resilientsustainablesystemsforhealth_infonote_fr.pdf?u=637166001730000000
https://www.theglobalfund.org/media/8831/core_resilientsustainablesystemsforhealth_infonote_fr.pdf?u=637166001730000000
https://www.theglobalfund.org/media/8831/core_resilientsustainablesystemsforhealth_infonote_fr.pdf?u=637166001730000000
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/

Module Intervention

Gestion des produits de Stratégie et gouvernance des politiques
santé et renforcement des Capacités de stockage et de distribution
systemes Capacités d@pprovisionnement
Soutien en mati re dbdassuran
Prévention, réduction et gestion des déchets liés aux soins
de santé
Systémes dnformation pour | Rapports réguliers
la gestion de la santé et Qualité des programmes et des données
suivi-évaluation Analyses, évaluations, examens et transparence
Enquétes

Sources des données administratives et financieres
Systtmes de registres et de st
Ressources humaines pour Education et production

la santé, dont les agents de | Rémunération et déploiement

santé communautaires Formation continue
Cadres de politigue et de gouvernance
Fourniture de services Qualité des soins
intégrés et amélioration de la | Organisation des services et gestion des installations
gualité Infrastructure des services
Systémes de gestion Systémes publics de gestion financiére
financiere Gestion financiére réguliere des subventions

Gouvernance et planification | Stratégies et financement nationaux du secteur de la santé
du secteur de la santé Politique et planification des programmes nationaux de lutte
contre les maladies

Renforcement des systemes | Suivi communautaire

communautaires Plaidoyer et recherche communautaires

Mobilisation sociale

Renforcement des liens communautaires et coordination
Renforcement des capacités institutionnelles, de la
planification et du réle de direction

Systémes de laboratoire Structures de gouvernance et de gestion des laboratoires
nationaux
Syst mes de gestion des infr

Systémes de gestion de la qualité et accréditation
Syst mes doéinformation et r @
doé®chasnt il

Syst mes de cha"nes dbéapproyv

Une description compléte des interventions alignées sur les investissements SRPS est
fournie dans le Manuel du cadre modulaire®®.

%6 « Manuel du cadre modulaire », disponible dans la section « Informations sur le modéle de financement » :
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/
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https://www.theglobalfund.org/media/8967/fundingmodel_modularframework_handbook_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/8967/fundingmodel_modularframework_handbook_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/8967/fundingmodel_modularframework_handbook_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/8967/fundingmodel_modularframework_handbook_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/8967/fundingmodel_modularframework_handbook_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/

8. Informations supplémentaires sur la pérennité, la
transition et le cofinancement

La Politigue en matiere de pérennité, de

transition et de cofinancement_du Fonds

mondial a été approuvée en avril 2016°’

et appliquée pour la premiére fois

pendant le cycle d@llocation 2017-

2019. Méme si la pérennité a toujours

fait partie des activités du Fonds

mondi al dobéune mani ,
. N , ., Transition

la Politique en matiére de pérennité, de 1 processus

transition et de cofinancement a codifié

la démarche globale, afin de renforcer

la pérennité, dé@ccroitre les

financements et les cofinancements

nationaux, et d@ider les pays a mieux

se préparer a la transition dans le cadre de la planification nationale. En définitive, cette démarche

doit permettre de mieux investir les ressources externes, de catalyser les ressources nationales

Pérennité
ffet recherch¢

But :
Investir pour
mettre fin

‘ aux
b épidémies

Cofinancement
J utl

afin de renforcer |l es syst mes de sant®, et
matiére de pérennité et de transition,envuedemai nt eni r et doéintensi fi
et dbéacc® ®rer | éRé@miesni nati on des trois

Des éléments clés de la politique en matiére de pérennité, de transition et de cofinancement du
Fonds mondial sont présentés ci-apres :

renforcement des critéres de cofinancement, différenciés par niveau de revenu et charge de
morbidité ;
actualisation des exigences de centrage des candidatures ;

financement de transition en soutien aux composantes de maladie ne pouvant plus recevoir de
financements du Fonds ; et

insistance sur les domaines thématiques clés pertinents pour la pérennité, notamment le
soutien a la planification précoce, solide et ouverte des activités de pérennisation et de

dobéai

e's

transition, | 6am®Il i orati on edveerl & eefsf iochasctiatc® ,e sl
services | i®s aux droits humains et au genr e,
nationaux, et |l es investissements strat®giques

pérennes pour la santé.

Des informations supplémentaires sont présentées danslaNot e ddéor i ent ati on
sur la pérennité, la transition et le cofinancement®.

8.1 Cofinancement

Les financements du Fonds mondial sont loin de suffire a financer intégralement le colt des
ripostes nationales pour en finir définitivement avec les trois épidémies et améliorer la santé de
tous. Si | 6on veut obtenir un impact durabl e

5’GF/B35/DP08.« Politique du Fonds mondial en matiére de pérennité, de transition et de cofinancement », sous « Documents
programmatiques » : https://www.theglobalfund.org/fr/governance-policies/

%% «Not e door i efotitigue dud-ondssmondial lerematiére de pérennité, de transition et de cofinancement », sous « Notes
technigques » : https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/
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https://www.theglobalfund.org/media/4223/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4223/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4223/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4223/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4223/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4223/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4223/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4223/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4223/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4223/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4223/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4223/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4223/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4223/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4223/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4223/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4223/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4223/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4223/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4223/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4223/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4223/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4223/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4223/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/6677/core_sustainabilityandtransition_guidancenote_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/6677/core_sustainabilityandtransition_guidancenote_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/6677/core_sustainabilityandtransition_guidancenote_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/6677/core_sustainabilityandtransition_guidancenote_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/6677/core_sustainabilityandtransition_guidancenote_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/6677/core_sustainabilityandtransition_guidancenote_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/fr/governance-policies/
https://www.theglobalfund.org/fr/governance-policies/
https://www.theglobalfund.org/fr/governance-policies/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/

sources publiques doivent jouer un rlle pr®pond®r
Il est dés lors crucial que les pouvoirs publics nationaux maintiennent et augmentent les

ressources affectées au financement des programmes nationaux de lutte contre les maladies et au

secteur de la santé. La politique en matiére de pérennité, de transition et de cofinancement

contient des exigences de cofinancement destinées a stimuler une augmentation des ressources

nationales consacrées a la santé et aux programmes de lutte contre les trois maladies. Ces

exigences sont différenciées en fonction des revenus despays, af i n ddédencourager | .
progressif des investissements nationaux supplémentaires sur des activités et dans des domaines
thématiques spécifiques le long du continuum de développement tandis que les pays préparent

leur transition. Globalement,lesexi gences de cofinancement vVvisent

des dépenses dans la santé et la prise en charge progressive par le pays des principaux co(ts
programmatiques.

Pour les pays a charge de morbidité élevée et aux ressources limitées, la politique met davantage

|l 6accent sur | es investissements nationaux en vue
couverture sanitaire universelle. A mesure que leurs ressources économigques augmentent ou que

leur charge de morbidité baisse, les pays doivent accroitre leurs efforts de préparation et de

planification de la transition, et augmenter progressivement les exigences de cofinancement en

ciblant des difficultés spécifiques a la pérennité et la transition (notamment des programmes en

faveur des populations-clés et vulnérables dans les pays a revenu intermédiaire de la tranche

supérieure).

Sélection des sources de cofinancement

Le Fonds mondi al d®finit | e cofinancement comme |
contributions privées nationales qui financent le secteur de la santé et les plans stratégiques
nationaux soutenus par le Fonds mondial. Ces ressources peuvent provenir :

de recettes publiques aux niveaux central, régional et local ;
de préts contractés aupres de sources externes ou de créanciers privés ;

de revenus d®gag®s par | 6all gement de | a dette
Debt2Health établis avec le Fonds mondial ;

de I@ssurance-maladie sociale ; et

de contributions véri f i abl es de soci ® ®s nationales et dobor
financent les plans stratégigues nationaux.

Exigences minimales de cofinancement

La politique défintdeuxe x i gences de cofinancement principales
du Fonds mondial :

Exigence 1 : Accroissement progressif des dépenses publiques pour la santé en vue de
répondre aux objectifs nationaux de couverture sanitaire universelle (CSU) ; et

Exigence 2 : Augmentation avérée du cofinancement des programmes soutenus par le
Fonds mondi al pendant chaque p®riode dbéall ocat
progressive des principaux codts des plans stratégiques nationaux.

De plus, afin dbébencour ager | ircstationnav eofinancensertime nt s n a
15% minimumde | 6all ocation du pays (parfois pladis) est

sbengage " accro tre ses financements pendant | a
vu des d®penses engag®es sur |l a p®riode de mise e

Sélectio n _d e s s oimvestissements dationaux supplémentaires » pour bénéficier de
| 6incitation au cofinancement
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Les investissements nationaux suppl ®mentaires cor
i nvesti ssements nati onaux p e n deasulbventions 2026/20220pdre de m
rapport ° | a pr®c®dente p®riode de mise en Tuvre

Léincitation au cofinancement fix®e est communi qu
il faut que les investissements nationaux supplémentaires :

représententaumoins50pour cent de | 6incitation au cofinar
revenu, et au moins 100 pour cent de cette incitation pour les pays a revenu intermédiaire ;

soient affectés aux domaines prioritaires des plans stratégiques nationaux, conformément aux
orientations en mati re dobéinvestissement ®l abor
orientations spécifiques aux régions, le cas échéant) ; et

soient atafecée®sapiaonl de fonds ° des postes budg:!
mécanismes de garantie convenus.

Le niveau et le centrage des engagements des autorités publiques requis pour bénéficier de

|l 6incitation au cofi nance me dudialegee ao nitcaudpppysetu v ®s d a
dépendront des besoins de financement, des engagements existants, des tendances des

dépenses antérieures, de la répartition par programme, du revenu du pays et de la marge

budgétaire. En général, les parametres présentésdans | e vi suel suivant sobapp
| 6®val uation des contributions au cofinancement

Apercu récapitulatif des exigences de cofinancement et de centrage des candidatures

Revenu Maladie Centrage de la COﬁnan::::g:ns d'accés
: idité i Exigences essentielles
Niveau Morbidité candidature e & Incitation au cofinancement
Pays a faible Aucune Aucune g :3:
revenu restriction restriction g é o feekd
Pays a revenu 2 Au moins 50% dans
intermédiaire du bas Aucune 50% mettent £ prpdindapes
de la tranche restriction l'accent sur les 3 lutte contre la maladie
inférieure = ©
populations 3
clés et K-} % -
arevenu Au moins 75% dans
m:rme du haut Aucune vulnérables/ § = les programmes de
de la tranche icti i 8 hitte : 1a
2 la tr restriction interventions § § st
58
g g
e
2
2

peuvent inclure des interventions pour assurer ia préparation a la transition, y compris
les besoins critiques en matiére de SRPS pour assurer la pérennité, le cas échéant, ainsi que pour améliorer la couverture et Futilisation équitables des ices et le cas introduire de Ib
technologies qui représentent les meilleures pratiques et sont essentielles pour maintenir les gains et évoluer vers le controle et / ou 'élimination ; ***Les composantes PRITS dont la morbidité
est faible sont encouragées a montrer une plus grande part des contributions nafionales qui lévent les goulets d'étranglement systémiques de la pérennité et de la transition ;
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Attestation du respect des exigences de cofinancement supplémentaires

Bien que les montants précis des engagements futurs supplémentaires soient différents pour

chaque pays, |l e processus g®n®r al déidentificatio
similaire pour I|l:6ensemble des pays
1. Evaluation du respect des 2. Vérification des
précédents engagements de priorités de 5 o ;
cofinancement et définition cofinancement & 3. Négociation de la cible
déune valeur de r | dgappui de Umn d0|,nve_st|ssement
déterminer les investissements du soutien du Fonds supplémentaire
supplémentaires mondial
4. Etablissement 5. Inclusion des 6. Finalisation des
d'un mécanisme engagements de engagements 7. Suivi et
de suivi des cofinancement pendant décaissement
engagements de dans la demande | 6®t abl i sse
cofinancement de financement la subvention

1. Evaluation du respectdespr ®c ®dent s engagements de cofinancem
de référence pour déterminer les investissements supplémentaires

Les preuves du respect des engagements de cofinan
de la précédente allocation, ainsi que des éléments pour justifier, le cas échéant, le non-respect de

ces engagements, doivent étre officiellement envoyés au Fonds mondial avant ou au moment de

| 6envoi de |l a premi re demande de financemsnt au
informations attendues concernent | 6ex®cution des
ann®es de mise en Tuvre de | a pr ®c®deanmteeLeal | ocat.i
Fonds mondial peut demander des renseignements supplémentaires au ministére des Finances, a
dautres minist res pertinents et/ ou ~ | 06instance
tenir ces engagements, le Fonds mondial peut étre amené a réduire le montant des subventions

existantes ou de la prochaine somme allouée.

Le cofinancement r®alis® durant | a p®riode de mis
de base pour fixer | e msuppémantaired dutant lapériddé de anisecee me n t
Tuvre suivante.

2. Vérification des priorités de cofinanceme n t B | appui de | a p®rennit®
mondial, des programmes nationaux et des systemes de santé

Des parties prenantes essentielles, notamment des représentants des ministeres des Finances et
de la Santé, doivent participer a ces discussions.

En particulier dans *°les pays a forte charge de morbidité enregistrant de faibles dépenses dans la

santé et/ou générant peu de recettes,®®i | i mporte de renforcer |l es plar
de mettre en Tuvre des st ranté \@gntaeaméliorer cefteipartadasc e me n t
financements publics. Examinez les soutiens actuels de partenaires en lien avec ces initiatives et

discutez des besoins de soutien supplémentaire dans le cadre des subventions afin d@&n accélérer

l a mi se eraisuwce,®alnd . En | 6absence doéinitiatives
partenaires |l es soutiens possibles permettant do®
dans le cadre des subventions du Fonds mondial®?.

59 Pays dont la charge de morbidité de deux maladies ou plus est élevée, selon la définition de la politique d@dmissibilité

60 Pays dont les dépenses de santé représentent moins de 8 pour cent des dépenses publiques et dont les recettes

fiscales sont inférieures a 15 pour cent du produit national brut

6l Référezvous ~ |l a note doéorientation sur | a p®rennit® et |l a tra
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Examinez les ressources disponibles et les déficits de financement pour les programmes soutenus

par | e Fonds mondial, au regard des plans strat®g
de | 6instance de coordination nationale et des pa
stratégies a long terme de pérennisation des programmes par une augmentation des

investissements nationaux et des contributions de cofinancement spécifiques pour la prochaine

p®ri ode de mise en Tuvre, tenantlenveangetdéperdianse d ®f i c
envers le Fonds mondial, globalement et pour des interventions spécifiques ; les stratégies et
référencesrégionales; | es priorit®s identifi®es par Il;e Fond
et les domaines prioritaires de transition et de pérennisation, le cas échéant®? Ex ami nez | 6i nt ¢
la faisabilit® débune mise en Tuvre de solutions d
mondial.®

3. N®gociation de |l a cible doéinvestissement suppl
La part de | mahbhotatdboncd®aeron au cofinancement
d@llocationetserade15% ou plus, selon | 6examen des facteurs
pourcentage de cofinancement détermine le montant minimum que les pays doivent engager, et
honorer, afinde recevoirl@ | | ocati on compl te. L6®qui pe de pays
avec | 6instance de coordination nationale et | es

discuter et convenir de domaines stratégiques nécessitant des investissements nationaux

supplémentaires de maniére a pouvoir bénéficier de la prime de cofinancement. Les

i nvesti ssements suppl ®mentaires permettant dbéacc®
priorités stratégiques du pays et étre alignés sur les exigences et les priorités de la politique en

matiére de pérennité, de transition et de cofinancement soulignées par le Fonds mondial dans la

lettre d@llocation.

4. Etablissement dun mécanisme de suivi des engagements de cofinancement

L6i nst an c e tiod eationate @trledgoumeanement doivent déterminer et inclure dans les

demandes de financement | 6outil de sui vi per mett a
cofinancement et de les valider en temps opportun. Les mécanismes de suivi du respect des
engagements de cofinancement peuvent inclure des
budget/des dépenses publiques au regard des sommes allouées réservées, des comptes

nationaux de sant®, de | 6®valuation desxameispenses
des d®penses ou ddautres documents v®rifiables et
nati onaux ou de @&@avitéacosvenuesn T uvre d

5. Inclusion des engagements de cofinancement dans la demande de financement

L6i nst an c eatiod eatiooate aait grésenter officiellement les engagements pris par le pays

dans la demande de financement au moyen du tableau-type relatif au paysage du financement.

Dans ce tableau, il est demandé de ventiler les dépenses et les engagements financiers nationaux

par programme 1T VIH, tuberculose, paludisme et re
narrative de la demande de financement doit également inclure une présentation du paysage de

financement et de cofinancement.

L6i nst ance dfournirles®acanemsnappropriés afin de justifier ces engagements.
Cette documentation comprend les plans stratégiques nationaux officiels, les cadres de dépenses
a moyen terme et les estimations budgétaires. Le Fonds mondial peut demander que ces
engagements soient en outre officialisés par écrit par le ministére des Finances ou par une autre

autorit® comp®tente. Dans | e cadre de | a proc®dur
l e Comit® technique dbéexamen de emgndedegfinandemnentpyn s e x a
compris les informations fournies concernant le cofinancement.

62Référezvous ~ |l a note doéorientation sur | a en@®peelafPonds@®ondiad. | a tr a

63 Les initiatives Debt2Health, les obligations a effet social, les modéles de financement mixte et les initiatives du secteur
privé
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6 . Finali sation des engagements de cofinancement

Une fois la demande de financement acceptée envue del 6 ®t abl i ssement de | a s
de pays et | d6instance de coordination nationale r
modal it®s de sui vi pendant | a phase d6®tablisseme

intégrera les engagements nationaux et toutes les conditions applicables concernant la portée et le
suivi de ces engagements, ainsi que leur incidence sur le déblocage des fonds de subvention.

7. Suivi et décaissement

Léinstance de coordination nationale doit suivre
fournir la preuve de leur concrétisation conformément au calendrier établi. Le Fonds mondial

vérifiera si le pays a rempli ses engagements en matieredecofinancement . Si tel nobe
cela pourra avoir une incidence sur les décisions annuelles de financement et/ou la disponibilité

des fonds alloués sur les périodes suivantes.

Exceptions ~ 1 6obligation de r®pondre aux exigenc

Par défaut, toutes les composantes dans le pays qui peuvent prétendre a un financement du

Fonds mondial doivent répondre aux exigences de cofinancement pour obtenir la somme qui leur

est allouée, que le récipiendaire principal soit une organisation gouvernementale ou non

gouvernementale (notamment issue du secteur privé). Toutefois, dans des circonstances
exceptionnell es, si un pays nbdest pas en mesure d
peut envisager de ne pas appliquer les critéres, sous réservequel 6 i nst ance de coor di
nationale lui fournisse de solides justifications.

En outre, les candidatures multipays®* et les candidats autres que des instances de coordination
nationale ne sont pas tenus de respecter les exigences de cofinancement décrites dans la
politique en matiére de pérennité, de transition et de cofinancement.

Des informations supplémentaires sur le cofinancement sont présentées dans la Note

doorientation sur |l a p®rennit®&° | a transition et
Cette exon®ration pour un pays devant b®n®f sci aucdeessbmenet nérstr @
pays, en dehors des subventions régionales.

%«Note doéorientation sur |l a Politique du Fonds mondi»asdus«Notesmat i ~re de

doéi nf or mat i o nhttps:Enwovi.imaéglgbaleirsd.org/fr/funding-model/applying/resources/
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Prenez des mesures sans tarder pour remédier aux éventuels manques de données. Le
contréle du respect des exigences de cofinancement requiert de solides mécanismes de suivi
des ressources. Si le manque de données fiables sur les dépenses publiques constitue un
probléeme majeur, contactez le Secrétariat du Fonds mondial de maniére a prendre les

mesures appropriées pour rectifier la situation. Ces mesures pourront notamment prendre la
forme dbébune rapide ®valuation parepagssdupart e
renf orcement des syst mes publics de gestio
suivi des dépenses tels que les comptes nationaux de santé. Les instances de coordination
nationale peuvent consulter leur gestionnaire de portefeuiled u Fonds afin dbo
réaffecter des fonds de subventions existants a des investissements visant & améliorer la
fiabilité des données sur la santé et les dépenses liées aux programmes de lutte contre les
maladies.

Documents et ressources nationaux pouvant servir a évaluer les engagements et les dépenses
déordre :financier

Plans stratégiques nationaux

Cadre de dépenses a moyen terme

Budgets de | 6£tat et pi ces justificative
Dépassements de budget et obligations

Comptes publics et comptes des entités autonomes telles que le Comité national contre le
sida et | es fonds de lutte contre | 6une d

Relevé de paiement, par les bénéficiaires, des dépenses de sécurité sociale

Comptes nationaux de la santé et sous-comptes par maladie

Evaluation des dépenses nationales relatives au sida

Examens des dépenses publiques

Enquétes de suivi des dépenses publiques

£valuation du programme et rapports doexa

Rapports annuels du ministere de la Santé et/ou rapports sur les programmes nationaux
de lutte contre les maladies

Financement de transition

Lorsqudbéune composante de mal ad iéntyeleement ptendre awhmi s s i
financement de transition ah$ avard decpremd® e sanchaxge eal e d
financement et la gestion de la riposte nationale. Si la composante recoit un financement de
transition, la demande de financement doit étre centrée exclusivement sur des activités essentielles

au maintien de |l a couverture des services et " I
entraver les avancées face auxtroismal adi es ~ | 6i ssue du soutien du
de financement relative aux composantes visées par un « financement de transitone f era | 60b
déun examen personnalis® par | e Comit® technique
sollicitant un financement de transition doivent
plan de travail de transition. Celui-c i sbinspirera de pr®f ®r ence de
programmes nationaux ou dbébune strat®gie de transi
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(ou dbébune analyse ®quivalente)t.rabamns wWous s&s ns
prolongement du plan stratégique national et des plans relatifs au secteur de la santé.

Des informations supplémentaires sur le financement de transition et le plan de travail de
transition sont fourniesdanslaNot e doéori entation sur | & p®rennit
cofinancement®®.

8.2 Exigences de centrage des candidatures

Aux fins de renforcer | 6i mpact et | a p®rennit® de
de centrage des candidatures indiquent aux pays comment ils doivent investir leurs subventions.

Ces exigences different selon la catégorie de revenudupayset vi sent ~ sbdassurer
financements du Fonds mondial atténuent stratégiquement les faiblesses majeures, notamment

l es obstacles | i ®s aux droits humains et au genre
des populations-clés et vulnérables, dans divers contextes aux différents stades du continuum de

d®vel oppement. La conformit® ° ces exigences est

demandes de financement des pays. Les pays a faible revenu, a revenu intermédiaire de la
tranche inférieure et a revenu intermédiaire de la tranche supérieure sont tenus de se conformer
aux exigences de centrage ci-apres :

Pays a faible revenu : Les pays a faible revenu ne sont visés par aucune restriction sur la

portée programmatigue du financement au titre de la somme allouée pour les demandes

relatives au VIH, a la tuberculose ou au paludisme, et les candidats sont fortement

encourages a inclure des interventions en faveur des SRPS. Les candidatures doivent

prévoir, selon les cas, des interventions visant a répondre aux besoins des populations-

cl ®s et vuln®rables et ~ sbdbattaquer aux obstac
genre et aux droits humains qui entravent | 0ac

Pays arevenu intermédiaire de la tranche inférieure : Pays a revenu intermédiaire de la

tranche inférieure : Les pays a revenu intermédiaire de la tranche inférieure, doivent allouer

50 pour cent au moins du financement au titre de la somme allouée a des interventions

spécifigues a une maladie a destination des populations-clés et vulnérables et/ou a des
interventions ayant | d&di mpact | e plus margu® da
demandes concernant | es SRPS doivent essentiel
| 6ensembl e des r ®s u lantledpspuldtians-pés et gutn@rablesepouc au b

moins deux des maladies et avoir pour but de soutenir le déploiement a grande échelle,

|l 6efficacit® et | 6alignement des interventions
cas, des interventions visant " sbattaquer aux obstacl es, aux
|l i ®s au genre et aux droits humains qui entrayv
Pays a revenu intermédiaire de la tranche supérieure : Les pays a revenu intermédiaire

de la tranche supérieure doivent centrer 100 pour cent de | 6all
des activit®s qui permettent de conserver ou d
éléments concrets aupres des populations-clés et vulnérables. Les candidatures doivent

prévoir,selonl es cas, des i nterventions vVvisant " s 0at
vuln®rabilit®s | i®s au genre et aux droits hun

candidatures peuvent également inclure de nouvelles technologies reflétant les meilleures

pratiques mondiales et jouant un role essentiel pour pérenniser les acquis et progresser

vers |la ma trise ou | 6®limination des mal adi es
interventions qui favorisent la préparation a la transition, lesquelles doivent tenir compte

des besoins essentiels des systemes résistants et pérennes pour la santé en matiére de

%«Note doorient at i dondssmondiallerematiece ldeé pérengité,ele tnsition et de cofinancement », sous « Notes
doéi nf or mat i e nhttps:Eneviv.théglgbaliirsd.org/fr/funding-model/applying/resources/
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p®r ennit®, selon |l es cas, et de | 6am®lioration
des services.

Financement de transition : Comme indiqué ci-avant, conformément a la Politique en
matiére de pérennité, de transition et de cofinancement, les financements de transition sont
destinés aux activités prévues dans le plan de travail de transition du pays concerné De
plus, les candidats doivent tenir compte des exigences plus larges en matiere de centrage
des candidatures pour les pays a revenu intermédiaire de la tranche supérieure, comme
expliqué ci-dessus.

Des informations supplémentaires sur les exigences de centrage des candidatures sont
présentées dans la Politigue en matiére de pérennité, de transition et de cofinancement®’.

Pour tout supplément ddnformation sur la pérennité, la transition et le cofinancement,
référez-vous au :

Note doori ent atélatmnsifon etle cofinapr@nerd®h n i

Politique du Fonds mondial en matiére de pérennité, de transition et de cofinancement®®
Formation en ligne sur la compréhension des notions de pérennité, de transition et de
cofinancement™

Formation en ligne sur la pérennité et la transition (pour les instances de coordination nationale)™

57« Politique en matiére de pérennité, de transition et de cofinancement », sous « Documents programmatiques » :
https://www.theglobalfund.org/fr/governance-policies/

%8« Politique en matiére de pérennité, de transition et de cofinancement » sous«Not es déi nf or mati on techniques
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/

% GF/B35/04 « Politique du Fonds mondial en matiére de pérennité, de transition et de cofinancement », sous « Documents

programmatiques » : https://www.theglobalfund.org/fr/governance-policies/

0« Compréhension des notions de pérennité, de transition et de cofinancement », sous « Formations en ligne pour le cycle de

financement 2020/2022 ». Inscription (gratuite) et identification obligatoires : https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/

1 « Pérennité et transition », sous«Pr ogr amme doéori entation des i mslhsaiptione(gratudegetc oor di nat i
identification obligatoires : https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
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9. Informations supplémentaires sur les criteres
d@dmissibilité des instances de coordination nationale

Lessixcrit res dbéadmissibilit® applicables aux i nstae
inchangés pour le cycle de financement 2020/2022. Cependant, aux fins du critére numéro six, un

indicateur supplémentaire (et deux indicateurs de norme minimale) ont été ajoutés, rappelant

| 6obl igation dobéappliquer | e Code dot&étdtouttpaulenget | a
du cycle de vie des subventions du Fonds mondial.

Deux m®t hodes distinctes peuvent d®sormais °tre
| 6instance de coordination nationalsx)ayantel ati ve

l 6envoli déoune demande de financement
Les pays ayant particip® au projet pilote dbé®vo
ontconduit«l 6 ®val uati oon mi se ~ jour

Tous les autres pays sont tenus de mener une auto-évaluation allégée.

Pour tout supplément dénformation, référez-vous aux directives relatives aux instances de
coordination nationale.

Critére d@admissibilité 1: proc®dure do6®t abli ssement de | a n
ouverte ;

Critére d@admissibilité 2 : procédure de sélection du récipiendaire principal ouverte et

transparente ;

Critere d@admissibilité 3 : planification et mi se;en Tuvre du

Critere d@admissibilité 4 : sélection de membres des instances de coordination nationale
issus des communautés touchées ;

Critére d@dmissibilité 5 : procédures de sélection de membres des instances de
coordination nationale ne provenant pas du secteur public ;

Critére d@admissibilitét 6: adopti on du Code do6é®t hi quseau et ges
sein des instances de coordination nationale.
Le gestionnaire de portefeuille du Fonds communi q
appliquer.
9.1 Documents de conformité aux criteres1let2 dbéadmi ssi bilit® des inst

coordination nationale

L or s g u 6uné demamde dd fihancement, le Secrétariat du Fonds mondial examine les

crit res doéadmissibilit® un et deux relatifs ° | a
financement transparente et ouverte et a la procédure de sélection des récipiendaires principaux

ouverte et transparente.

Le Secr®tariat a class® |les instances :dogmalmoeor di na
all ®g®. Ce cl assement d®pend des r®sultats obtenu
| admi ssibilit® ktedlessr®siutl t 8468 etdiay mfdrmatiens i bi | i t ®
contextuelles supplémentaires émanant du département du Fonds mondial chargé des questions

liées aux communautés, aux droits et au genre.

Les documents demand®s pour addigsibittéltet 2esontregmples | es cr i
d®pendent du niveau dbéexamen pr®& u pour | 6instanc
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standard attestant que lecritere2 est rempl i si |l 6instance de coord
comme récipiendaire principal une nouvelle entité ou une entité ayant déja exercé cette fonction,
mais dont la derniére notation en date est inférieure ou égale a B2.

Les instances de coordination nationale seront in
ddéexamen ~ |sargnuseudmiseas etelds piecas a fournir pour les critéres 1 et 2.

9.2 Normes minimales pour les maitresd@ uvr e

En plus des crit res doéadmi s@iubirlei s®ndeseinnst deces
neuf normes minimales ci-apres :

Le récipiendaire principal dispose de structures de gestion et de planification efficaces.

Le récipiendaire principal a les capacités et les systéemes nécessaires a une gestion et a un
suivi stratégique efficaces des sous-récipiendaires.

Le systeme de contrdle interne du récipiendaire principal prévient et détecte efficacement les
abus ou les fraudes.

Le systéme de gestion financiére du récipiendaire principal est efficace et précis.

Léentreptt centr al et |l es entrepl!ts r®gionaux o
bonnes pratiques de stockage.

Les systémes de distribution et les modalités de transport sont efficaces et permettent
d@ssurer l@pprovisionnement continu et sécurisé en produits de santé.

Il existe des capacités et des outils de collecte de données pour assurer le suivi des résultats
du programme.

I'l existe un syst me de communication de | 6info
couverture raisonnable pour rendre compte des résultats du programme.

Lesmaitresdd uvr e sont e nspatterdes axigenodede qualité et de controler la
qualité des produits tout au long de la chaine d@pprovisionnement dans le pays.

9.3 FEtude de cas : Préparation transparente et inclusive de la demande de financement de
la Géorgie

L6®]I abor at i ondedimancénsent iée and/iH desla Géorgie illustre bien comment
impliquer un large éventail de parties prenantes et préserver la transparence pendant le dialogue
au niveau du pays.

Pl usieurs sections du site Web acinaios satidndlessonau publ
wens e meows _mwewos weswer w | @iSEMeNt consultables et facilitent le processus
~ do6®l aboration de demandes de fi
proposent des ressources comme les résultats actuels,
les procés-verbaux de diverses conférences, les
documents relatifs & la stratégie et les rapports annuels
du Fonds mondial. Nombre de ces documents sont
disponibles en anglais et en géorgien, afin de toucher un
plus large éventail de parties prenantes dans le pays.
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Ce site Web compl te et am®l i or e ddefinghcemenegsaseu s

a une compilation de documents pertinents issus de sources clés. parmi lesquels :

les plans stratégiques nationaux spécifiques aux maladies de la Géorgie ;

do®

des r®sum®s doéinterventions misesetendadauuwtrreespar

partenaires ;

des enquétes de tendance sur les risques liés au VIH et la prévention dans les populations-
clés; et

des études comparatives, des études portant sur les résultats, des documents de politique
générale et divers articles.

Presque toutes les sections du site Web contiennent une zone de commentaires en ligne
accessible a tous, pour encourager les visiteurs a poser des questions et laisser des

commentaires, et solliciter | es observations des
| 6attention sur |l es r®cents d®vel oppements et per
postés dans toutes les rubriques.

Dans un souci de transparence, | 6instance de coor
une plateforme qui héberge une grande variété de ressources pertinentes, des informations trés

compl tes sur | e r1] e e decboadinatianmatianalg, dinsiguedese | 6i nst
informations actualis®es sur |l a circonscription d
Loexemple de cette instance montre comment | a tra
nombre pendant le dialogueau ni veau du pays peuvent contri buer

de financement de qualité.

Conseils aux candidats sur | 6admi ssibilit®

Le Fonds mondial a également identifié les meilleures pratiques relatives au critére
d@dmissibilité 2 , mi ses en ®vidence |l ors de | 6examenr
instances de coordination nationale :

publier un appel a candidatures de récipiendaires principaux via différents canaux de
communication (radio, sites Web, courriels, journaux) avec un délai de candidature de
14 jours au moins ;

constituer un comité pour examiner les candidatures des récipiendaires principaux selon
des crit res clairs. Choisir | es membres
membres de | 6instance ;de coordination nat

présenter la liste des récipiendaires principaux pr®s ® | ect i onn®s r e c o mn
de I 6instance de coordinat;ion national e p

faire preuve de transparence | ors du choi
principal (vote a bulletin secret, par exemple), en veillant a ce que la politique de gestion
des conf | $sbissuivie@t docun®@ntéet

Sollicitez ®galement des parties prenantes
coordination national e. Conlc g rpmrarct®dlua ec roiutv e
des demandes de financement), les instances doivent envisager de faire appel a des
participants non traditionnels. Elles peuvent par exemple solliciter des experts en renforcement
des systémes de santé ou en matiére de santé maternelle, néonatale et infantile dans le pays.
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Des informations et ressources suppl ®mentaires su
coordination nationale sont présentées dans les documents ci-apres :

Pol i t i gu evaleation des instahcesdl® g®ordination nationale”
Directives concer nant llet2glesinstantes de eosrdirhtiva rchtionaeS i bi | i t

Vidéo de présentation du Fonds mondial et des instances de coordination nationale’

2«0ut il do®valuation de | 6admi ssi bi |l % 608 «®Obserchioes»r ®sul t ats selon | a st
https://www.theglobalfund.org/fr/country-coordinating-mechanism/eligibility-performance-assessment/
B«Directives concernant |l es crit res doadmi s s,isdusdlIrfornm@tionds suele madléled es i n st

de financement » : https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/
74 « Présentation du Fonds mondial et des instances de coordination nationale », sur YouTube :
https://www.youtube.com/watch?v=P50mRHJ2NbA
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https://www.theglobalfund.org/media/5381/ccm_performanceassessmenttoollight_tool_fr.xlsx?u=637166002280000000
https://www.theglobalfund.org/media/5381/ccm_performanceassessmenttoollight_tool_fr.xlsx?u=637166002280000000
https://www.theglobalfund.org/media/5381/ccm_performanceassessmenttoollight_tool_fr.xlsx?u=637166002280000000
https://www.theglobalfund.org/media/5381/ccm_performanceassessmenttoollight_tool_fr.xlsx?u=637166002280000000
https://www.theglobalfund.org/media/5381/ccm_performanceassessmenttoollight_tool_fr.xlsx?u=637166002280000000
https://www.theglobalfund.org/media/8861/fundingrequest_ccmeligibilityrequirements1-2_guidance_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/8861/fundingrequest_ccmeligibilityrequirements1-2_guidance_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/8861/fundingrequest_ccmeligibilityrequirements1-2_guidance_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/8861/fundingrequest_ccmeligibilityrequirements1-2_guidance_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/8861/fundingrequest_ccmeligibilityrequirements1-2_guidance_fr.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=P5OmRHJ2NbA
https://www.youtube.com/watch?v=P5OmRHJ2NbA
https://www.youtube.com/watch?v=P5OmRHJ2NbA
https://www.youtube.com/watch?v=P5OmRHJ2NbA
https://www.youtube.com/watch?v=P5OmRHJ2NbA
https://www.theglobalfund.org/en/country-coordinating-mechanism/eligibility-performance-assessment/
https://www.theglobalfund.org/en/country-coordinating-mechanism/eligibility-performance-assessment/
https://www.theglobalfund.org/en/country-coordinating-mechanism/eligibility-performance-assessment/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/resources/
https://www.youtube.com/watch?v=P5OmRHJ2NbA
https://www.youtube.com/watch?v=P5OmRHJ2NbA
https://www.youtube.com/watch?v=P5OmRHJ2NbA

10. Supplément dénformation sur les populations-clés et
vulnérables

Le Fonds mondi al s 0 a p papuladonssciés et Mulaéradle® fourmeidanslen de s

Pl an dbéaction en f-clég2004ri 202°®t mdd ul atui drexr me dodédun pr
consultatif avec des agences techniques, des représentants de la société civile et des groupes
communautaires.

Les populations-clés sont ces personnes qui courent davantage de risques de contracter le VIH, la
tuberculose et le paludisme enraison:a)dun ri sque, de vul n®rabilit®s e
morbidité accrus, du fait de facteurs biologiques, socioéconomiques et structurels ; b) d 6 @aates

aux services nettement plus faible ; et c) de fréquentes violations des droits humains, de privation
systématique de leurs droits et/ou de pénalisation.

Les populations vulnérables sont exposées a des vulnérabilités accrues dans des contextes

spécifiques, sans pour autant répondre aux criteresci-avant . Cbéest notamment | e
adolescentes et des jeunes femmes, des personnes a mobilité réduite et des partenaires des

populations mentionnées ci-apres.

10.1 Populations-clés dans le contexte du VIH
Dans le contexte du VIH, les populations-clés peuvent inclure :
les personnes vivant avec le VIH ;
|l es hommes ayant des rapports sexuels avec dbdéau
les personnes transgenres, en particulier les femmes transgenres ;
les consommateurs de drogues injectables ;
les travailleurs du sexe ;
les personnes incarcérées et détenues ; et

les partenaires de membres des groupes précités.

10.2 Populations-clés dans le contexte de la tuberculose

Dans le contexte de la tuberculose, les populations-clés peuvent inclure :
les personnes diagnostiquées ou traitées pour une tuberculose ;
les personnes incarcérées et détenues ;
les personnes vivant avec le VIH ; et

les migrants, les réfugiés et les populations indigénes.

“«Pl an doaction en f-ciés204i 20l 2>s soys & Sammantuitépdros et questions de genre » :
https://www.theglobalfund.org/fr/publications/
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https://www.theglobalfund.org/media/1267/publication_keypopulations_actionplan_fr.pdf?u=637165999340000000
https://www.theglobalfund.org/media/1267/publication_keypopulations_actionplan_fr.pdf?u=637165999340000000
https://www.theglobalfund.org/media/1267/publication_keypopulations_actionplan_fr.pdf?u=637165999340000000
https://www.theglobalfund.org/media/1267/publication_keypopulations_actionplan_fr.pdf?u=637165999340000000
https://www.theglobalfund.org/media/1267/publication_keypopulations_actionplan_fr.pdf?u=637165999340000000
https://www.theglobalfund.org/fr/publications/
https://www.theglobalfund.org/fr/publications/
https://www.theglobalfund.org/fr/publications/

10.3 Populations vulnérables dans le contexte du paludisme
Dans le contexte du paludisme, les populations-clés peuvent inclure :
|l es personnes ayant re-u un diagnostic ;de palud
les femmes enceintes ;
les enfants de moins de cing ans ;
les réfugiés et les personnes déplacées ;
les populations vivant dans les régions ou le paludisme est endémique ; et
les travailleurs migrants.

Des orientations sur la programmation des interventions auprées des populations-clés et
vulnérables et des informations supplémentaires sont présentées sur la page du site Web du
Fonds mondial dédiée aux populations-clés’®.

“Di sponi bl e :Hhitpslvave.thegesigied.org/fr/ikey-populations/
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https://www.theglobalfund.org/fr/key-populations/
https://www.theglobalfund.org/fr/key-populations/
https://www.theglobalfund.org/fr/key-populations/
https://www.theglobalfund.org/fr/key-populations/
https://www.theglobalfund.org/fr/key-populations/
https://www.theglobalfund.org/fr/key-populations/
https://www.theglobalfund.org/fr/key-populations/
https://www.theglobalfund.org/fr/key-populations/

11. Liste des acronymes

11.1 Liste des abréviations utilisées couramment

AMFmM
ARV
CNLS
CTA
DOTS
HMIS
ICN
JANS
MIILD
OoDD
OMS
ONG
ONUSIDA
PNUD
PSN
PR
RHS
RSC
RSS
Sida
SR
SRPS
VIH

Mars 2020
Genéve, Suisse

Fonds pour des médicaments antipaludéens a des prix abordables
Antirétroviraux

Comité/conseil national de lutte contre le sida

Combinaison thérapeutique abased 6 ar t ®mi si ni ne
Traitement de breve durée sous surveillance directe

doi

Instance de coordination nationale

Syst me nf ormation pour | a gestion
Evaluation conjointe des stratégies nationales de santé

Moustiquaires Iimpr®gn®es dbéinsecticides
Obijectifs de développement durable des Nations Unies

Organisation mondiale de la Santé

Organisation non gouvernementale

Programme commun des Nations Unies sur le VIH/sida

Programme des Nations Unies pour le développement

Plan stratégique national

Récipiendaire principal

Ressources humaines en matiere de santé

Renforcement des systémes communautaires

Renforcement des systémes de santé

Syndrome doéoi mmunod®ficience acqui se
Sous-récipiendaire

Systémes résilients et pérennes pour la santé
mmunod®fici humai ne

Virus de | 06i ence
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12. Liste récapitulative des principaux documents nécessaires pour la demande de
financement

Aux fins de | a p®riode doallocation 2020/ 2022, cing modahiotm®Bsredde candi
demande, des annexes clés et des piéces justificatives. Le Fonds mondial fournit des instructions, des orientations et des ressources pour les
différents éléments de la demande de financement. Les liens Internet pour chacune de ces ressources sont accessibles au chapitre 13 : Guide des

ressources liées au cycle de financement 2020/2022.

financement

8 Reconduction du

Disponible sur le site Web.

programme

3 Adaptée aux

Disponible sur le site Web.

plans stratégigues
nationaux

3 Adaptée aux

Disponible sur le site Web.

pays a
investissements
ciblés

3 Adaptée ala

Disponible sur le site Web.

demande de financement (format Word) envoyé
par leur équipe de pays. Des versions PDF sont
disponibles sur le site Web du Fonds mondial a
titre de référence.

formation en ligne pour chaque
demande sont disponibles sur iLearn.

Elément Instructions Disponibilité Orientation supplémentaire Exigence selon le type de
demande
Demande de 3 Examen complet | Disponible sur le site Web. | Les candidats recevront un document-type de Les webinaires et les modules de Obligatoire pour tous les

candidats.

transition
Tableau des 3 Paludisme Les instructions pour les Les candidats téléchargent un document-type sur | Les enregistrements des webinaires et | Obligatoire pour chaque
lacunes . tableaux sont incluses le site Web du Fonds mondial. les modules de formation en ligne sont | élément requis.
programmatiques Tuberculose dans chaque document- disponibles sur iLearn.
5 VIH type.
8 Tuberculose/VIH
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https://www.theglobalfund.org/media/8856/fundingrequest_fullreview_template_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/8856/fundingrequest_fullreview_template_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/8856/fundingrequest_fullreview_template_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/8839/fundingrequest_fullreview_instructions_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/8839/fundingrequest_fullreview_instructions_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/8839/fundingrequest_fullreview_instructions_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/media/8841/fundingrequest_programcontinuation_instructions_fr.pdf?u=637190998080000000
https://www.theglobalfund.org/media/8841/fundingrequest_programcontinuation_instructions_fr.pdf?u=637190998080000000
https://www.theglobalfund.org/media/8841/fundingrequest_programcontinuation_instructions_fr.pdf?u=637190998080000000
https://www.theglobalfund.org/media/8841/fundingrequest_programcontinuation_instructions_fr.pdf?u=637190998080000000
https://www.theglobalfund.org/media/8841/fundingrequest_programcontinuation_instructions_fr.pdf?u=637190998080000000
https://www.theglobalfund.org/media/8841/fundingrequest_programcontinuation_instructions_fr.pdf?u=637190998080000000
https://www.theglobalfund.org/media/8841/fundingrequest_programcontinuation_instructions_fr.pdf?u=637190998080000000
https://www.theglobalfund.org/media/8857/fundingrequest_nsp_template_fr.pdf?u=637190998060000000
https://www.theglobalfund.org/media/8857/fundingrequest_nsp_template_fr.pdf?u=637190998060000000
https://www.theglobalfund.org/media/8857/fundingrequest_nsp_template_fr.pdf?u=637190998060000000
https://www.theglobalfund.org/media/8857/fundingrequest_nsp_template_fr.pdf?u=637190998060000000
https://www.theglobalfund.org/media/8857/fundingrequest_nsp_template_fr.pdf?u=637190998060000000
https://www.theglobalfund.org/media/8840/fundingrequest_nsp_instructions_fr.pdf?u=637190998060000000
https://www.theglobalfund.org/media/8840/fundingrequest_nsp_instructions_fr.pdf?u=637190998060000000
https://www.theglobalfund.org/media/8840/fundingrequest_nsp_instructions_fr.pdf?u=637190998060000000
https://www.theglobalfund.org/media/8855/fundingrequest_focusedportfolio_template_fr.pdf?u=637190998070000000
https://www.theglobalfund.org/media/8855/fundingrequest_focusedportfolio_template_fr.pdf?u=637190998070000000
https://www.theglobalfund.org/media/8855/fundingrequest_focusedportfolio_template_fr.pdf?u=637190998070000000
https://www.theglobalfund.org/media/8855/fundingrequest_focusedportfolio_template_fr.pdf?u=637190998070000000
https://www.theglobalfund.org/media/8855/fundingrequest_focusedportfolio_template_fr.pdf?u=637190998070000000
https://www.theglobalfund.org/media/8855/fundingrequest_focusedportfolio_template_fr.pdf?u=637190998070000000
https://www.theglobalfund.org/media/8855/fundingrequest_focusedportfolio_template_fr.pdf?u=637190998070000000
https://www.theglobalfund.org/media/8855/fundingrequest_focusedportfolio_template_fr.pdf?u=637190998070000000
https://www.theglobalfund.org/media/8838/fundingrequest_focusedportfolio_instructions_fr.pdf?u=637190998090000000
https://www.theglobalfund.org/media/8838/fundingrequest_focusedportfolio_instructions_fr.pdf?u=637190998090000000
https://www.theglobalfund.org/media/8838/fundingrequest_focusedportfolio_instructions_fr.pdf?u=637190998090000000
https://www.theglobalfund.org/media/8859/fundingrequest_transition_template_fr.pdf?u=637190998090000000
https://www.theglobalfund.org/media/8859/fundingrequest_transition_template_fr.pdf?u=637190998090000000
https://www.theglobalfund.org/media/8859/fundingrequest_transition_template_fr.pdf?u=637190998090000000
https://www.theglobalfund.org/media/8859/fundingrequest_transition_template_fr.pdf?u=637190998090000000
https://www.theglobalfund.org/media/8842/fundingrequest_transition_instructions_fr.pdf?u=637190998060000000
https://www.theglobalfund.org/media/8842/fundingrequest_transition_instructions_fr.pdf?u=637190998060000000
https://www.theglobalfund.org/media/8842/fundingrequest_transition_instructions_fr.pdf?u=637190998060000000
https://www.theglobalfund.org/media/5705/fundingrequest_programmaticgap-malaria_table_aa.xlsx
https://www.theglobalfund.org/media/5705/fundingrequest_programmaticgap-malaria_table_aa.xlsx
https://www.theglobalfund.org/media/5705/fundingrequest_programmaticgap-malaria_table_aa.xlsx
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/media/5707/fundingrequest_programmaticgap-tb_table_aa.xlsx
https://www.theglobalfund.org/media/5709/fundingrequest_programmaticgap-hiv_table_aa.xlsx
https://www.theglobalfund.org/media/5708/fundingrequest_programmaticgap-tb-hiv_table_aa.xlsx
https://www.theglobalfund.org/media/5708/fundingrequest_programmaticgap-tb-hiv_table_aa.xlsx

Elément

Instructions

Disponibilité

Orientation supplémentaire

Exigence selon le type de
demande

8 Tableau du paysage de financement

Les instructions pour le
tableau sont incluses dans
le document-type.

Les candidats téléchargent un document-type sur
le site Web du Fonds mondial.

Les enregistrements des webinaires et
les modules de formation en ligne sont
disponibles sur iLearn.

Obligatoire pour tous les
candidats.

o

Cadre de résultats

Les instructions pour le
tableau sont incluses dans
le document-type.

Adapté a chaque pays, le document-type est
transmis aux candidats par leur équipe de pays.

Les enregistrements des webinaires et
les modules de formation en ligne sont
disponibles sur iLearn.

Pour tout supplément

doi nf or mat ivausnasla
note de politique opérationnelle
sur les subventions.

3 Budget

Des instructions générales
(en anglais) sont incluses
dans le document-type.
Des instructions détaillées
sont disponibles sur le site
Web.

Adapté a chaque pays, le document-type est
transmis aux candidats par leur équipe de pays.

Les enregistrements des webinaires et
les modules de formation en ligne sont
disponibles sur iLearn.

Pour tout supplément

doi nf or ndfarézivaunasla
note de politique opérationnelle
sur les subventions.

3 Cartographie des modalités de mise
en Tuvre

Disponible sur le site Web.

Des instructions sont disponibles sur le site Web.

Nécessaire pour les demandes
de financement si le
programme se poursuit avec le
méme RP. Sile RP change, la
cartographie actualisée pourrait
étre proposée dans le cadre du
processus doboct
subvention.

8 Tableaux des données essentielles

Les tableaux des données essentielles sont
préremplis avec des données accessibles au
public sur le site Web.

Les candidats sont tenus
déajouter les d
supplémentaires utilisées lors
de | 6®t abl i ssem
demande de financement.

& Approbation de la demande de
de

financement I 61

q

Le document-type est disponible sur le site Web.

Obligatoire pour tous les
candidats.

o

Déclaration de conformi t ® d e

Le document-type est disponible sur le site Web.

Les directives concernant les critéres
d 6 admi slst2sont accessibles
sur le site Web.

Obligatoire pour tous les
candidats.
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https://www.theglobalfund.org/media/5747/fundingrequest_fundinglandscape_table_aa.xlsx
https://www.theglobalfund.org/media/5747/fundingrequest_fundinglandscape_table_aa.xlsx
https://www.theglobalfund.org/media/5747/fundingrequest_fundinglandscape_table_aa.xlsx
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/media/5546/fundingmodel_detailedbudgettemplate_instructions_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/5546/fundingmodel_detailedbudgettemplate_instructions_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/5546/fundingmodel_detailedbudgettemplate_instructions_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
https://www.theglobalfund.org/media/7023/fundingmodel_implementationmapping_guidelines_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/7023/fundingmodel_implementationmapping_guidelines_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/7023/fundingmodel_implementationmapping_guidelines_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/materials/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/materials/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/materials/
https://www.theglobalfund.org/media/8863/fundingrequest_ccmendorsement_form_fr.xlsx?u=637190998070000000
https://www.theglobalfund.org/media/8863/fundingrequest_ccmendorsement_form_fr.xlsx?u=637190998070000000
https://www.theglobalfund.org/media/8863/fundingrequest_ccmendorsement_form_fr.xlsx?u=637190998070000000
https://www.theglobalfund.org/media/8863/fundingrequest_ccmendorsement_form_fr.xlsx?u=637190998070000000
https://www.theglobalfund.org/media/8865/fundingrequest_ccm_statementcompliance_fr.docx?u=637190998070000000
https://www.theglobalfund.org/media/8865/fundingrequest_ccm_statementcompliance_fr.docx?u=637190998070000000
https://www.theglobalfund.org/media/8865/fundingrequest_ccm_statementcompliance_fr.docx?u=637190998070000000
https://www.theglobalfund.org/media/8861/fundingrequest_ccmeligibilityrequirements1-2_guidance_fr.pdf?u=637190998070000000
https://www.theglobalfund.org/media/8861/fundingrequest_ccmeligibilityrequirements1-2_guidance_fr.pdf?u=637190998070000000
https://www.theglobalfund.org/media/8861/fundingrequest_ccmeligibilityrequirements1-2_guidance_fr.pdf?u=637190998070000000
https://www.theglobalfund.org/media/8861/fundingrequest_ccmeligibilityrequirements1-2_guidance_fr.pdf?u=637190998070000000

Elément

Instructions

Disponibilité

Orientation supplémentaire

Exigence selon le type de
demande

3 Pieces justificatives pour confirmer la
réponse aux exigences de
cofinancement pour la période

doéall ocation actuel

3 Pieces justificatives pour la

réalisation des engagements de
cofinancement pour la prochaine

p®r i ode dballocatig

Les candidats peuvent joindre des pieces
justificatives sous tout type de format leur
convenant. Un document-type optionnel pour les
engagements de cofinancement est disponible.

Obligatoire pour tous les
candidats.

Obligatoire pour tous les
candidats.

8 Plan de travail de transition

De nombreux pays ont élaboré ces documents
au cours du cycle de financement 2017-2019.
Utiliser ces plans de travail est essentiel pour
poursuivre le renforcement de la préparation a la
transition.

Des orientations sur le renforcement
de la planification de la pérennité et de
la transition sont disponibles dans la
Note dbéorientatd:i
transition et le cofinancement.

on

Obligatoire pour les demandes
adaptées a la transition. Doit
étre envoyé, si disponible, avec
la candidature adaptée aux
portefeuilles ciblés.

S £val
la transition

uation de |

Obligatoire pour les demandes
adaptées a la transition.
Recommandé pour tous les
candidats, le cas échéant.

3 Plans stratégiques nationaux

Les candidats intéressés par

| 6®1 aboration ou
plans stratégiques nationaux doivent
prendre contact avec leur équipe de
pays.

Tous les candidats doivent
inclure, dans leur demande, des
plans spécifiques au secteur de
la santé et & la maladie visée
par le financement.

3 Toutes les pieces justificatives
mentionnées dans la demande de
financement

Les candidats doivent joindre
tous les documents mentionnés
dans la demande de
financement ou dans les
annexes.

& Document-type sur la gestion des
produits de santé (anciennement
dénommé Liste des produits de santé)

Les instructions pour le
tableau sont incluses dans
le document-type.

Les équipes de pays envoient le document-type
sur la gestion des produits de santé et les
instructions aux candidats.

Obligatoire pour les candidats
ayant introduit une demande de
financement pour couvrir les
frais de produits sanitaires et/ou
les colts de gestion associés.
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https://www.theglobalfund.org/media/8895/fundingrequest_co-financingcommitment_template_fr.docx?u=637190998090000000
https://www.theglobalfund.org/media/8895/fundingrequest_co-financingcommitment_template_fr.docx?u=637190998090000000
https://www.theglobalfund.org/media/8895/fundingrequest_co-financingcommitment_template_fr.docx?u=637190998090000000
https://www.theglobalfund.org/media/6677/core_sustainabilityandtransition_guidancenote_fr.pdf?u=637189938110000000
https://www.theglobalfund.org/media/6677/core_sustainabilityandtransition_guidancenote_fr.pdf?u=637189938110000000
https://www.theglobalfund.org/media/6677/core_sustainabilityandtransition_guidancenote_fr.pdf?u=637189938110000000
https://www.theglobalfund.org/media/6677/core_sustainabilityandtransition_guidancenote_fr.pdf?u=637189938110000000

Elément Instructions Disponibilité Orientation supplémentaire Exigence selon le type de
demande
8 Liste doabr®viati ¢ Les candidats peuvent joindre une liste Obligatoire pour tous les
déabr®viations et des 4 candidats.
format leur convenant. Un document-type
optionnel est disponible sur demande auprés de
| 6®qui pe de pays.
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13. Guide des ressources liées au cycle de
financement 2020/2022

Lalistecirapr s pr®sente | densemble des document s
Fonds mondial afin de faciliter] 6 ®t abl i ssement de demandes dd
actualisée le 31 janvier 2020.
Documents doéori ent at (Disponibes surdetsite Weloi rclig@et suro n
Fi nancement et mi se en Tuvr e, Demande de financem
Informations sur le modéle de financement)
o Manuel du candidat”
o Manuel du cadre modulaire’
o Directivesconcernant | es cr1let2desinstanded decooidisatianb i | i t ®
nationale™
o Accélérer le mouvement pour le dialogue au niveau du pays®’: page Web et vidéo
°  Foire aux questions pour le cycle de financement 2020/20228!
0 Suivi des demandes de financement 2020-202282
Formations en lighe
Toutes les formations en ligne sont disponibles sur iLearn®, dans le menu Formations en ligne
pour le cycle de financement 2020/2022%4. Pour accéder a la plateforme iLearn, cliquez sur :
Bibliotheque ; iLearn, formation en ligne). Remarque : vous devez étre inscrit et connecté pour y
accéder.
o 5 choses " savoiré sur ce qui change au moment
prochaine p®riode doéall ocati on
0 Vue ddédensemble sur | e cycle de financement et
o Elabor ation doéune demande de financement selon |
stratégiques nationaux
o0 £l aboration dbéune demande de financement sel or
complet
o £l aboration dbéune demande de f i nanremnmecton sel or
du programme
o £l aboration dbéune demande de financement sel or

™ https://www.theglobalfund.org/media/4755/fundingmodel_applicanthandbook _guide_en.pdf

8 https://www.theglobalfund.org/media/8967/fundingmodel_modularframework handbook_fr.pdf
 https://www.theglobalfund.org/media/8861/fundingrequest_ccmeligibilityrequirements1-2_guidance_fr.pdf?u=637166000470000000
80 https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/throughout-the-cycle/country-dialogue/

8 hitps://www.theglobalfund.org/media/8991/fundingmodel 2020-2022cycle faq_fr.pdf

82 https://www.theglobalfund.org/media/9261/fundingmodel_2020-2022fundingrequeststatus_tracker _en.xIsx

83 https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/

84 https://www.theglobalfund.org/fr/ilearn/
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o £l aboration ddéune demande de financement sel ol
ciblés
o Dialogue ouvert au niveau du pays
o0 Comprendre les notions de pérennité et de transition
0 Remplir le tableau du paysage de financement
0 Remplir le tableau des lacunes programmatiques
0 Remplir le document-type de budget
o0 Remplir le cadre de résultats
Not es doéi nf or m®isponibles sdrée site 8/ebe cliquer sur : Financement et mise en
Tuvr e, Demande de financement, R edsési onuf rocrensa tpi oounr dl ee
0 VIH®
0 Tuberculose®
o Paludisme®’
o mss
Documents-types et instructions pour la demande de financement (disponibles sur le site
Webi cliquersur: Fi nancement et mise en Tuvre, Sollicite

financement, Formulaire de demande et instructions)

o Examen completi Formulaire de demande de financement®

o Examen completi Instructions®

0 Reconduction de programme i Formulaire de demande de financement®!

0 Reconduction de programme i Instructions®

o Demande adaptée aux pays a investissements ciblés i Formulaire de demande de
financement®®

o Demande adaptée aux pays a investissements ciblés i Instructions®

o Demande adaptée aux plans stratégigues nationaux i Formulaire de demande de
financement®

o Demande adaptée aux plans stratégigues nationaux i _Instructions®®

85 https://www.theglobalfund.org/media/8828/core_hiv_infonote_fr.pdf

86 hitps://www.theglobalfund.org/media/8812/core_tuberculosis_infonote_fr.pdf

87 https://www.theglobalfund.org/media/8872/core_malaria_infonote_fr.pdf

88 https://www.theglobalfund.org/media/8831/core_resilientsustainablesystemsforhealth_infonote_fr.pdf
8 https://www.theglobalfund.org/media/8856/fundingrequest_fullreview template_fr.pdf

90 https://www.theglobalfund.org/media/8839/fundingrequest_fullreview_instructions _fr.pdf

9 https://www.theglobalfund.org/media/8858/fundingrequest_programcontinuation_template fr.pdf
92 https://www.theglobalfund.org/media/8841/fundingrequest_programcontinuation_instructions_fr.pdf
9 https://www.theglobalfund.org/media/8855/fundingrequest_focusedportfolio_template fr.pdf

9 https://www.theglobalfund.org/media/8838/fundingrequest_focusedportfolio_instructions_fr.pdf

% https://www.theglobalfund.org/media/8857/fundingrequest_nsp_template fr.pdf

9% https://www.theglobalfund.org/media/8840/fundingrequest_nsp_instructions_fr.pdf
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