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Esta publicacdo é possivel gracas ao apoio do povo Americano através da Agéncia dos EUA para o
Desenvolvimento Internacional e do Plano de Emergéncia do Presidente dos EUA para o Alivio da SIDA. A GMS
é financiada pelo Plano de Emergéncia do Presidente dos EUA para o Alivio da SIDA e pela Agéncia dos EUA
para o Desenvolvimento Internacional ao abrigo do contrato N.2 AID-OAA-C-12-00040. O conteudo deste
relatério é da exclusiva responsabilidade da Grant Management Solutions e nao reflecte necessariamente os
pontos de vista da Agéncia dos EUA para o Desenvolvimento Internacional, do Governo dos EUA ou do Fundo
Global de Luta ao HIV/SIDA, Tuberculose e Maléria. A GMS é um projecto em parceria financiado pelo governo
dos EUA composto por: Management Sciences for Health, Abt Associates, Futures Group, International
HIV/AIDS Alliance, Pact, Realizing Global Health, Training Resources Group, e que visa reforcar o desempenho
das subvencdes do Fundo Global.
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ABREVIATURAS E ACRONIMOS

ACT terapias combinadas a base de artemisinina
TARV terapia anti-retroviral

AS/AQ associacdo artesunato/amodiaquina

MCN Mecanismo de Coordenacdo Nacional

TSC trabalhadores de saide comunitarios

FSC fortalecimento dos sistemas comunitarios
TSM testes de susceptibilidade a medicamentos
Fundo Global Fundo Global de Combate ao VIH/SIDA, Tuberculose e Malaria
HMIS sistema de informacdo para gestdo de saude
TIP tratamento intermitente preventivo

IRS pulverizacdo residual intradomiciliar

PC populagdes-chave

LLIN redes mosquiteiras tratadas com insecticidas de longa duracdo
MDR resistente a multi-farmacos/doencas

MSH Management Sciences for Health

HSH homens que fazem sexo com homens

PTV prevencao da transmissdo vertical mae-filho
MCA mecanismo de compra agrupada

BP beneficiario principal

GCA gestdo de compras e aprovisionamento

PID pessoas a viver com as doencas

RR-TB TB resistente a Rifampicina

SB sub-beneficidrio

SSB sub-SB

TG transgénero
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ANEXO 1. FLUXO DE PROCESSO

Process flow for producing and using the CCM Summary
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ANEXO 2. INDICADORES DE GESTAO FINANCEIRA

Nome do Indicador Rétulo do O que se pretende medir Calculo Fonte dos dados
Indicador no ou monitorizar com este
Resumo do indicador?
MCN
Orgamento Orgamento Apresenta o orgamento A soma dos orgamentos de Os numeros do orgamento sdo
total aprovado para todos | todos os BP parao retirados do acordo de
0s BP com subvencdes componente. subvenc¢ao aprovado.
activas em cada
O orcamento individual para
componente. . ] )
cada subvengao activa esta
incluido entre os dados nos
ficheiros de feed enviados
pelo beneficiario principal (BP)
ao mecanismo de
coordenacdo nacional (MCN).
Pagamento Pagamento Apresenta o pagamento Numerador: $ Pagamentos Registos do BP e registos
comparativamente a total para todos os BP em cumulativos realizados pelo | bancarios. Os pagamentos do
Orgamento cada componente. Fundo Global aos BP para o | Fundo Global serdo

Compara o pagamento
para todos os BP com o seu
or¢gamento para cada
componente.

componente.

Denominador: $ Orcamento
cumulativo para todas as
subvengdes para o
componente.

Explicacao das cores de
alerta:

_ inferior a 70%

Amarelo: entre 70% e 89%

- 90% ou mais

apresentados conforme sao
registados na conta bancaria
do BP.

Os pagamentos realizados
pelo Fundo Global em nome
do BP a compras agrupadas
voluntdrias (agora
denominadas compras
agrupadas) serao
apresentados com a data
indicada pelo Fundo Global.
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Nome do Indicador Rétulo do O que se pretende medir Calculo Fonte dos dados
Indicador no ou monitorizar com este
Resumo do indicador?
MCN
Os pagamentos realizados até
a data para cada subvencao
activa estdo incluidos entre os
dados nos ficheiros de feed
enviados pelo BP ao MCN.
Despesa comparativamente a | Despesa Apresenta as despesas Numerador: $ Despesas Registos do BP e registos

Orgamento

totais para todos os BP em
cada componente.

Compara as despesas para
todos os BP com o seu
or¢camento para cada
componente.

cumulativas para todos os
BP para cada componente

Denominador: $ Orcamento
cumulativo para todos os BP
para cada componente

Alertas: esta taxa apresenta
um alerta em 3 cores
diferentes:

_ inferior a 80%

Amarelo: entre 80% e 99%

- 100% ou mais

bancarios.

As despesas com o
mecanismo de compra
agrupada (MCA) serdo
apresentadas com a data
indicada pelo Fundo Global.

As despesas consideradas
para a subvencdo serdo a
soma das despesas do BP e
das despesas do sub-
beneficiario (SB) (incluindo
pagamentos realizados pelos
SB aos sub-SB (SSB)). As
despesas realizadas até a data
por cada subvencdo activa
estdo incluidas entre os dados
nos ficheiros de feed enviados
pelo BP ao MCN.
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Nome do Indicador Rétulo do O que se pretende medir Calculo Fonte dos dados

Indicador no ou monitorizar com este

Resumo do indicador?

MCN
Acumulado do gréfico Consulte o Apresenta um gréfico Soma de todos os As despesas realizadas até a
financeiro por periodo para Grafico comparativo entre os pagamentos, do orcamento | data por cada subvencao

cada BP

pagamentos, o orgamento
e as despesas para o
componente para todos os
BP.

e das despesas para todos
os BP.

activa estdo incluidas entre os
dados nos ficheiros de feed
enviados pelo BP ao MCN.

ANEXO 3. CLASSIFICACAO DO BP

Nome do Indicador

Rétulo do Indicador
no Resumo do MCN

O que se pretende medir com
este indicador?

Elementos de dados utilizados
para calcular o indicador

Fonte dos dados

Classificacdo do Fundo
Global para cada BP

Classificacao

Este indicador reflecte as
consecugOes programaticas dos
BP em comparag¢ao com os
objectivos e factores adicionais
relacionados com a gestdo da
subvencdo que podem afectar
o desempenho da subvencao.

O Fundo Global utiliza uma
metodologia de classificagdo que
considera as consecugdes
programaticas dos BP em
comparagdo com os objectivos. O
Fundo Global pode aumentar ou
rebaixar a classificacdo com base
na consideragdo de varios factores
de gestao.

O Resumo do MCN utiliza os

Documentacdo enviada
ao BP pelo Fundo Global
guando os pagamentos
sao emitidos

A classificacao de
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Nome do Indicador

Rétulo do Indicador
no Resumo do MCN

O que se pretende medir com
este indicador?

Elementos de dados utilizados
para calcular o indicador

Fonte dos dados

mesmos limiares que o Fundo
Global para determinar a cor do
alerta apresentado no painel de
controlo. Consulte a explicagao
do esquema de cores abaixo.

-: Desempenho

inaceitavel

Laranja: Desempenho inadequado
mas com potencial demonstrado

Amarelo: Desempenho adequado

-: O desempenho

corresponde as expectativas

-: O desempenho excede as
expectativas

desempenho mais
recente atribuida pelo
Fundo Global para cada
subvencdo activa esta
incluida entre os dados
nos ficheiros de feed
enviados pelo BP ao
MCN.
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ANEXO 4. INDICADORES PADRAO DE PRODUTIVIDADE E COBERTURA DO PROGRAMA DO FUNDO GLOBAL

(desde Outubro de 2014)*

VIH/SIDA
N.2 do Tratamento, cuidados e apoio (para as pessoas a viver com VIH/sida)
indicador no
website do
Fundo
Global
TCS-1 Numero de adultos e criangas a receber actualmente terapia anti-retroviral entre todos os adultos e criangas a viver com VIH (nimero e %)
TCS-2 NUmero de pessoas a viver com VIH que iniciaram tratamento anti-retroviral (TARV) com contagem de CD4 <200 células/mm?
TCS-3 Ndmero de pessoas que iniciaram TARV com uma carga viral indetectavel aos 12 meses (<1000 cépias/ml)
TCS-4 Numero de estabelecimentos de salide com esgotamento de stocks de pelo menos um farmaco anti-retroviral necessario (nUmero e %)
TCS-5 Proporgdo de pessoas subnutridas a viver com VIH/sida que receberam alimentos terapéuticos ou suplementares nalgum momento durante o
periodo de comunicac¢do de informacgGes
N.2 do TB/VIH
indicador no
website do
Fundo
Global
TB/HIV -1 Numero de doentes de TB com estatuto de VIH conhecido (nimero e %)
TB/HIV-2 Numero de doentes de TB VIH-positivos que receberam terapia anti-retroviral durante o tratamento da TB (nimero e %)

! Repare que o Fundo Global também tem indicadores de resultados e de impacto entre os indicadores padrdao. Contudo, esses indicadores ndo sao medidos
com a mesma frequéncia (geralmente a cada 1-3 anos), por isso ndo sdo incluidos nesta lista de indicadores padr&o. Os indicadores padrido de produtividade e
cobertura no presente Anexo sdo mais propicios a monitorizagdo de rotina do programa do que os indicadores de impacto ou de resultado. Caso o BP pretenda
substituir alguns dos seus indicadores de resultado ou de impacto pela lista de indicadores de produtividade e cobertura, pode fazé-lo adicionando esses
indicadores a aplicagdo de introdugdo de dados seguindo as instru¢gdes no manual.

Manual de Instalacdo e Configuracdo para o Resumo do MCN, Anexos— Versdao 2.0 R1—15 de agosto de 2017

10




TB/HIV-3

Numero de doentes VIH-positivos a quem foi feito o rastreio da TB em ambiente de cuidados ou tratamento do VIH (nimero e %)

TB/HIV-4 Numero de doentes VIH-positivos recentemente inscritos no contexto de cuidados de VIH a iniciar tratamento intermitente preventivo (TIP)
(ndmero e %)

N.2 do Prevengdo da transmissdo vertical mae-filho (PTV)

indicador no

website do

Fundo

Global

PMTCT-1 Numero de grdvidas que conhecem o seu estatuto de VIH (nimero e %)

PMTCT-2 Numero de grdvidas VIH-positivas que receberam farmacos anti-retrovirais para reduzir o risco de transmissao vertical mae-filho (nimero e %)

PMTCT-3 Numero de bebés nascidos de mulheres VIH-positivas que foram submetidas a um teste viroldgico para o VIH nos 2 meses antes do parto
(ndmero e %)

N.2 do Prevencao junto das populagées-chave (PC)

indicador no

website do

Fundo

Global

KP-1a-e Numero de populagdes-chave alcancadas abrangidas pelo pacote de servicos definido no programa de prevengéo contra o VIH (trabalhadores do
sexo/homens que fazem sexo com homens (HSH)/transgénero (TG)/PID/ outros) (nimero e %)

KP-2a-e Numero de PC abrangidas por intervengdes ao nivel individual e/ou de pequenos grupos do programa de prevencdo contra o VIH (niUmero e %)

KP-3a-e Numero de PC que foram submetidas a um teste de VIH durante o periodo de comunicac¢do de informagdes e que conhecem os resultados
(HSH/TG/trabalhadores do sexo/PID/outros) (nimero e %)

KP-4 Numero de agulhas e seringas distribuidas por pessoa que injecta drogas por ano, pelos programas de troca de agulhas e seringas (nimero)

KP-5 Numero de individuos que recebem terapia de substituicdo de opidides que receberam tratamento durante pelo menos 6 meses (nimero e %)
Prevencao junto das populagées gerais

GP-1 Numero de mulheres e homens com mais de 15 anos que fizeram um teste de VIH e conhecem o resultado (nimero)
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GP-2

Numero de individuos da populagdo alvo alcangados por programas comunitdrios com intervenc¢des padronizadas de prevengao do VIH

GP-3 Numero de novos individuos com testes positivos para o VIH inscritos em servigos de cuidados de saude (pré-TARV ou TARV) (nimero e %)

GP-4 Numero de pacientes de cuidados pré-natais testadas para sifilis na primeira consulta pré-natal (nimero e %)

GP-5 Numero de circuncisGes masculinas realizadas de acordo com os padr&es nacionais (niUmero)

N.2 do Adolescentes e jovens

indicador no

website do

Fundo

Global

YP-1 Numero de jovens com idades compreendidas entre 10—24 anos abrangidos por educagao para o VIH baseada em competéncias quotidianas nas
escolas (numero e %)
Sistema de Informacao de Satde e M&E

M&E-1 Numero de sistema de informacgado para gestao de salde (HMIS) ou outras unidades estatisticas de rotina que apresentam relatérios atempados
de acordo com as orientagdes nacionais (nUmero e %)

N.2 do Sinergias para o desenvolvimento

indicador no

website do

Fundo

Global

GP-6- Numero de criangas 6rfas e vulnerdveis com idades compreendidas entre 0—17 anos cujos lares receberam apoio basico exterior gratuito nos

cuidados da crianga de acordo com as orientagdes nacionais (numero e %)
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TUBERCULOSE

N.2 do indicador
no website do

Prevengao e tratamento da TB

Fundo Global

DOTS-1a Numero de casos notificados de todas as formas de TB (i.e., confirmadas por via bacterioldgica e diagndsticos clinicos)

DOTS-1b Numero de casos notificados de TB com confirmacgao por via bacterioldgica

DOTS-2a Taxa de sucesso de tratamento de todas as formas de TB (numero e %)

DOTS-2b Taxa de sucesso de tratamento de casos de TB com confirmacdo por via bacterioldgica (nimero e %)

DOTS-3 Numero de laboratérios que realizam exames microscopicos da expectoragdo e que mostram um desempenho adequado na avaliagdo
externa de qualidade (nimero e %)

DOTS-4 Numero de unidades estatisticas que comunicam a auséncia de esgotamento de stocks de farmacos anti-TB no ultimo dia do trimestre
(ndmero e %)

DOTS-5 Numero de criangas com menos de 5 anos em contacto com doentes de TB que iniciaram terapia preventiva

DOTS-6 Numero de casos de TB (todas as formas) notificados entre as principais populacdes afectadas/grupos de alto risco

DOTS-7a-c Casos de TB notificados (todas as formas) cuidadores ndo participantes do programa nacional contra a tuberculose (nimero e %)

N.2 do indicador
no website do

TB resistente a multi-farmacos (MDR)

Fundo Global

TB-MR-1 Numero de doentes de TB anteriormente tratados a receber testes de susceptibilidade a medicamentos (TSM) (apenas casos comprovados
bacteriologicamente) (nimero e %)

TB-MR-2 Ndmero de casos de TB comprovados bacteriologicamente resistentes aos farmacos (TB resistente a Rifampicina (RR-TB) e/ou MDR-TB)
notificados

TB-MR-3 Ndmero de casos com TB resistente a farmacos (RR-TB e/ou MDR-TB) que iniciaram tratamentos de segunda linha (comprovados
bacteriologicamente)
Ndmero de casos com TB resistente a farmacos (RR-TB e/ou MDR-TB) que iniciaram tratamentos de segunda linha (casos empiricos)

TB-MR-4 Ndmero de casos com TB resistente a farmacos (RR-TB e/ou MDR-TB) que iniciaram tratamento para MDR-TB de quem se perdeu o rasto de

follow up aos seis meses (nimero e %)
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TB-MR-5

Numero de laboratérios de TSM que mostram um desempenho adequado na Avaliagdo Externa de Qualidade (niUmero e %)

N.2 do indicador
no website do

TB/VIH

Fundo Global

TB/VIH-1 Numero de doentes de TB com estatuto de VIH conhecido

TB/HIV- Numero de doentes de TB VIH-positivos que receberam terapia anti-retroviral durante o tratamento da TB (nimero e %)
TB/HIV-3 Numero de doentes VIH-positivos a quem foi feito o rastreio da TB em ambiente de cuidados ou tratamento do VIH (nimero e %)
TB/HIV-4 Numero de doentes VIH-positivos recentemente inscritos no contexto de cuidados de VIH a iniciar TIP (nimero e %)

M&E-1

Numero de HMIS ou outras unidades estatisticas de rotina que apresentam relatérios atempados de acordo com as orientagdes nacionais
(ndmero e %)
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MALARIA

N.2 do Preveng¢ao da malaria

indicador no

website do

Fundo Global

VC-4 Proporgao de grupos de risco alvo a receber ITN (grdvidas)
Proporgao de grupos de risco alvo a receber ITN (criangas<5 anos)
Proporgdo de grupos de risco alvo a receber ITN (outros grupos de risco)

VC-2 Proporcdo da populagdo em risco potencialmente coberta por redes mosquiteiras tratadas com insecticidas de longa duragdo (LLIN)
distribuidas (nUmero e %)

VC-1
Numero de LLIN distribuidas - campanhas massivas e distribuicdo continua (niumero e %)

VC-5 Numero de lares em dreas alvo que receberam pulverizacdo residual intradomiciliar (IRS) durante o periodo de comunicacdo de informacgées
(ndmero e %)

VC-6 Proporcdo da populagdo protegida por IRS nos ultimos 12 meses

N.2 do Gestdo de casos

indicador no

website do

Fundo Global

CM-1a Numero de casos suspeitos de malaria que foram sujeitos a teste parasitolégico (em estabelecimentos de salde do sector publico) (nimero e
%)
Numero de casos suspeitos de malaria que foram sujeitos a teste parasitolégico (em estabelecimentos de salde do sector privado) (nimero e
%)
Numero de casos suspeitos de malaria que foram sujeitos a teste parasitolégico (na comunidade) (nimero e %)

CM-2a-c Numero de casos de maldria confirmados que receberam tratamento de primeira linha anti-maldaria de acordo com a politica nacional (em

estabelecimentos de saude do sector publico) (nimero e %)
Numero de casos de maldria confirmados que receberam tratamento de primeira linha anti-maldaria de acordo com a politica nacional (em
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estabelecimentos de salde do sector privado) (niUmero e %)
Numero de casos de maldria confirmados que receberam tratamento de primeira linha anti-maldria de acordo com a politica nacional (na
comunidade) (nimero e %)

CM-3 Numero de casos estimados de malaria (presumidos e confirmados) que receberam tratamento de primeira linha anti-malaria (em
estabelecimentos de salde do sector publico) (nUmero e %)
Numero de casos estimados de malaria (presumidos e confirmados) que receberam tratamento de primeira linha anti-malaria (em
estabelecimentos de salde do sector privado) (niUmero e %)
Numero de casos estimados de malaria (presumidos e confirmados) que receberam tratamento de primeira linha anti-malaria (na
comunidade) (numero e %)

CM-4 Numero de estabelecimentos de salide sem esgotamento de stock de bens essenciais (nimero e %)
Numero de trabalhadores de salde comunitarios (TSC) sem esgotamento de stock de bens essenciais (hUmero e %)

N.2 do Preveng¢ao da malaria durante a gravidez

indicador no

website do

Fundo Global

SPI-1 Nuimero de mulheres com acompanhamento clinico pré-natal que receberam trés ou mais doses de TIP para a malaria (nUmero e %)

N.2 do Vigilancia no contexto da eliminagao

indicador no

website do

Fundo Global

CM-5 Numero de casos confirmados completamente investigados (incluindo formulario de investigacdo do caso, formulario de investigacdo do foco

e detecgdo de casos activos)

Numero de focos de malaria completamente investigados (formulario de investigacdo do foco de malaria preenchido, incluindo dados de uma
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investigacdo entomoldgica) e registados (em registo, com mapas de cada foco) (nimero e %)

N.2 do Sistema de Informacao de Satide e Monitorizagdo e Avaliagao (M&A)

indicador no

website do

Fundo Global

M&E-1 Numero de HMIS ou outras unidades estatisticas de rotina que apresentam relatérios atempados de acordo com as orientagdes nacionais

nimero e %
(

Ndo aparece na | Numero de relatos recebidos acima dos relatos esperados (nimero e %)
aplicacdo do
Fundo Global

FORTALECIMENTO DOS SISTEMAS COMUNITARIOS

N.2 do Prestacdo de servigos

indicador

no website

do Fundo

Global

SD-1 Numero e distribuicdo de estabelecimentos de saude por 10 000 pessoas

SD-2 Numero de consultas externas por 10 000 pessoas

N.2 do Mao-de-obra na area da saude

indicador

no website

do Fundo

Global

HW-1 Numero de trabalhadores da saude por 10 000 pessoas (referir trabalhadores da saide comunitarios conforme aplicavel)
Numero de trabalhadores da saide comunitarios por 10 000 pessoas

Manual de Instalacdo e Configuracdo para o Resumo do MCN, Anexos— Versdo 2.0 R1—15 de agosto de 2017

17




HW-2 Distribuicdo dos trabalhadores da saude (por especialidade)
Distribuicdo dos trabalhadores da saude (por regido)
Distribuicdo dos trabalhadores da saude (por local de trabalho)
Distribuicdo dos trabalhadores da saude (por sexo)

HW-3 Numero de trabalhadores da saude recentemente recrutados em estabelecimentos de salde primaria nos ultimos 12 meses, expresso como uma
percentagem das metas de recrutamento planeadas

HW-4 Taxa de retencdo anual dos prestadores de servigos nos estabelecimentos de saude primaria

N.2 do Gestdao de Compras e Aprovisionamento

indicador

no website

do Fundo

Global

PSM-1 Percentagem de estabelecimentos de salide que ndo comunicaram esgotamentos de stock de medicamentos essenciais

N.2 do Monitorizagao e Avaliagao

indicador

no website

do Fundo

Global

M&E-1 Percentagem de HMIS ou outras unidades estatisticas de rotina que apresentam relatdrios atempados de acordo com as orientagGes nacionais

M&E-3 Percentagem de mortes registadas (conforme relatadas por sistemas de registo civil ou amostragem, hospitais, sistemas de referéncia
comunitarios) entre o total de mortes no mesmo periodo e regido geogriafica

N.2 do Financiamento dos cuidados de saude

indicador

no website

do Fundo

Global

HF-1 Encargos do Estado com a saude como percentagem dos encargos gerais do Estado
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Fortalecimento dos Sistemas Comunitdrios®

Numero de novos TSC recrutados nos ultimos 12 meses (nimero)

Taxa de retencao anual de prestadores de servicos de organizacao baseada na comunidade

% 0 Fundo Global est4 a trabalhar num quadro de M&A para as subvengGes que inclua o fortalecimento dos sistemas comunitarios (FSC), direitos humanos e
areas similares para as quais seja dificil medir indicadores de cobertura num periodo curto. Os indicadores FSC nesta lista sao meramente ilustrativos; os BP
trabalhardo com as equipas do Fundo Global no pais para decidirem quais os indicadores FSC adequados ao respectivo contexto.
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ANEXO 5. INDICADORES DE GESTAO DE COMPRAS E APROVISIONAMENTO

Nome do Indicador

Rétulo do Indicador
no Resumo do MCN

O que se pretende medir ou
monitorizar com este indicador?

Elementos de dados utilizados
para calcular o indicador

Fonte dos dados

Orgcamento de GCA total
comparado com as despesas e
cabimentacao de GCA
(agregadas para todas as
subvengdes — agrupadas por
doenca)

Orcamento de GCA

Desp + Cabi

Este indicador indica se o BP esta
de acordo com as despesas de
gestdo de compras e
aprovisionamento que foram
planeadas até a data.

Numerador: $ Despesas +
cabimentacdo cumulativas de
GCA.

Denominador: $ Or¢camento de
GCA cumulativo.

No gréfico, a barra azul
representa o orcamento de GCA
total para todas as subvencgdes; a
barra verde representa as
despesas mais a cabimentacao
de GCA para todas as
subvencdes para essa doenca

Relatdrios financeiros do BP/SB

Os resultados para este
indicador para cada subvencao
activa estdo incluidos entre os
dados nos ficheiros de feed
enviados pelo BP ao MCN.

Diferenca entre o stock
corrente e o stock de
seguranca para produtos de
saude a nivel nacional

Stocks (ver botdo)

Fornece dados para determinar
se os produtos de GCA estao
disponiveis em quantidade
suficiente para manter a
implementacao do programa no
bom caminho; indica também a
possibilidade de a
implementac¢do do programa
estar em risco devido a
esgotamentos de stock
iminentes ou a perda de validade

Consulte a explicagdo detalhada
do Anexo 6 na secc¢do seguinte. .

Explicagdo das cores de alerta:

- Quando o stock

corrente é igual ou inferior ao
nivel do stock de seguranca.

Centrais de Medicamentos e
Artigos Médicos; Sistema de
Informacado para Gestao de
Logistica, se funcional

Os resultados para este
indicador para cada subvengao
activa estdo incluidos entre os
dados nos ficheiros de feed
enviados pelo BP ao MCN.
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Nome do Indicador

Rétulo do Indicador
no Resumo do MCN

O que se pretende medir ou
monitorizar com este indicador?

Elementos de dados utilizados
para calcular o indicador

Fonte dos dados

iminente dos produtos de saude.

Amarelo: Quando o stock
corrente é maior que o stock
de seguranc¢a, mas menos do
dobro da quantidade de stock
de seguranca.

Verde: Quando o stock
corrente se encontra entre o
dobro e o quadruplo da
quantidade do stock de
seguranga.

-: Quando o stock corrente é
superior ao quadruplo da
guantidade do stock de
seguranga.

Numero de locais que tiveram
o stock de produtos principais
esgotado durante um
determinado periodo

Locais com falta de
stock

Disponibilidade de produtos de
saude

Real: NUumero de instalagdes
que providenciam tratamento
gue tiveram o stock de qualquer
produto de saude principal
esgotado.

Denominador: Todas as
instalacGes de saude com stock
de produtos de saude.

Documentacgdo dos produtos
recebida ao nivel do local de
tratamento

Os resultados para este
indicador para cada subvencao
activa estdo incluidos entre os
dados nos ficheiros de feed
enviados pelo BP ao MCN.
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ANEXO 6. INFORMAGAO ADICIONAL PARA O CALCULO DO INDICADOR P6
RELATIVO A DISPONIBILIDADE DE STOCKS

Este indicador consiste numa comparacao do stock corrente® de um produto especifico
(medicamentos em combinacgdes Unicas de dose fixa, mosquiteiros, kits de
diagnéstico, etc., expressas como numero de meses de tratamento disponivel), com o
stock de seguranca ou de emergéncia* (em meses) estabelecido no plano de GCA
aprovado pelo Fundo Global para o mesmo produto.

Este indicador sera calculado para a doenca respectiva ou para 0 componente com 0
gual a subvencao esta relacionada (tuberculose, VIH/sida, TB/VIH, malaria,
fortalecimento dos sistemas de saude). Os “produtos” seleccionados para cada
componente de doenga podem incluir medicamentos, preservativos, redes
mosquiteiras e testes de diagndstico rapido necessarios para a implementagéo do
programa. O BP pode seleccionar até 20 produtos que sdo comprados com a
subvencao particular. Recomenda-se com veeméncia a utilizagdo de nomes néo-
proprietarios internacionais para cada produto, em vez de nomes de marca. Os
produtos pediatricos devem ser apresentados e calculados em separado dos produtos
para adultos.

A seguir encontra dois exemplos de calculo deste indicador—um num regime de
tratamento anti-retroviral, e o segundo num regime de tratamento da maléria. Repare
gue para as subvencdes para a tuberculose (TB), se o BP nao foi o programa nacional
contra a tuberculose, este tera de se coordenar com o programa nacional contra a TB
para determinar os produtos que serao apresentados no painel de controlo para
programas de tratamento DOTS, MDR TB e para o tratamento de reac¢cbes
medicamentosas adversas.

PASSOS PARA CALCULAR O INDICADOR P6 PARA OS PRODUTOS PARA
VIH/SIDA

No caso do VIH/sida, os produtos sao geridos por numero de unidades, p. ex.
comprimidos. Se a subvencédo ndo servir para comprar farmacos anti-retrovirais, mas
outros produtos necessarios para o programa (p. ex., testes de diagnéstico de VIH,
medicamentos para tratar doengas sexualmente transmissiveis, medicamentos para as

* "Stock corrente" é definido como o stock fisico disponivel que ndo perde validade nos trés meses seguintes.
* “Stock de seguranga” é definido como “a quantidade de stock de reserva para o caso de um item
ficar indisponivel no fornecedor ou de um aumento repentino das necessidades. MSH [Management
Sciences for Health]/OMS, Managing Drug Supply, 2012, capitulo 20, p. 11.
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infeccbes oportunistas ou medicamentos para tratar as reac¢cbes medicamentosas
adversas), o BP deve dar prioridade a seleccdo de medicamentos que podem ter
problemas de esgotar ou de excesso de stock, dado que a lista de medicamentos pode
exceder o0s vinte espacos providenciados no Painel de Controlo para a Gestao do BP.
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Calculo por area de doenga

VIH/SIDA

Exemplo de produto: Combinagdo de dose fixa (AZT/3TC/NVP)

Passo A: Calcule as
necessidades mensais. Neste
caso, a necessidade diaria deste
produto por doente é de 2
comprimidos por dia.
Fornecimento de um més por
doente = 2 comprimidos x 30
dias = 60 comprimidos.

Explicacdo: Esta é a conversdo do nimero de unidades/comprimidos necessarios por dia em unidades/comprimidos
necessdrios por més, para um doente. E obtida multiplicando o nimero de comprimidos/unidades de produto
necessarios por dia por 30 para um Unico doente. O nimero estimado de comprimidos/kits necessarios para
considerar a dosagem em que o produto é comprado (por exemplo, se um doente precisa de 500 mg/dia, mas os
comprimidos sdao comprados em formulages de 250 mg, o nimero de comprimidos necessarios por doente sera de
2/dia). Se o tratamento completo vier numa embalagem (p. ex., Coartem ou kits TB), esta conversdo ndo é necessaria e
serd alocado um kit ou embalagem por doente como tratamento completo.

Fonte dos dados: O nimero de comprimidos/kits/unidades de produto necessario para um doente num dia é obtido nas
OrientacOes de Tratamento Padronizado para a doenca. As orienta¢des de tratamento padronizado indicam o
medicamento (ou medicamentos) que deve(m) ser usado(s) como tratamento de primeira linha, as doses de cada
medicamento (em apresentacdo individual, co-embalados ou combinag¢des de dose fixa), ou o nimero de kits quando o
tratamento completo vem numa Unica embalagem (e.g., terapias combinadas a base de artemisinina (ACT) ou kits de
TB).

Passo B: Defina o nimero de
doentes tratados com o
determinado protocolo ou
regime. Neste caso, temos
1000 doentes com este regime
de tratamento anti-retroviral
(TARV).

Explicagdo: O nuimero utilizado neste numero total de doentes em tratamento no presente ou o nimero de doentes
que se prevé necessitarem de tratamento por més.

A intencdo desta estimativa ndo é contar com aumentos no nimero de doentes por més (para doencas crdnicas) que
possam resultar do aumento da taxa de detec¢do que vird acrescentar doentes aos que estdo a ser tratados, no caso de
doencas crdnicas.

Fonte dos dados: O programa nacional da doenga ou a comissdo nacional de quantificagcdao deve fornecer o nimero de
doentes em cada protocolo de tratamento.

Passo C: Calcule as necessidades
totais mensais com a fdrmula (A) x
(B) =60 x 1000 = 60 000
comprimidos

Obs.: Este é o numero total de unidades (neste caso, comprimidos) que o programa tem de ter disponiveis todos os
meses, para servir o nimero total de doentes no programa. Este nimero é obtido multiplicando os resultados dos
passos A e B acima descritos.
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Passo D: Defina o nivel de stock
corrente. O nivel de stock calculado
é de 280 000 comprimidos.

Obs.: O stock corrente no armazém central (ou no nivel mais alto do sistema) é definido como o stock fisico disponivel
gue ndo perde validade nos trés meses seguintes.

Fontes dos dados: As informacgdes sobre quantas unidades ainda estdo disponiveis sdo obtidas junto do armazém
central das centrais de medicamentos e artigos médicos. Os dados devem ser obtidos periodicamente, se nao
mensalmente. A decisdo de estabelecer este indicador ao nivel mais alto do sistema deve-se a incerteza de que exista
informacgdo aos outros niveis. Saber, pelo menos, o que resta ao nivel central permite que os decisores encomendem o
produto com a maior brevidade possivel. Contudo, se os produtos forem entregues directamente nas regides, os dados
para este nimero devem ser obtidos junto dos armazéns regionais.

De um modo geral, se o BP for a entidade responsavel por realizar a compra, deve saber quando os produtos foram
entregues e terd essa informacao disponivel. Além disso, espera-se que o BP tenha informag&es sobre os produtos que
foram distribuidos de acordo com um plano de distribui¢ao, o que deve permitir que o BP faga uma estimativa de
qguanto produto resta no armazém central.

Se 0 armazém mantém um sistema electrénico de inventario, as informacdes serdo prontamente disponibilizadas por
meio de relatdrios produzidos pelo sistema. Se o sistema electrénico de inventdario ndo puder produzir relatdrios, o BP
podera visitar o armazém com a lista de produtos que sdo comprados e determinar os niveis actuais de stock a partir
das seguintes fontes de dados:

— Fichas de inventario, geralmente localizadas nas prateleiras onde sdo guardadas as caixas de produtos
— Registos de entrada e saida no armazém que geralmente contém o balango destas actividades
— Uma contagem das caixas (contabilizando as unidades ou embalagens em cada caixa) dos produtos

O BP deve verificar que sé sdo contabilizados como stock corrente lotes que tenham pelo menos trés meses de prazo de
validade. Os produtos com trés ou menos meses de prazo de validade devem ser utilizados imediatamente. O Programa
de Medicamentos Essenciais do pais e o programa nacional da doenga determinardo o nimero de meses de prazo de
validade para assegurar a disponibilidade dos medicamentos, caso a quantidade minima com prazo de validade de trés
meses ndo se aplique. O prazo de validade estabelecido de trés meses pode nao se aplicar, por exemplo quando o
produto tem um tempo de espera muito longo. O tempo de espera é o intervalo necessario para concluir um ciclo de
compra completo. E se demorar trés meses a distribuir o produto do armazém central para os regionais? Os produtos
gue cheguem ao pais com trés meses de validade sdo praticamente inuteis, pois terdo perdido a validade até
alcancarem o nivel regional. Por isso, utilizar um prazo de validade minimo de seis meses para o stock corrente seria
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mais logico.

Passo E: Calcule o nimero de
meses com stock disponivel
com a férmula (D)/(C) = 280 000
comprimidos/60 000
comprimidos por més = 4,7
meses de stock disponivel. Este
nimero é introduzido para
cada produto na folha de dados
principal do BP da aplicacdo de
introdugdo de dados.

Obs.: Este é obtido dividindo o stock corrente pelas quantidades de produto necessarias para tratar todos os doentes.
Este nimero é introduzido para cada produto na folha de dados principal do BP da aplicagdo de introdug¢ao de dados.

Passo F: Determine o stock de
seguranca. Para este produto, o
Programa Nacional para o
VIH/sida acordou com o
Programa Nacional de
Medicamentos Essenciais e a
Central de Medicamentos e
Artigos Médicos que o stock de
seguranga para este produto é
de 2 meses. O nivel de stock de
seguranca de 2 meses para este
produto foi inscrito no plano de
GCA da subvencgdo aprovado
pelo Fundo Global.

Este niumero é introduzido para
cada produto na aplicagdo de
introdugdo de dados na fase de

Obs.: O stock de seguranga é medido em meses de stock. Conforme acima mencionado, o stock de seguranca é a
quantidade de stock de reserva para o caso de o fornecedor ndo conseguir reabastecer o item a tempo ou responder a
aumentos nao antecipados na procura do produto. O stock de seguranga é determinado multiplicando o consumo
médio mensal do produto (ajustado a esgotamentos) pelo tempo de espera em meses (para o fornecedor projectado
ou para o pior cendrio). E importante notar que cada produto mencionado num plano de GCA que é apresentado ao
Fundo Global para aprovagdao tem de mencionar um stock de segurancga. Depois de o plano de GCA estar aprovado, o
stock de seguranga referido no plano de GCA aprovado é o nimero que deve ser introduzido para esse produto na
aplicacao de introdugao de dados durante a configuragao.

Fonte dos dados: Plano de GCA aprovado pelo Fundo Global, Programa Nacional para o VIH/sida, Central de
Medicamentos e Artigos Médicos e Programa Nacional de Medicamentos Essenciais.
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preparagao—quando o painel
de controlo esta a ser
configurado para a subvengdo.

Passo G: Introduza o stock
corrente para o produto na
aplicacdo de introducdo de
dados. A aplicacdo do painel de
controlo automatiza a
comparacdo do stock corrente
com o stock de seguranca para
o produto respectivo. Neste
exemplo, podemos comparar o
stock corrente com o stock de
seguranca dividindo (E) por
(F)—4,7 dividido por 2—o que
da 2,35. Este resultado
mostraria um alerta verde no
painel de controlo. Isto deve-se
ao facto de o BP actualmente
ter disponivel entre o dobro e o
quadruplo da quantidade de
stock de seguranga. Porisso, o
painel de controlo mostra a cor
verde para este produto.

Obs.: A comparagdo entre o stock corrente e o stock de seguranca é obtida comparando o stock corrente (em
meses) com o stock de seguranga (em meses) introduzido para cada produto respectivo durante a configuragdo na
aplicacao de introdugao de dados.

Quando o stock corrente introduzido na aplicagdo de introdugdo de dados é enviado para a aplicacdo do painel de
controlo, esta compara os dois nimeros. Se o stock corrente for inferior ou igual ao stock de seguranca, o painel de
controlo apresenta um alerta (vermelho). Se o stock corrente ndo for mais do dobro do nivel do stock de seguranga, o
painel de controlo apresenta um alerta amarelo. Se o stock corrente for pelo menos o dobro do nivel do stock de
seguranca mas for inferior ao quadruplo do stock de segurancga, considera-se um resultado desejavel, e sera
apresentado um alerta verde. Quando o stock corrente excede o quadruplo do stock de seguranca, é apresentado um
alerta roxo, indicando stock excessivo e, por conseguinte, risco de os produtos passarem do prazo de validade.

A seguir encontra-se um resumo de como interpretar as quatro cores possiveis que sao apresentadas ao lado de cada
produto cujos dados foram introduzidos no Painel de Controlo para a Gestdo do BP.

: Quando o stock corrente é igual ou inferior ao nivel do stock de seguranca.

Amarelo : Quando o stock corrente é maior que o stock de seguranca, mas menos do dobro da quantidade do stock de
seguranga.

Verde : Quando o stock corrente se encontra entre o dobro e o quadruplo da quantidade do stock de seguranca.

- : Quando o stock corrente é superior ao quadruplo da quantidade do stock de seguranca. O que deve o BP fazer em
resposta aos resultados do painel de controlo?

Quando o painel de controlo apresenta um aviso -, este deve ser interpretado como significando que o
numero de tratamentos em stock no armazém central se encontra abaixo do nivel considerado seguro para assegurar a
continuacdo do tratamento sem interrupgao. Nesta situacdao, o BP podera querer solicitar informagdes aos niveis a
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jusante da cadeia de aprovisionamento, para garantir que existe produto disponivel até que o nivel central receba a

encomenda seguinte. Caso o produto seja insuficiente para durar até a encomenda seguinte, o BP tera de fazer uma
encomenda de emergéncia.

Se o painel de controlo apresenta um aviso amarelo, o BP deve acelerar o recebimento da encomenda seguinte de
produto, se possivel, ou fazer uma encomenda, caso ndo exista nenhuma feita. Se o painel de controlo apresenta um
aviso -, o BP deve comecar por garantir que os niveis de stock existentes nos niveis a jusante da cadeia de

aprovisionamento sdo suficientes e que ndo existem desequilibrios regionais na disponibilidade do produto, antes de
decidir atrasar o recebimento das encomendas no pais.

28
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PASSOS PARA CALCULAR O INDICADOR P6 PARA OS PRODUTOS PARA MALARIA

Os programas para a malaria gerem produtos por nimero de tratamentos, ndo por unidades/comprimidos individuais. O
guadro seguinte resume como determinar a diferenca entre o stock corrente e o stock de seguranga para a associagcao
artesunato/amodiaquina, um tratamento combinado a base de artemisina.

Calculo por area de doenga

Malaria

Exemplo de produto: Associa¢do artesunato/amodiaquina (AS/AQ)

Passo A: Calcule o stock
corrente. Neste caso, iremos usar
um nivel de stock corrente de
1200 tratamentos com AS/AQ.

Obs.: O stock corrente no armazém central (ou no nivel mais alto do sistema) é definido como o stock fisico
disponivel que ndo perde validade nos trés meses seguintes.

Fontes dos dados:

As informagdes sobre quantas unidades ainda estdo disponiveis sdo obtidas junto do armazém central das centrais
de medicamentos e artigos médicos. Os dados devem ser obtidos periodicamente, se ndo mensalmente. A
decisdo de estabelecer este indicador ao nivel mais alto do sistema deve-se a incerteza de que exista informacao
aos outros niveis. Saber, pelo menos, o que resta ao nivel central permite que os decisores encomendem o
produto com a maior brevidade possivel. Contudo, se os produtos forem entregues directamente nas regides, os
dados para este nimero devem ser obtidos junto dos armazéns regionais.

De um modo geral, se o BP for a entidade responsavel por realizar a compra, deve saber quando os produtos
foram entregues e terd essa informacgdo disponivel. Além disso, espera-se que o BP tenha informagdes sobre os
produtos que foram distribuidos de acordo com um plano de distribuicdo, o que deve permitir que o BP faca uma
estimativa de quanto produto resta no armazém central.

Se 0 armazém mantém um sistema electrénico de inventario, as informagdes serdo prontamente disponibilizadas
por meio de relatérios produzidos pelo sistema. Se o sistema electrdnico de inventario ndo puder produzir
relatérios, o BP poderd visitar o armazém com a lista de produtos que sdao comprados e determinar os niveis
actuais de stock a partir das seguintes fontes de dados:
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e Fichas de inventario, geralmente localizadas nas prateleiras onde sdo guardadas as caixas de produtos
e Registos de entrada e saida no armazém que geralmente contém o balanc¢o destas actividades
e Uma contagem das caixas (contabilizando as unidades ou embalagens em cada caixa) dos produtos

O BP deve verificar que sé sdo contabilizados como stock corrente lotes que tenham pelo menos trés meses de
prazo de validade. Os produtos com trés ou menos meses de prazo de validade devem ser utilizados
imediatamente. O Programa de Medicamentos Essenciais do pais e o programa nacional da doenca determinarao
o numero de meses de prazo de validade para assegurar a disponibilidade dos medicamentos, caso a quantidade
minima com prazo de validade de trés meses ndo se aplique. O prazo de validade estabelecido de trés meses
pode ndo se aplicar, por exemplo quando o produto tem um tempo de espera muito longo. O tempo de espera é
o intervalo necessdrio para concluir um ciclo de compra completo. E se demorar trés meses a distribuir o produto
do armazém central para os regionais? Os produtos que cheguem ao pais com trés meses de validade sdo
praticamente inUteis, pois terdo perdido a validade até alcancarem o nivel regional. Por isso, utilizar um prazo de

Passo B: Determine a
utilizacdo mensal esperada.
Neste caso, vamos assumir
uma utilizacdo mensal
esperada de 300 tratamentos.

Numero esperado de doentes
em um més = Numero de
tratamentos

Note que este nimero reflecte
0 consumo mensal médio
(CMM)

validade minimo de seis meses para o stock corrente seria mais légico.
Obs.: Dado que a maldria é uma doenca aguda, a “utilizagdo mensal esperada” é uma estimativa de quantos casos
de malaria sdo esperados cada més, o que normalmente é baseado em dados epidemioldgicos histdricos.

As quantidades totais de produto necessarias para o nimero de doentes esperados por més sdo iguais ao numero
de doentes esperado para esse més, dado que 1 doente = 1 tratamento.
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Passo C: Calcule o numero de
meses de stock disponivel
como (A)/(B) =1200/300 = 4
meses

Este nimero é introduzido
para cada produto na folha de
dados principal do BP da
aplicagao de introdugao de
dados. Podem ser
introduzidos dados para até 20
produtos.

Obs.: Este é obtido dividindo o stock corrente pelas quantidades de produto necessarias para tratar os doentes
durante um més. Este nimero é introduzido para cada produto na folha de dados principal do BP da aplicagdo de
introdugdo de dados. Podem ser introduzidos dados para até 20 produtos.

Passo D: Estabeleca o stock de
seguranca para AS/AQ. Neste
caso, o Programa Nacional para a
Malaria decidiu que o stock de
seguranca para AS/AQ é de 2
meses de stock.

Este nimero é introduzido para
cada produto na aplicagdo de
introducdo de dados quando o
painel de controlo esta a ser
configurado.

Obs.: O stock de seguranca é medido em meses de stock. Conforme acima mencionado, o stock de seguranca é a
guantidade de stock de reserva para o caso de o fornecedor ndo conseguir reabastecer o item a tempo ou responder
a aumentos nao antecipados na procura do produto. O stock de segurancga é determinado multiplicando o consumo
médio mensal do produto (ajustado a esgotamentos) pelo tempo de espera em meses (para o fornecedor projectado
ou para o pior cenario). Este nimero é introduzido para cada produto na aplica¢do de introdugdo de dados quando o
painel de controlo esta a ser configurado.

Fonte dos dados: A entidade dentro do sistema de salde responsavel pela gestdao da cadeia de aprovisionamento
(p. ex., a Central de Medicamentos e Artigos Médicos) coordena-se com o programa nacional da doenga e com o
programa nacional de medicamentos essenciais para definir o stock de seguranca de diversos produtos. Em
muitos paises, o stock de seguranca é medido em unidades do produto, de modo que é necessario converter estas
unidades em meses equivalentes de tratamento, convertendo o nivel de stock de seguranca em meses de
tratamento, o que é feito dividindo o stock de seguranca em unidades pela quantidade necessaria para um més de
tratamento.

Passo E: Introduza o stock
corrente para o produto na
aplicacao de introducao de
dados. A aplicacdo do painel
de controlo automatiza a

Obs.: A comparagdo entre o stock corrente e o stock de segurancga é obtida comparando o stock corrente com o
stock de seguranca introduzido para cada produto respectivo durante a configura¢ao na aplicagao de introdugao
de dados.

Quando o stock corrente introduzido na aplicacdo de introducdo de dados é enviado para a aplicacdo do painel de
controlo, esta compara os dois nimeros. Se o stock corrente for inferior ou igual ao stock de seguranca, o painel
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comparacao do stock corrente
com o stock de seguranca para
o produto respectivo. Neste
exemplo, podemos comparar
o stock corrente com o stock
de seguranca dividindo (C) por
(D)—4 dividido por 2—o que
da 2. Este resultado mostraria
um alerta verde no painel de
controlo. Isto deve-se ao facto
de o BP actualmente ter
disponivel entre dois e quatro
meses de stock de seguranga.
Por isso, o painel de controlo
mostra a cor verde para este
produto.

de controlo apresenta um alerta (vermelho). Se o stock corrente ndo for mais do dobro do nivel do stock de
seguranca, o painel de controlo apresenta um alerta amarelo. Se o stock corrente for pelo menos o dobro do nivel
do stock de segurancga mas for inferior ao quadruplo do stock de segurancga, considera-se um resultado desejavel,
e serd apresentado um alerta verde. Quando o stock corrente excede o quadruplo do stock de seguranca, é
apresentado um alerta roxo, indicando stock excessivo e, por conseguinte, risco de os produtos passarem do
prazo de validade.

_Quando o stock corrente é igual ou inferior ao nivel do stock de seguranga.

Amarelo: Quando o stock corrente é maior que o stock de seguranga, mas menos do dobro da quantidade do stock

de seguranca.

Verde: Quando o stock corrente se encontra entre o dobro e o quadruplo da quantidade do stock de seguranca.
Quando o stock corrente é superior ao quadruplo da quantidade do stock de seguranca. O que deve o BP fazer

em resposta aos resultados do painel de controlo?

Quando o painel de controlo apresenta um aviso vermelho, este deve ser interpretado como significando que o
numero de tratamentos em stock no armazém central se encontra abaixo do nivel considerado seguro para
assegurar a continuacdo do tratamento sem interrupcdo. Nesta situacdo, o BP poderd querer solicitar informacdes
aos niveis a jusante da cadeia de aprovisionamento, para garantir que existe produto disponivel até que o nivel
central receba a encomenda seguinte. Caso o produto seja insuficiente para durar até a encomenda seguinte, o
BP tera de fazer uma encomenda de emergéncia.

Se o painel de controlo apresenta um aviso amarelo, o BP deve acelerar o recebimento da encomenda seguinte de
produto, se possivel, ou fazer uma encomenda, caso ndo exista nenhuma feita. Se o painel de controlo apresenta
um aviso -, o BP deve comegar por garantir que os niveis de stock existentes nos niveis a jusante da cadeia de
aprovisionamento sdo suficientes e que ndo existem desequilibrios regionais na disponibilidade do produto, antes
de decidir atrasar o recebimento das encomendas no pais.
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