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ABREVIATURAS Y SIGLAS

Fondo Mundial o FM El Fondo Mundial de lucha contra el Sida, la tuberculosis y la malaria

FSS fortalecimiento del sistema sanitario

GMS Grant Management Solutions

Guia del usuario Guia de instalacion y configuracion de la Herramienta para la gestion del
subreceptor

HERMYT Herramienta de Monitoreo y Tablero

HGSR Herramienta para la gestion del subreceptor

M&E monitoreo y evaluacion

MCP mecanismo de coordinacion de pais

PDRM prueba de diagndstico rapido de la malaria

PVVS personas vivendo con el VIH/sida

RP receptor principal

SAP Systeme, Anwendungen und Produkte (Alemania)

SR subreceptor

SSR sub-subreceptor

TAR Tratamiento antirretroviral

Tl tecnologia de la informacion

USAID Agencia del Gobierno de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional
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1. INTRODUCCION

1.1. OBJETIVO Y ORGANIZACION DE ESTA GUIA DE INSTALACION Y
CONFIGURACION

El objetivo de esta Guia de instalacion y configuracion (Guia de usuario) consiste en ayudar
a los receptores principales (RP) y subreceptores (SR) de fondos del Fondo Mundial para la
lucha contra el Sida, la tuberculosis y la malaria (Fondo Mundial) a instalar y usar la
Herramienta para la gestion del subreceptor (HGSR) disefiada por Grant Management
Solutions (GMS). La HGSR tiene como fin permitir que los SR y los RP mejoren su gestion y
el monitoreo mensual, trimestral y anual de los indicadores programaticos y financieros
incluidos en el plan de trabajo anual y que contribuyan al desempeno global de las
subvenciones que se implementan en sus respectivos paises.

Esta Guia de usuario describe los requisitos previos para usar la HGSR, los pasos de
instalacion y configuracion, asi como el disefio y uso de la herramienta.

La Guia de usuario esta estructurada de la siguiente manera:

e Laseccion 2 describe un paso fundamental para el uso de la HGSR, el ejercicio de
planeacion anual, durante el cual el RP y su SR colaboran estrechamente para establecer
un acuerdo respecto de los indicadores y las metas programaticas, y respecto del
presupuesto que se haya de ingresar en la herramienta.

e Las secciones 3, 4 y 5 presentan los pasos que deben seguir los usuarios para configurar
la HGSR.

e La seccion 6 explica la manera en que los SR deben utilizar mensualmente la
herramienta para registrar sus datos y también explica las visualizaciones que se
producen al ingresar los datos.

e Laseccion 7 presenta una descripcion general de las visualizaciones de la HGSR que
producen datos en forma resumida (en graficos) y en forma detallada (en tablas).

e Laseccion 8 describe el uso de la secciéon "Plan de accion" de la HGSR para registrar las
acciones de seguimiento y mejora del desempeiio

e La seccion 9, sobre deteccion de problemas, contiene preguntas frecuentes e
informacion sobre el servicio de asistencia del Fondo Mundial.

e El anexo 1 de esta Guia de usuario describe la forma en que puede utilizarse la plantilla
Avance de liquidacion a SSR provista en forma de anexo en la HGSR

e El anexo 2 de esta Guia de usuario muestra como hacer un ejercicio de planeacion anual
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1.2. ;QUE ES LA HGSR Y QUIEN LA USA?

La HGSR es una herramienta basada en Excel que normaliza el formato que usan los SR
para seguir los datos programaticos y financieros para una subvencion, facilitando asi su
revision mensual y trimestral. La HGSR también facilita al SR la produccién de datos que
necesitan los RP para producir el tablero de mando para la gestion del RP, dado que la
HGSR extrae automéaticamente datos de sus diversas secciones para producir las hojas de
datos de los SR que se envian rutinariamente a los RP para la produccién del tablero de
mando para la gestion del RP. La HGSR también ayuda a los SR a producir ciertos datos
que necesita el RP para presentar informes al Fondo Mundial.

La HGSR es un archivo Excel independiente que estd configurado para ser utilizado por un
SR. Si, por ejemplo, el RP tiene cinco SR y quiere que todos ellos usen la HGSR, entonces
sera necesario configurar cinco HGSR. El proceso de configuracion de una sola HGSR,
detallado en esta Guia de usuario, involucra importar las hojas de ingreso de datos del
SR de los SR (que se produjeron durante la configuracion del tablero de mando para la
gestion del RP). A su vez, una vez configurada y usada con regularidad la HGSR, la misma
hoja de ingreso de datos del SR que se haya insertado se rellena automaticamente y
luego se usa para rellenar y producir el tablero de mando para la gestion del RP. Esto
significa que la HGSR tendra que ser descargada por cada SR y configurada para cada SR
con el plan de trabajo anual acordado, las metas especificas y la informacion de cada SR.
Cada SR necesitara un administrador de HGSR.

Los SR son los principales beneficiarios de la HGSR dado que son los responsables de
supervisar a los implementadores de sus subvenciones en el uso de los recursos y en la
produccion de los resultados. Si bien los usuarios clave de la HGSR son los SR, cada SR
debe colaborar con su RP para configurar los datos programaticos y financieros iniciales en
la HGSR. La decision respecto de cuéles seran los datos programaticos y financieros
iniciales que deban configurarse en la HGSR se toma durante un ejercicio de planeacion
anual, que se describe detalladamente en el anexo 2 de esta Guia de usuario.

El RP es el segundo beneficiario de la herramienta. Una vez que la HGSR se esté
usando sistematicamente, esta provee al RP la informacion trimestral que necesita para
actualizar el tablero de mando para la gestion del RP, informacién que utiliza el RP para
monitorear el avance de la subvencién global, asi como para comparar el desempeiio de sus
diversos SR. Dependiendo de la medida en la que cada SR discuta los problemas de
implementacion que se identifican durante la revision mensual de los datos del SR, la
HGSR puede brindarle al RP alertas tempranas acerca de impedimentos al avance de las
actividades relacionadas con la subvencién. Por altimo, los datos generados por la HGSR,
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tales como los relacionados con los avances de liquidacion, ayudan a los RP a obtener
aquellos datos de los SR que necesitan para presentar sus informes al Fondo Mundial.

1.3. ¢CUALES SON LOS RESULTADOS PREVISTOS DEL USO DE LA HGSR?

Cuando se usa sistematicamente, la HGSR puede contribuir a los siguientes resultados:

Identificaciéon temprana de incumplimiento de metas de desempeiio — Dado
que los datos se actualizan mensualmente en la HGSR, los SR tienen la oportunidad de
identificar un inicio lento de las actividades asi como la falta de avance en el plan de
trabajo. La identificacién temprana de un desempeno deficiente motiva a los SR a
reaccionar antes de que se establezca un patron de desempefio deficiente y a recurrir a sus
RP para obtener ayuda a fin de resolver los obstaculos que se interponen ante un
desempeino adecuado.

Mitigacion de riesgos — las revisiones mensuales permiten que los SR prevean
obstéaculos potenciales a la implementacion de la subvencion. Por ejemplo, si el éxito de las
actividades planeadas por un SR depende de factores externos y pareceria que dichos
factores externos no se van a materializar en el futuro cercano, el SR podra tomar una
medida directa para mitigar el riesgo, o podra solicitar la ayuda del RP para controlar a
dichos factores externos.

Mejor desempeino del SR — Las alertas codificadas en colores en las tablas de la HGSR y
en los diversos graficos de la herramienta facilitan revisar el desempefio. Armados con estos
datos, los SR pueden realizar los anélisis necesarios para identificar las causas principales
de los problemas de desempeno. Si los SR subsiguientemente adoptan medidas oportunas
para resolver los problemas de desempefio, el uso de la HGSR puede ayudarles a mejorar el
desempefio de la subvencion. Si el desempeiio del SR ya es adecuado, el uso de la HGSR
puede ayudar a los SR para mantener sus niveles de desempeno.

Mejor comunicacion entre los SR y los RP en relacion con el desempeiio de la
subvencion — La herramienta ayuda a los SR a analizar sus datos y monitorear las
subvenciones del Fondo Mundial que implementan mediante la consolidacién automaética
de los datos, generando graficos y creando alertas codificadas en colores. Debido a que los
datos, graficos y alertas consolidados comprenden tanto datos como interpretacion
cualitativa de los datos, estos elementos también mejoran los informes que presentan los
SR alos RP y por lo tanto facilitan la comunicacién en torno al desempefio de las
subvenciones entre los SR y los RP.
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1.4. COMO SE DESARROLLO LA HGSR

La HGSR se origin6 en la Republica Dominicana en 2014 durante un proyecto piloto del
tablero de mando para la gestién del RP con CONAVIHSIDA, el mecanismo multisectorial
de la Republica Dominicana para la lucha contra el VIH/SIDA. Una de las caracteristicas
del tablero de mando para la gestion del RP es que se puede ver a profundidad los datos del
desarrollo financiero y programatico de los SR. El uso de un formato estandar de
presentacion de la informacion entre los SR para una subvencion dada, facilita la obtencion
de datos a nivel del SR para el tablero de mando para la gestion del RP.

A peticion de CONAVIHSIDA, el equipo de GMS responsable del proyecto piloto de tablero
de mando para la gestién del RP en la Republica Dominicana desarroll6 un formato
estandar para uso de sus 27 SR a fin de monitorear sus subvenciones. Estos SR habian
estado usando 24 formatos diferentes de presentacion de la informacion; se necesitaba un
solo formato estandar para que todos los SR pudieran transmitir facilmente sus datos al RP
para la produccion de las actualizaciones de avance y de los tableros de mando para la
gestion del RP. Denominada la Herramienta de Monitoreo y Tablero (HERMYT), esta
herramienta fue adoptada rapidamente por CONAVIHSIDA y por sus SR, quienes siguieron
usandola para el monitoreo mensual de las actividades de los SR y para la identificacién
temprana de situaciones de “cuellos de botella” de la implementacion programatica, a la
fecha de publicacion de esta Guia de usuario.

Subsiguientemente a la creacion de la HERMYT, GMS recibio6 solicitudes de al menos dos
otros paises para que los ayudaran con la estandarizaciéon del formato utilizado por los SR
para informar al RP y entonces se realizaron adaptaciones de la HERMYT para satisfacer
esta demanda. Esta demanda coincidi6é con una intensificacion, en la Secretaria del Fondo
Mundial, de la atencion al problema de la baja absorcion de fondos entre los beneficiarios
de las subvenciones del Fondo Mundial en regiones especificas y la percepciéon de que el
desempeno deficiente de los SR a menudo era una causa de dicha baja absorcion. Se
necesitaba un mejor seguimiento del desempeiio de los SR. En 2016, el gobierno de Estados
Unidos aprob6 que GMS proporcionara el desarrollo de una version de herramienta
genérica de la HERMYT que pudiera ser utilizada por los SR en una variedad de contextos
nacionales.

La version actual de la HGSR se desarrollo a partir de consultas con el personal del Fondo
Mundial y del uso intensivo de aportes de los RP, SR y proveedores individuales de apoyo
técnico en seis paises. Se realizaron pruebas beta de la herramienta en seis paises
(Bangladesh, India, Republica Dominicana, Senegal, Uganda y Nicaragua), y la
retroalimentacién recogida en las pruebas de campo se incorporé en la herramienta y en
esta Guia de usuario. La Guia de usuario esta disponible en inglés, francés y espaiol.
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1.5. COMO ENCAJA LA HGSR EN EL ENFOQUE DE TODO EL PAIS Y EN EL
CONJUNTO DE HERRAMIENTAS DE GESTION

La HGSR es una de un conjunto de cuatro herramientas de gestion creadas para ayudar a
los paises del Fondo Mundial a monitorear y mejorar el desempefo de su subvencién. El
conjunto completo consiste de las siguientes herramientas por orden de creacion:

1. El tablero de mando para la gestion del RP, desarrollado por GMS, la Secretaria del
Fondo Mundial y SAP SE en 2013

2. Resumen del MCP, desarrollado por GMS

3. Tablero de mando regional, desarrollado por GMS

4. HGSR, desarrollada por GMS

El Fondo Mundial ha adoptado el tablero de mando para la gestién del RP y el Resumen del
MCP; estas herramientas se van incorporando gradualmente al sitio web del Fondo
Mundial y estan disponibles en www.theglobalfund.org/en/funding-model/technical-
cooperation/management-tools/.

En el cuadro de la pagina siguiente se muestra las cuatro herramientas y sus caracteristicas
principales, donde las flechas de la columna izquierda indican el flujo de datos entre las
herramientas.
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Coordinacién de Pais (MCP)

Tablero de mando regional

T S—

PELEE T

Usuarios principales: RP con subvenciones
regionales que requieren disposiciones de
implementacién complejas

Tablero de mando para la gestiéon del RP

—>

Usuarios principales: RP con subvenciones
tradicionales; RP con subvenciones regionales
que requieren disposiciones de
implementacion sencillas

Herramienta de gestion para el SR

L X < UsAID
rersd

Usuario principal: SR

S The Gidaat o

Caracteristicas principales

» Utiliza una aplicacidn basada en Excel para el
ingreso de datos y una aplicacion de SAP Crystal
Dashboard Design 2011 para la visualizacion

» Presenta resultados trimestrales consolidando los
datos de las subvenciones del RP

» Presenta datos de indicadores por un periodo de
hasta tres afios

» Los datos de desempefio se organizan por
componente (VIH/SIDA, TB, malaria, sistema de
salud) y por RP dentro de cada componente

» Contiene una seccion para registrar las
recomendaciones del drgano supervisor del MCP
y el estado de la implementacién de las medidas
recomendadas

» Utiliza una aplicacion basada en Excel para el
ingreso de datos y una aplicacion de SAP Crystal
Dashboard Design 2011 para la visualizacion

» Presenta resultados trimestrales consolidando los
datos de las subvenciones del SR

» Presenta datos de indicadores por un periodo de
hasta tres afios

» Presenta informacién consolidada por pais

» Tiene un mapa de los paises involucrados

» Utiliza aplicaciones: un componente de ingreso de
datos basado en Excel y una aplicacion de
visualizacién que utiliza SAP Crystal Dashboard
Design 2011

» Muestra los datos generales de la subvencion en
una pagina

» Lacapa de exploracion en profundidad muestra la
vida trimestral y acumulativa de los resultados de
la subvencién por SR

» Presenta datos de indicadores por un periodo de
tres afios

» Consiste en una sola aplicacién basada en Excel

» La configuracion es dirigida por el RP en estrecha
colaboracién con los SR

» Muestra los datos acumulados trimestral y
anualmente durante un afio

» Incluye el resumen del desempefio del SR
mediante tablas y graficos

Ingreso de datos

La configuracion
esta a cargo del
MCP; los datos
del RP se
importan del
tablero de
mando para la
gestion del RP

Datos
importados del
archivo maestro
de datos del
tablero basado
en Excel

Los datos del RP
ingresados
directamente
por el RP; los
datos del SR
importados al
cargar las hojas
de ingreso de
datos del SR
para cada SR

Posteriormente
ala
configuracion
realizada por el
RP, el ingreso de
datos queda a
cargo de los SR
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El tablero de mando para la gestién del RP, el resumen del MCP y la HGSR estan
intervinculados: la HGSR produce hojas de calculo que alimentan la produccién del tablero
de mando para la gestion del RP, y a su vez el tablero de mando para la gestion del RP
reproduce archivos que se utilizan para crear el Resumen del MCP. Existen dos versiones
del tablero de mando regional. Una es una version del tablero de mando para la gestion del
RP configurada (y posiblemente levemente modificada en su disefio) para subvenciones
regionales con disposiciones de implementacion sencillas. La segunda version se ha
disenado para subvenciones regionales con disposiciones de implementacién mas
complejas y utiliza aplicaciones multiples: el archivo maestro de datos del RP basado en
Excel, el archivo maestro de datos regional basado en Excel y una aplicaciéon de
visualizacion basada en SAP, para producir el tablero de mando real.
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2. COMO DECIDIR QUE HERRAMIENTAS DEL CONJUNTO DE TABLEROS DE
MANDO SON ADECUADAS PARA EL CONTEXTO DE UN PAiS DADO

En esta seccion se orienta a los posibles usuarios y proveedores de apoyo técnico para que
puedan decidir cudndo seria adecuado utilizar determinadas herramientas del conjunto de
tableros de mando para el contexto de un pais dado.
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;Le interesan los tableros de mando? ;Cual de estos es adecuado para usted?

+Tablero de mando para la gestién del RP « Resumen del MCP « HGSR « Tablero de mando regional «

- Tablero de mando para la gestién del RP para subvenciones regionales «

MCP La cartera incluye dos o mas subvenciones, RP o enfermedades Y
MCP y RP EIMCP y los RP desean mejorar el desempefio de la subvencion mediante un
Grupo de RP andlisis avanzado y resolucion de problemas de gestion Y
Los RP no usan ninguna otra forma de tablero de mando
Usted ya tiene el Tablero de
Los SR han desarrollado o pueden ’ mando para la gestion del RP
desarrollar metas, presupuestos y planes
de trabajo detallados (porej, ciertos SR \ Usted estd implementando
gubernamentales) el Tablero de mando para la
Los RP con SR gestion del RP
Los SR no pueden desarrollar o usar
metas, presupuestos y planes de —
trabajo detallados (por ej, ciertos SR
gubernamentales)
Su subvencion tiene un
-~ - " . .
EIRP dirige Subvgnaon muItmauonal dmg@a pt')’r un ’ por pais
una RP bajo un mecanismo de coordinacion
subvencién regional . L - ‘ Hay muchos SR en cada pais
regional Subvencion regional dirigida por Y/0
una organizacion regional los SR cubren varios paises

=

=

La HGSR es adecuada para usted

=

Una vez configurado el tablero de
mando para la gestion del RP,

se puede anadir la HGSR para
sus SR

La HGSR puede no ser adecuada
para usted
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3. PASOS CLAVE PARA LA CONFIGURACION Y REQUISITOS PARA LA
INSTALACION CORRECTA

3.1. PASOS CLAVE PARA CONFIGURAR

La configuracion inicial de la herramienta debe realizarse en una sesién conjunta entre el
RP y cada SR, después de la realizacion del ejercicio de planeacion anual de los SR, de
conformidad con el contrato y la determinaciéon de metas y presupuesto (los detalles sobre
el ejercicio de planeaciéon anual estan en el anexo 2).

Los SR deben comprobar que la HGSR cumple con los requisitos indicados en la seccion
3.2; después se ejecutaran los pasos indicados en la Configuracion inicial (ver seccion

4.3)

3.2. REQUISITOS PARA LA INSTALACION CORRECTA: REQUISITOS TECNICOS
3.2.1. ENTORNO DE TI

La HGSR se ha creado para que resulte utilizable en un entorno de tecnologia informatica
(TT) tanto de alto nivel como de bajo nivel. ! En los parrafos siguientes de la seccién 3.2 se

describen los archivos y los equipos requeridos y los requisitos de sistema que deben estar
instalados y disponibles para lograr la instalacion y el uso eficaz de la HGSR.

3.2.2. ARCHIVOS NECESARIOS PARA PRODUCIR LA HGSR

La configuracion de la HGSR requiere dos archivos:

1. El archivo Excel HGSR
2. Lahoja de ingreso de datos del SR del tablero de mando para la gestion del RP (si el RP
esta usando este archivo)

Ademas, para configurar la HGSR se necesitaran algunos documentos: el subcontrato entre
el RP y al SRy el plan anual del SR.

1. Baja capacidad informatica se refiere a paises caracterizados por: disponibilidad deficiente de computadoras en casi
todos los niveles de sus sistemas sanitarios, problemas de conectividad con internet y ancho de banda, asi como fragil
capacidad de recursos humanos e infraestructura para apoyar el uso de la tecnologia informatica para la recopilacion,
transferencia y procesamiento de datos. Los paises de alta capacidad informatica tienen amplia disponibilidad de
computadoras, buena conectividad y velocidad de internet en casi todos los niveles del sistema sanitario. Ademas, los
paises con alta capacidad informdtica disponen de una oferta adecuada de recursos humanos para el uso de la
informatica con fines de recopilacidn, transferencia y procesamiento de datos.
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3.2.3. REQUISITOS DE EQUIPO

Para usar adecuadamente la herramienta, el administrador del SR a cargo de la HGSR

necesitara el siguiente equipo:

e Laptop o computadora de escritorio?

e Conexibn a internet para enviar los archivos al RP

e Capacidad de almacenamiento peridédico de archivos de datos (disco duro, USB/flash
drive, otro dispositivo de almacenamiento)

e Impresora a color para imprimir graficos de alerta visuales

3.24. REQUISITOS DEL SISTEMA

Para usar la HGSR, el administrador necesitara derechos de administrador para permitir el
uso de macros en Excel para el equipo en el que se instala la herramienta. Los derechos de
administrador también son necesarios en caso de que el RP tenga que volver a instalar
Microsoft Office para seleccionar la version (32-bit) que es compatible con la HGSR.

Los SR necesitaran tener las siguientes versiones de software (una cualquiera de la lista
para cada producto) ya instaladas en sus computadoras para poder instalar y ejecutar la
HGSR.

Microsoft Windows

Windows XP Professional SP2 y SP3

Windows Server 2003 Standard Edition SP1y SP2
Windows Server 2003 Enterprise Edition SP1y SP2
Windows Vista SP1y SP2

Windows 7

Windows 8

Windows 10

Windows Embedded Compact 2013

Microsoft Excel

Excel 2010 32-bit version
Excel 2013 32-bit version
Excel 2016 32-bit version

2. A diferencia del tablero de mando para la gestion del RP, la HGSR utiliza solamente Excel; no necesita una
computadora dedicada con fines de generacion.
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Antivirus

Software de antivirus actualizado

3.2.5.

CONECTIVIDAD

Se da por sentado que las computadoras que utilizara el RP en relacion con la HGSR tienen
acceso a una conexion a internet funcional. En casos en que la conexioén a internet no sea
fiable, sin embargo, los archivos pueden transferirse mediante unidades flash USB o CD-
ROM. Es preferible que los SR también tengan acceso a una conexion a internet funcional.

3.3. REQUISITOS PARA LA INSTALACION CORRECTA: REQUISITOS DE
PERSONAL

3.3.1.

REQUISITOS DE PERSONAL DEL RP

El cuadro siguiente describe los actores clave del RP y los conocimientos y habilidades
relacionados que deben tener y estar disponibles para lograr la instalacion y el uso eficaces
de la HGSR (ver el cuadro siguiente).

Se recomienda que el RP coordine e implemente el proceso de generacion de la HGSR y de
presentacion de los informes trimestrales creados por esta con el administrador del tablero
de mando para la gestioén del RP.

Actor Responsabilidades clave para la configuracion y | Habilidades y conocimientos requeridos
el uso de la HGSR
Gerente de e Realizar la planificacidon programatica anual de | e Tener experiencia en M&E.

programas del RP

los SR De conformidad con el contrato.
o Visitar a los SR para validar la informacién
programatica relacionada con la herramienta.
e Realizar reuniones con los SR para discutir el
desempefio de la subvencidn.
e Proporcionar explicaciones sobre la
retroalimentacién de las reuniones con los SR.
e Dar seguimiento al plan de accion.

e Comprension de la interpretacién de los indicadores
de la HGSR.

e Capacidad para mantener buenas relaciones y
comunicaciones eficaces con los SR.

e Voluntad de discutir y considerar problemas de
implementacidn que puedan presentarse y encontrar
soluciones pertinentes para recomendar a los SR.

Oficial financiero
del RP

o Realizar la planificacion del presupuesto de
conformidad con el contrato de SR.

e Visitar a los SR para validar la informacién
financiera relacionada con la herramienta.

e Realizar reuniones con los SR para discutir el
cumplimiento del presupuesto de la

e Experiencia financiera y gestion de presupuestos.

e Comprension de la interpretacién de los indicadores
financieros de la subvencién.

e Capacidad para mantener buenas relaciones y
comunicaciones eficaces con los SR.

e Voluntad de discutir y considerar problemas de
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Actor Responsabilidades clave para la configuracion y | Habilidades y conocimientos requeridos
el uso de la HGSR
subvencion. implementacion que puedan presentarse y encontrar
e Proporcionar explicaciones sobre la soluciones pertinentes para recomendar a los SR.
retroalimentacidn de las reuniones con los SR.
e Dar seguimiento al plan de accién y a los
acuerdos financieros.
Configurador / e Integrar los archivos de la HGSR en el tablero e Competencia y nivel adecuado de conocimientos en

administrador de
la HGSR del RP

de mando para la gestion del RP

e Realizar copias de seguridad regulares de los
datos en cada HGSR proporcionado por los SR.

e Prestar apoyo a los gerentes programaticos y
financieros que configuran la HGSR.

e Garantizar el archivado correcto de los
archivos de la HGSR por el RP y por los SR.

el uso de computadoras.

e Habilidades en Excel, copia de seguridad de archivos,
uso de internet.

e Conocimiento exhaustivo de las actividades
relacionadas con la subvencion.

e Experiencia para crear presentaciones de
PowerPoint.

e Capacidad de facilitar y estructurar reuniones de
andlisis.

Coordinador
técnico de los SR
del RP

e Proporcionar a los SR retroalimentacién de
documentos y recomendaciones de
conformidad con el desempefio mensual.

e Actualizar y dar seguimiento al plan de accidn.

e Garantizar la custodia adecuada de los
archivos de la HGSR y la entrega de los
archivos al RP.

e Realizar el andlisis, la revisidon y la
actualizacion de los planes de accion y de la
retroalimentacion relacionada con estos.

e Demostrar comprensién del proceso de supervision y
capacidad para convocar reuniones a fin de discutir
asuntos internos con los SR.

e Comprension de la interpretacién de los indicadores
programaticos y financieros de las subvenciones.

e Voluntad de discutir y considerar problemas de
implementacién que puedan presentarse y encontrar
soluciones pertinentes para recomendar a los SR.

3.3.2.

REQUISITOS DE PERSONAL DEL SR

El cuadro siguiente describe los actores clave del SR y los conocimientos y habilidades
relacionados que deben tener y estar disponibles para lograr la instalacion y el uso eficaz de

la HGSR.

Actor

Responsabilidades clave para la configuracion
y el uso de la HGSR

Habilidades y conocimientos requeridos

Gerentes de
programa del SR

e Proporcionar aportes técnicos solicitados
por el RP, durante el ejercicio de planeacién
anual.

e Proporcionar al RP informacion técnicay
financiera clave durante las actividades de
validacién de datos.

e Tener experiencia en M&E.

e Comprension de la interpretacién de los indicadores
de la HGSR.

e Capacidad para mantener buenas relaciones y
comunicaciones eficaces con el RP.
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Actor

Responsabilidades clave para la configuracion
y el uso de la HGSR

Habilidades y conocimientos requeridos

e Realiza reuniones con el RP para discutir el
desempefio de la subvencion.

e Tomar decisiones sobre medidas a adoptar
de conformidad con la retroalimentacién
recibida del RP.

e Dar seguimiento al plan de accidn.

e Voluntad de discutir y considerar problemas de
implementacion que puedan presentarse y
encontrar soluciones pertinentes para recomendar
alos SR.

e Mente abierta.

e Experiencia con la gestidon de programas de salud
complejos

Administrador de
la HGSR del SR

e Completar secciones pertinentes de la HGSR
cada mes.

e Realizar copias de seguridad regulares de la
HGSR.

e Coordinar con el configurador del
RP/administrador de la HGSR para configurar
la HGSR.

e Apoyar a cada gerente de programa de los
SR durante las revisiones y analisis de los
datos del programa HGSR.

e Garantizar el archivado correcto de los
archivos de la HGSR por el RP y por los SR.

e Competencia y nivel adecuado de conocimientos en
el uso de computadoras.

o Habilidades en Excel, copia de seguridad de
archivos, uso de internet.

e Conocimiento exhaustivo de las actividades
relacionadas con la subvencion.

e Experiencia para crear presentaciones de
PowerPoint.

e Capacidad para facilitar y estructurar reuniones de
analisis.

4, CONFIGURACION E INSTALACION DE LA HGSR: LOS PRINCIPALES
COMPONENTES DE LA HGSR Y LOS PASOS REQUERIDOS PARA
CONFIGURARLA Y PONERLA EN MARCHA

41. PREPARACION PARA CONFIGURAR LA HGSR

Es necesario crear y configurar un archivo HGSR para cada SR. Toda la HGSR est4
contenida en un solo archivo de Excel, que contiene multiples hojas de calculo. El nombre
del archivo es Herramienta para la gestion del SR ver 2.0 Este archivo esta
disponible en el sitio web del Fondo Mundial. Es buena practica tener solamente una copia
de este archivo abierta cada vez, y trabajar en el archivo HGSR para cada SR de manera
secuencial. Asimismo, es buena practica para el RP seguir una convencion de nomenclatura
para los archivos de la HGSR que vaya creando para cada SR; el RP de hecho podria seguir
la pauta sobre arquitectura de archivos que se sugiere en el parrafo 6.1.4 para los SR cuando
configura sus archivos HGSR iniciales para los SR. Por ejemplo, el RP podria guardar
inmediatamente el archivo para un SR dado con el nombre de archivo sugerido en el
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parrafo 6.1.4 A; de este modo, el RP crearia un archivo HGSR aparte para cada uno de sus

SR.

Al abrir la HGSR, la primera pagina que ve el usuario es el ment de la herramienta, como se
muestra a continuacion. La herramienta consiste en siete secciones clave. A continuacion se
presenta la lista de regiones clave de la HGSR numeradas correlativamente con la secuencia
de cuatro actividades clave. La relacion entre las actividades y las secciones se muestra en el
cuadro.

1. Configuracion

6.Desempeiio
7.Plan de accion

4. Comentarios para
Tablero de mando
para la gestion del RP

5. Informaciones
consolidada

SR

Herramienta para la Gestion del

v 2ddunel?

Informes de seguimiento mensual

alln”s

| Plan de accion ‘

Comentarios para

J|

Tablero del RP

F,

F

Enero J Febrero J i Marzo J

Abril Mayo J ‘ Junio

Julio Agosto J ‘ Septiembre J
[ Octubre | Noviembre | Diciembre

J

Informaciones consolidadas

4
—!

Informes anexos B

| Liguidacion de avancesa

Plantilla de consolidacion |

| Programatico & financiero J | los SSR de datos del SR Plan anual del SR
4 F S
| Ejecucién presupuestaria J |
! | J J
Grany _— P
MANAGEMENT —H2\ 7 = USAID (y TheGlobal Fund
JOLUTIONS P E P F R To Fight AIDS, Tubercubosis and Malaris

L~ 2.Informes
mensuales

3.Informes en
forma de
anexo

Al aparecer la pantalla <Mena> , también aparece el mensaje siguiente en la parte superior
de esta pagina, informando al usuario que debe habilitar contenido El usuario no puede
empezar a usar la HGSR sin habilitar macros.

\!) Advertencia de seguridad Las macros se han deshabilitado,

Habilitar mnteﬂjn l
b ¢

Importante

~

El usuario debe habilitar macros antes de empezar a trabajar.
Para lograrlo, pulse el boton "habilitar contenido” que aparece
en la parte superior de la pantalla.
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Cada pagina de la HGSR muestra una flecha en la parte superior izquierda de la pagina

ﬁ; al hacer clic en la flecha los usuarios volveran a la pantalla <Mena>.

La utilizacion completa de la HGSR involucra cinco actividades clave, las cuales se realizan

secuencialmente: configuracion e instalacion; ingreso de datos; analisis de datos
consolidados; acciones de gestion y seguimiento; y envio de la HGSR al RP. El cuadro
siguiente muestra como cada una de estas actividades clave corresponde a las diversas
secciones de la HGSR e identifica a quién le corresponde la responsabilidad principal de

realizar cada actividad clave.

Actividad clave

Secciones
correspondientes de
la HGSR

éQuién realiza esta actividad?

1. Configuracion e 1. Configuracién RP
instalacion
2.Ingreso de datos 2. Informes SR

mensuales de
seguimiento

3. Informesen
forma de anexo
Comentarios

3. Analisis de datos
consolidados

5. Informaciones
consolidadas de
desempefio

Los SR son los principales responsables
de esta actividad. Sin embargo, los SR
colaboran en estrecho contacto con el
RP en la revisién y el analisis de los
datos de desempeiio.

4. Acciones de gestion y
seguimiento

6. Plan de accion

Los SR son los principales responsables
de esta actividad. Sin embargo, los SR
pueden optar por discutir con el RP las
acciones de seguimiento que
consideran adoptar para abordar
obstdculos de implementacién.

5.Envio de la HGSR al
RP

No aplicable

SR
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4.2. NAVEGACION DE LAS HOJAS DE CALCULO DE LA HGSR

La HGSR comprende muchas hojas de calculo. En toda la herramienta aparecen varios
iconos para ayudar a los usuarios a navegarla. El cuadro siguiente muestra cada icono y
explica su funcion.

Icono Funcion

Habilita al usuario para ir al Menu principal sin ocultar la hoja actual

- Habilita al usuario para ocultar la hoja actual y luego regresar al
Ocultar hoja actual

Menu principal

Habilita al usuario para ir a la parte superior de la pagina

Habilita al usuario para ir a la funcién de configuracion ilustrada,

segun cual sea el paso

4.3. INICIO DE LA CONFIGURACION DE LA HERRAMIENTA

Para iniciar la configuracion de la herramienta, el usuario hace clic en
el boton <Configuraciéon> en la parte superior izquierda del Menua

principal.
b
‘ -—J . ’ . ’, . ., o e o
» I El usuario sera llevado a la hoja de calculo Configuracion inicial,
g~ % que contiene una casilla con la lista de todos los pasos a seguir para

preparar y configurar la HGSR. Cada paso se describe en la seccién 5
de esta Guia de usuario.
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5. CONFIGURACION INICIAL: INTRODUCCION, PASOS 1-8 Y PASOS 9-13
5.1. INTRODUCCION

A continuacion se muestra la hoja de célculo "Configuracién inicial" y una guia sobre
como ejecutar cada uno de los 13 pasos. Los pasos 1 a 8 en el diagrama siguiente requieren
los datos desarrollados en las hojas de célculo de planeacion anual, y los pasos 9 a 13 le
ayudan a personalizar atin mas la HGSR.

« Configuracién inicial

Ocultar hoja actual

Pasos a seguir Estado 1. Entrar los datos generales
1. Entrar los datos generales Ir |- Idioma Espafiol
2. Seleccionar los objetivos segiin el marco de desempefio Ir
3. Insertar la hoja de ingreso de datos del SR Ir |- MNombre del receptor
principal

4. Definir indicadores programaticos adicionales

Mombre del subreceptor

5. Asociar indicadores con objetivos y tipo de indicador Ir |
6. Entrar los datos de la planeacion anual Ir -
7. Establecer los umbrales Ir - Periodo de subvencidn
2. Vincular al Tablero de Mando del RP Ir - Nidmero de subvencidn
Componente VIH/Sida
Configuracion avanzada Moneda $-USD
9. Cambiar el nombre de los botones iw | Poblaciones clave
10. Asignar los meses por trimestre Ir |
11. Establecer el periodo inicial en el Tablero Ir |
12. Cambiar la contrasefia de configuracién e |
|

13. Personalizar colores de indicadores, actividades y meses

Todos los pasos son secuenciales: Para ejecutar un solo paso, deben haberse completado
los pasos anteriores, segin el orden previsto. A continuacion se presenta una descripcion
detallada de cada uno de los pasos requeridos para la configuraciéon general de la
herramienta.

Se recomienda que los RP y SR realicen un ejercicio de planeaciéon anual. Como se
menciona en la seccion 1 de esta Guia del usuario, €l ejercicio de planeacion anual es una
actividad fundamental para la configuracion de la HGSR. ¢Por qué? Porque esta actividad
ayuda a identificar y organizar la informacion clave necesaria para configurar la hoja de
calculo de la planeacion anual en la HGSR. El anexo 2 de esta Guia de usuario contiene
una guia detallada para el ejercicio de planeacion anual.
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Para ingresar informacion correspondiente a cada paso, haga clic en el icono <Ir> junto a
cada paso.

Pasos a seguir \ Estado

1. Entrar los datos generales Ir
2. Seleccionar los objetivos sequn el marco de desempeifio Ir
3. Insertar la hoja de ingreso de datos del SR Ir

4. Definir indicadores programaticos adicionales

5. Asociar indicadores con objetives y tipe de indicador Ir
8. Entrar los datos de |a planeacion anual Ir
7. Establecer los umbrales Ir
8. Vincular al Tablero de Mando del RP Ir

Al completar cada paso, la columna de Estado cambia de rojo a Verde.

l Importante Acuérdese de guardar el archivo cada vez que complete un
paso.

5.2. PASO 1: DATOS GENERALES DE ENTRADA

En el paso 1, se ingresan los datos generales sobre la subvencion. Debido a que este paso
involucra ingresar datos especificos sobre los indicadores que reciben las contribuciones de
los SR, se da por sentado que el RP ya ha realizado el proceso de planeacion anual con sus
SR y que se han seleccionado los indicadores especificos a los que estan contribuyendo los
SR para la subvencién. Normalmente, esta seccion es completada por el RP, en
colaboracién con sus SR. El documento de referencia para estos datos debe ser el acuerdo
de subvencion firmado con el Fondo Mundial.
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Es importante garantizar que la terminologia de la informacion que el
administrador/configurador de la HGSR ingresa en la HGSR corresponda exactamente a la
terminologia de los indicadores acordados por el RP y los SR durante el ejercicio de
planeacion anual.

El lenguaje por defecto de la HGSR es el inglés. Sin embargo, el
I Importante configurador/administrador de la HGSR puede elegir inglés,
espaniol o francés en el menii desplegable.

I Importante los datos ingresados por el usuario. Algunas casillas muestran
listas desplegables por defecto para facilitar el rellenado.

La captura de pantalla siguiente es un ejemplo de como rellenar el cuadro con la
informacion general de la subvencion.
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1.

Entrar los datos generales

diocma

Ezpariol

Mombre del receptor principal

OMG Mundiales Asociadas

Para mitigar el impacto del SI0A v dar apoyo a poblaciones
afectadas

Nombre del subreceptor

Direccion General de Pedagogia (DGP)

Texto libre

Periodo de subvencion

Enero 2018 - Diciembre 2016

Mimero de subvencion

DM R-202-G01-H-00

Componente

WiIHSida

Moneda

3 -UsD

Poblaciones clave

Trabajadoras/es sexuales - Migrantes - Mujeres

Menu desplegable

[etalle de los indicadores
programaticos

Mo. PYWS que iniciaron TAR con CO4 =200

Mo. de casos nuevos de VIH+ recibiendo cuidados de
=alud

Mo. de personas de 10-24 afos recibiendo educacion en
la escuela sobre habilidades para la vida para prevencion
de WVIH

Mota: utilice las teclas "AR™ + "Enter” para crear un nuevo
parrafo

Texto libre

Esta casilla consiste en
texto libre, de manera

que se puede escribir o
copiar y pegar aqui.

Si la casilla no
corresponde a la
subvencién, entonces
escriba "N/A" que
significa "no
aplicable".

I Importante

iAcuérdese de guardar su trabajo!
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5.3. PASO 2: ELIJA OBJETIVOS O MODULOS BASADOS EN EL MARCO DE
DESEMPENO DE LA SUBVENCION

En el paso 2, se afiaden a la instalacion los objetivos o m6dulos del marco de desempeiio del
acuerdo de la subvencion. Esta instalacion consiste en dos acciones.

1. La primera accidn es seleccionar ya sea "Objetivos" o "Moédulos" en la lista desplegable
que se obtiene en el paso 2 como se muestra en la captura de pantalla siguiente. Elija la
opcidn que corresponde a la forma de organizar el marco de desempeiio de la
subvencion, ya sea por objetivos o por médulos. Todos los acuerdos de subvenciones
del Fondo Mundial establecidos en virtud del "nuevo modelo de financiamiento" tienen
marcos de desempefio que estan organizados por modulos. Sin embargo, muchas
subvenciones todavia tienen marcos de desempefio que organizan las actividades por
objetivos. En el ejemplo siguiente, el marco de desempefio de la subvencion esta
organizado por objetivos, de modo que la opcion "objetivos segiin el marco de
desempeio"” esta resaltada.

2. Una vez realizada la seleccion, la columna de estado correspondiente al paso 2 se
pondra verde. Observe que los pasos 4 y 5 siempre aparecen verdes.

Pasos a seguir Estado

7 1. Entrar los datos generales = |

2. Seleccionar los objetivos segun el marco de desempefio

ccionar los objetivos segun el marco de desemperio
2. Seleccionar los mddulos segun el marco de desempefio

4. Definir indicadores programaticos adicionales

10

" 5. Asociar indicadores con objetivos y tipo de indicador Ir |
19 6. Entrar los datos de la planeacion anual Ir

13 |7.Establecer los umbrales Ir

14 8. Vincular al Tablero de Mando del RP Ir
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Una vez realizada la seleccion para el paso 2, pulse el botén <Ir> para ingresar el texto
correspondiente a la opcidn seleccionada. Hacer esto lleva al usuario automaticamente a la
columna K "Objetivos" dentro de la herramienta.

A continuacion se presenta un ejemplo de los objetivos ingresados para esta subvencion de
conformidad con el marco de desempeno de la subvencién. Los objetivos se escriben
exactamente tal como estan expresados en el marco de desempeifio de la subvencion.

I ] K L

©

2. Seleccionar los objetivos segun el marco de desempeifo

ID Descripcion de los objetivos

Aumentar la aceptacion social y la integracion de PVWIH

Fortalecimiento de organizaciones de la sociedad civil realizando actividades
2 de VIH

Observe que el encabezamiento de la seccion correspondiente al paso 2 cambia segin se
haya seleccionado Objetivos o0 Modulos como opcion.

l Importante iAcuérdese de guardar su trabajo!

5.4. PASO 3: INSERTAR LA HOJA DE INGRESO DE DATOS DEL SR

En el paso 3, el configurador/administrador de la HGSR hace clic en <Ir> para abrir una
ventana de didlogo. En esta ventana, el configurador/administrador de la HGSR puede
seleccionar el archivo Excel de ingreso de datos para este SR particular. Para completar el
paso 3, el Tablero de mando para la gestion del RP ya debe estar configurado y las hojas de
ingreso de datos ya se deben haber generado para todos los SR. La creacion de hojas de
ingreso de datos para los SR se realiza durante la instalacion y configuracion del tablero de
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mando para la gestion del RP, como se describe en proceso 2, en el parrafo 3.10 de la Guia
de instalacién y configuracion del tablero de mando para la gestion del RP.

Una vez seleccionado el archivo éste se inserta automaticamente en la HGSR. Después
aparecera un mensaje similar al que se muestra a continuacion, confirmando que el proceso
se realizo satisfactoriamente.

Microsoft Excel - I&

La hoja de ingreso de datos del SR se insertd correctamente.

El usuario debe pulsar <Aceptar.>

Importante estar cerrada, de lo contrario la herramienta no podra realizar

I La hoja de ingreso de datos del SR que se va a insertar debe
la integracion de la informacion y el sistema mostrard un error.

El archivo insertado incorpora automaticamente los indicadores programaticos
correspondientes al SR que se hayan seleccionado para que aparezcan en el tablero de
mando para la gestion del RP.
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B D E | F G H 1
Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4
ObjectlD [DGP (SR2) - Indicador C io Q1-16 Q2-16 Q3-16 04-16
Fil |P RP => SR
Fi2 |Desembolsos RP => SR
Fi3 |Gastos
Fid Informes financieros planeados
Fi5 |Informes financieros atrasados

Gell |No.de acciones de supervision recomendadas

Gel2 [No.de acciones de supervision fuera del plazo

S — m { Microsoft Excel 0
Geld f prog icos fuera del plazo I =

GA35 [Nivel actual de stock Producto 1: Efavirenz, 600 mg, Sd
GA36 [Nivel actual de stock Producto 2: Efavirenz, 200 mg, ¢}
GA37 _|Nivel actual de stock Producto 3: TDF/3TC, 300/300 m,
GA38 [Nivel actual de stock Producto 4: 3TC, 10 mg/ml, solu
Pr68 0.P que aron TAR con CD4 <200 Me

Prég o.P que aron TAR con CD 00 Rea

Pr72 ecibiendo cuidados de alud a
Pr73 0. de caso os de ecibiendo cuidados de salud Rea

La hoja de ingreso de datos del SR se insert6 correctamente.

|73 para prevencion de

220 para la vida para prevencion de
Checksum

La hoja insertada aparecera como se muestra en la imagen precedente. El usuario debera
pulsar <Aceptar> para completar el proceso.

En este punto, el usuario debe verificar tres items:

1. Verifique que haya aparecido el mensaje siguiente.

]

Microsoft Excel
——

La hoja de ingreso de datos del SR se insertd correctamente.

2. Debe haber aparecido una hoja adicional mostrando el nombre del SR al pie de la
pantalla del libro de Excel. Verifique que aparezca el nombre correcto del SR en la
barra de pestafias de hojas de Excel. Si aparece un nombre diferente es porque se ha
insertado una hoja de calculo del SR equivocada. Si se inserta una hoja equivocada
accidentalmente en la herramienta, elimine la hoja insertada (haga clic con el boton
derecho en la pestafia y seleccione eliminar) y luego repita el paso 3.

N
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241
M 4+ M| DGP ~Menu . Setup . ¥J

Confirme que se haya insertado la hoja correcta antes
I Importante de pasar al paso siguiente. Sera dificil cambiar la hoja
mas adelante debido a que la hoja de ingreso de datos
del SR tendra que quitarse y reinsertarse.

3. Verifique que los indicadores que aparecen en la hoja de ingreso de datos del SR
insertada correspondan a los que contribuye el SR que utiliza la HGSR. Esto se
puede verificar desplazandose en la hoja de calculo de configuracion inicial hasta
llegar a la columna S.

R S

©

Indicadores programaticos del Tablero del RP

1D Mombre del indicador

Preg MNo. PWWS que iniciaron TAR con CD4 <200 Meta
Priz MNo. de casos nuevos de WIH+ recibiendo cuidados de salud Meta

Pri4 MNo. de personas de 10-24 afios recibiendo educacion en la escuela sobre habilidades
para la vida para prevencion de VWiH Meta

5.5. PASO 4: DEFINIR INDICADORES PROGRAMATICOS ADICIONALES

El paso 4 se ejecuta si el SR da seguimiento a otros indicadores ademas de los que aparecen
en el tablero de mando para la gestién del RP. De lo contrario, salte el paso 4.

Ejemplos de indicadores adicionales a los que aparecen en el tablero de mando para la
gestion del RP podrian incluir medidas de seguimiento del plan de trabajo procedentes del
acuerdo de la subvencion o indicadores que se aplicaron exclusivamente a los SR para
medir el avance operacional de la subvencion.
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Para anadir estos indicadores, haga clic en el boton <Ir> junto al paso 4; esto lo dirigira a la
figura siguiente. (La informacion bajo las columnas P y Q se ingresaréa en el paso 5).

M N P Q

©

4. Definir indicadores programaticos adicionales Objetivo
. Tipe de indicador
L asociado
ID Nombre del indicador
0l01 MNo. de nuevos nifios huérfanos y vulnerables (0-17 afios) beneficiados por
servicios provistos por CHV

0lo2
0103

Para completar el paso 4, verifique que la informacién ingresada en el cuadro que se
muestra a continuacion corresponde exactamente a lo que esta escrito en el acuerdo de la
subvencion entre el RP y el Fondo Mundial.

Si el paso se realiza correctamente, la columna del menu de
Importante P .
configuracion junto al paso completado debera estar verde.

I Importante iAcuérdese de guardar su trabajo!
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5.6. PASO 5: INDICADORES ASOCIADOS CON OBJETIVOS O MODULOS Y TIPO
DE INDICADOR

En el paso 5, los indicadores que se ingresaron en los pasos 3 y 4 deben estar vinculados a
los objetivos 0 modulos ingresados en el paso 2. Se recomienda que la persona que
configura la HGSR tenga el acuerdo de la subvencién a mano como referencia para
completar este paso.

Para realizar este paso, el usuario debe pulsar el boton <Ir> junto al paso 5. Hacer esto
llevara al usuario a la columna U titulada “Objetivo asociado” o “Mddulo asociado,”
donde un ment desplegable permite seleccionar el indicador adecuado. El usuario debera
seleccionar el objetivo o modulo asociado con cada indicador al que contribuya el SR
(recuerde que cada objetivo o m6dulo puede tener mas de un indicador).

Después de seleccionar el objetivo o el modulo asociado con el indicador, el usuario
selecciona el tipo de indicador en el ment desplegable bajo la columna <Tipo de
indicador>: hay tres opciones disponibles. Mas adelante en esta subseccién se
proporciona una explicacion de cada tipo de indicador. La captura de pantalla siguiente
muestra los tipos de indicador que se pueden seleccionar. Antes de seleccionar un tipo de
indicador, los usuarios deben consultar la seccion siguiente para clasificar correctamente a
los indicadores.

R s u | v
Cambios en el tipo de indicador require
volver a "Enlazar con el Tablero de Mando

del RP"

Indicadores programaticos del Tablero del RP Objetivo
. Tipo de indicador
asociado
ID Nombre del indicador
Pré8 |No. PVVS que iniciaron TAR con CD4 <200 Meta 1 2. Inverso |
Pri2 |No. de casos nuevos de VIH+ recibiendo cuidados de salud Meta 1 3. No Acumula Ej_e
Pr74 |No. de personas de 10-24 afios recibiendo educacion en la escuela sobre habilidades 2 1. Estandar
para la vida para prevencion de VIH Meta <]
2. Inverso
3. Mo Acumula

La misma acciéon debera completarse para los indicadores que se anadieron en el paso 4.
Para hacer esto, el usuario tendra que desplazarse hasta la columna Q.
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4. Definir indicadores programaticos adicionales

ObjE.tIVD Tipo de indicador
asociado
D Nombre del indicador
Ol No. de nuevos nifios huérfanos y vulnerables (0-17 afios) beneficiados por 1 1. Estandar
servicios provistos por CHV
oloz
I Importante iAcuérdese de guardar su trabajo!

A continuacion se describen los tres tipos de indicador .

1. Indicadores estandar: Este indicador también se conoce cominmente como un
"indicador simple". Este indicador tiene un resultado y una meta, ambos con la misma
unidad de medida. Los valores para este tipo de indicador son acumulativos a lo largo
del periodo de implementacion de la subvencién. Cuanto maés alto es el valor de los
resultados, tanto mejor el desempeiio. En la HGSR, Desempeiio se define en la
férmula siguiente:

(Resultado

X 100
Meta )

A continuacion se indican algunos ejemplos de este tipo de indicador.

o VIH/SIDA:

= Numero de personas mayores de 15 afios que se hicieron la prueba y tienen
resultado conocido de VIH
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= Numero de poblacién objetiva alcanzada mediante actividades de extension
comunitaria con prevencion estandar de VIH

o Malaria:
* Numero de MILD distribuidos - campafias masivas y distribucion continua
» Numero de HHs en zonas seleccionadas que recibieron RRI en el periodo de
informe

Nota:
Este tipo de indicador es acumulativo, de modo que los datos se agregan
trimestralmente a fin de ingresarlos al tablero de mando para la gestion del RP.

Indicadores inversos: Para este tipo de indicador, un resultado més bajo indica
mejor desempeio: las metas disminuyen con el tiempo. Este indicador tiene un
resultado y una meta, ambos con la misma unidad de medida. Los valores para este tipo
de indicador son acumulativos a lo largo del periodo de implementacion de la
subvencion. Para este tipo de indicador, la HGSR calcula el desempeiio previsto en
forma de porcentaje del resultado en un punto dado del tiempo, mediante la siguiente
férmula:

( Meta

Resultado) x 100

A continuacion se indican algunos ejemplos de este tipo de indicador.
o VIH/SIDA:

* No. de PLHIV que iniciaron TAR con recuentos de CD4 <200.
* No. de mujeres embarazadas con resultados de estado de VIH

o TB:
» No. De casos confirmados de RR-TBy / o MDR-TB que iniciaron la segunda
linea Tx
o Malaria:

» Tasa de positividad de la prueba de malaria (nimero de casos confirmados de
malaria por microscopia o prueba de diagnoéstico rapido de la malaria
(PDRM)/ntimero de casos de malaria sospechados mediante una prueba
parasitologica

* No. de HF sin agotamiento de existencias de insumos clave

Nota:
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Dado que la HGSR esté relacionada con el tablero de mando para la gestién del RP, los
indicadores inversos automaticamente se transfieren al archivo del tablero de mando
para la gestion del RP, lo que significa que el indicador también se considerara inverso
en el tablero de mando para la gestién del RP. Los indicadores inversos también son
acumulativos (dado que son indicadores estandar) y por eso los datos se agregan
trimestralmente para ingresarlos al tablero de mando para la gestion del RP.

No acumulativos: Los valores se miden para periodos especificos (mes, trimestre o
ano) al igual que las metas; y los resultados son valores no acumulativos. Este indicador
tiene un resultado y una meta, ambos con la misma unidad de medida. Para cada
trimestre, los valores de las metas y de los resultados al cierre del mes de dicho trimestre
se utilizan con fines de comparacion como la meta y el resultado del altimo mes
del trimestre siguiente. En otras palabras, el desempeiio se calcula como un
porcentaje del resultado de un trimestre sobre el resultado del trimestre
precedente, mediante la siguiente formula:

(Resultado (valor del ultimo mes de un periodo dado)) < 100

Meta (valor del dltimo mes que precede al periodo)
A continuacion se indican algunos ejemplos de este tipo de indicador.

o VIH/SIDA:
» Porcentaje de adultos y ninos que actualmente reciben terapia antirretroviral
entre todos los adultos y nifios que viven con el VIH
» No. de HMIS o de otras unidades que presenta resultados oportunos de
conformidad con las directrices nacionales (en este ejemplo, el nimero
correspondiente al indicador se interpretaria como el "resultado" en la
ecuacion precedente)

Nota:

Los datos para este tipo de indicador no se agregan trimestralmente cuando se
transfieren al tablero de mando para la gestion del RP. En cambio, el resultado y la meta
del altimo mes dentro de un trimestre se transfiere como el resultado y la meta de dicho
trimestre.
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5.7. PASO 6: INGRESAR LA SECCION DE DATOS DE LA HGSR SOBRE
PLANEACION ANUAL

5.71. COMO SE ORGANIZA LA HOJA DE CALCULO DE PLANEACION ANUAL

En el paso 6, los datos que cubren un ano de implementacién de la subvencién se ingresan
en la HGSR de conformidad con el acuerdo concretado entre el RP y todos sus SR durante
el ejercicio de planeaciéon anual que ellos realizan antes de configurar la HGSR. El

flujograma siguiente muestra el orden en el que se ingresan los datos en la hoja de calculo

de planeacion anual en la HGSR.

Seleccionar indicadores

Seleccionar el

que apareceran en la codigo del actividad
hoja de calculo de grupo de
planeacion anual indicador

Seleccionar las

Ingresar el codigo de

Ingresar la unidad de

Ingresar las active-
dades que correspond-

agrupaciones de costos | < | medida para cada
del Fondo Mundial actividad den a cada indicador
s Ingresar el Fiscalizar los datos

ingresados en la hoja de
calculo de planeacion anual

presupuesto y
metas para
cada actividad

Los datos ingresados incluyen tanto (presupuesto) financiero como (metas) programaticas.
Debido a que la HGSR organiza el presupuesto del programa de cada SR y las metas
programaticas del SR por mes, cabe esperar que el ejercicio de planeacion anual resulte en
un acuerdo sobre el desglose mensual del presupuesto de cada SR, asi como de las metas
programaticas mensuales para cada SR.
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Una vez completado el ejercicio de planeacion anual (detallado en el anexo 2), se tendra el
presupuesto y la meta programéatica mensuales necesarios para cada SR. El ingreso de los
datos para el plan anual del SR en este paso comprendera principalmente copiar la

informaci6n del plan anual.

Para iniciar el paso 6, el usuario pulsa <Ir> en el boton junto al paso 6 en el ment de
configuracion y configuracion inicial. Aparece la siguiente hoja de calculo que muestra una

matriz.
A E T D | E [ F G JF L M
Datos de la planeacién anual Modifioar lineas
ol oL}
Ocultar hoja actual Lista de indi J Activar/Ocultar lineas ] Insertar Eliminar  Copiar
BT Enero Febrero
adigo del | . . - .
item Tipo de item grupo de Co:i_lg_: d; Indicador ! Actividad Lnicss detmeduia Aglu:acl:nle::‘e
e activica [meta) costos del Meta p Meta p
Total financiero _ | 0.00 | | _ | 0.00 |

100

ooz

100

004

1005

1006

o7

100

1003

it}

El usuario puede desplazarse hacia la derecha en la parte inferior de la hoja de calculo para
ver las columnas restantes como se ilustra continuacién.
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Aago

Aulic Agosto Septiembre DOctubre Moviembre Diciembre Total

Meta F

Meta F Meta F o| Meta F o| Meta F Meta F Mera P

P P P P p Meta | Presupuesto

o oon

La matriz del plan anual contiene nueve variables, para las cuales deben ingresarse datos.
El cuadro siguiente define las variables.

Columna y etiqueta Descripcion

Columna A Cadigo identificador Unico interno para cada indicador o actividad del plan anual (asignado
“ltem” automaticamente por la herramienta).

Columna B Cada item tiene tres tipos posibles. Un menu desplegable permite que el

"Tipo de item" configurador/administrador de la HGSR indique el tipo del item seleccionado. Esto se realiza en

cada rengldn del plan anual. Estos son los tres tipos de item:

1. “Indicador”: Para ingresar indicadores
“Actividad: Contribuye”: Estas son actividades correspondientes a las metas y presupuesto
programaticos consolidados al total de metas y presupuesto del indicador . Estas
actividades contribuyen directamente a la medicidn del indicador .

3. “Actividad: No contribuye”: Estas son actividades que consumen recursos financieros, pero
no contribuyen directamente a la medicién de un indicador. Para estas actividades, se
agrega la informacion presupuestaria que debe incluirse en el presupuesto total de la
actividad. Sin embargo, las metas programaticas se configuran para estos indicadores con
fines de seguimiento operacional, pero los resultados mensuales no se agregan para
contribuir al resultado general del indicador.

Cuando se selecciona "Indicador" como el "Tipo de item", se afiade un indicador a la hoja de
calculo de planeacidn anual. Esto hara que el nombre del indicador se rellene automaticamente
en la celda "Indicador/Actividad”.
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Columna y etiqueta

Descripcion

Columna C

"Cddigo del grupo de indicador’

Cada indicador tiene un identificador de indicador unico (llamado "cédigo de indicador" o "ID").
El indicador estd en una hilera de color celeste.

Esta columna asocia cada indicador a un grupo de actividades, las cuales aparecen en hileras
coloreadas blanco o amarillo claro.

Para cada actividad afiadida a la hoja de planeacidn anual, este identificador de indicador Unico
debe ingresarse (en la columna " Cédigo del grupo de indicador ") para mostrar que
actividades va en con que indicador y para agrupar esas actividades con los indicadores.

Para hacerlo, el usuario selecciona el identificador de indicador Unico en la columna " Cédigo
del grupo de indicador ”.

Columna D En esta columna, el configurador/administrador de la HGSR ingresa los cédigos definidos de

"Cédigo de actividad" RP/SR (idealmente correspondiente al sistema contable) para identificar las actividades y sobre
actividades realizadas por la subvencion.

Columna E Esta celda muestra el indicador o la actividad. Para los indicadores, la descripcion textual del

“Indicador / Actividad”

indicador se muestra automaticamente. Para las actividades, sin embargo, es el usuario quien
debe escribir el texto.

Columna F
"Unidad de medida (meta)"

Esta celda de texto libre permite que el usuario especifique qué unidad se esta midiendo para
cada meta programatica. Los ejemplos serian pacientes, visitas, informes, etc.

Columna G
"Agrupaciones de costos del FM"

Esta columna vincula cada actividad con una agrupacién de costos en especifico del Fondo
Mundial.

Columnas |, L, O...etc. (paralos 12

La meta programatica numérica para cada mes de ejecucién de actividades.

meses)
"Meta":
Columnas J, M, P, ...etc. (para los 12 Esto representa el monto del presupuesto financiero para un mes especifico.
meses)
"Presupuesto"
5.7.2. RELLENAR LA HOJA DE CALCULO DE PLANEACION ANUAL

Cuando se rellena la matriz, el usuario debe trabajar en una hilera por vez y completar la
matriz de izquierda a derecha. Las secciones siguientes de A a H describen como completar

la matriz.

A. Seleccionar indicadores que apareceran en la hoja de calculo de planeacién

anual

En la celda Bo, el usuario puede empezar a rellenar la matriz. Haga clic en la celda (en la
columna B se titula Tipo de item y seleccione "indicador" en el ment desplegable, como
se ilustra en la captura de pantalla siguiente. Los usuarios observaran que, al seleccionar
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Indicador, la herramienta destaca automaticamente toda la hilera con color celeste. Este
resaltado azul distingue a los indicadores de las actividades en toda la hoja de calculo. Los
usuarios pueden cambiar el color que resalta esta hilera si lo desean. Las instrucciones para
cambio de color se describen durante el paso 13 del proceso de configuracién.

B9 - J& | 1. Indicador
A B C D E F
I
« Datos de la planeacion anual Modificar [ir
QJ[ L=
Ocultar hoja actual Lista de indicadores Recalcular J Activar/Ocultar lineas Insertar  Eliminar
2 ’ v ’
a -
. Codigo del Cédigo d
Item Tipo de item grupo de oclge de | dicador / Actividad Unidad de medida (meta)

indicador Bl

Total financiero

1001 1. Indicador
9 'v

1002

E~ |ctn

Indicador
2. Actividad: Contribuye
3. Actividad: No Contribuye

10
1003

11
1004

12

B. Seleccionar el cédigo del grupo de indicador

Después, el usuario selecciona el codigo de indicador para un indicador dado. En la misma
hilera, el usuario pasa a la columna C, titulada "Cédigo del grupo de indicador". Hacer
clic en el ment desplegable para la celda Cg revela una lista de c6digos. Cada uno de estos
codigos corresponde a uno de los indicadores programaticos que se afiadié previamente en
el proceso de configuracion. El usuario selecciona el indicador deseado. Una vez
seleccionado el indicador, el nombre del indicador y su co6digo correspondiente aparecen en
la columna E.
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c9 .fr|
A B C D E [
I
Datos de la planeacion anual Modificar |
Ocultar hoja actual J Lista de indicadores J [ Recalcular J | Activar/Ocultar lineas J Insertar Eliminat

2
4 ot

. Codigo del Cadigo d

item Tipo de item grupo de 190 de |y dicador / Actividad Unidad de medida (meta)

indicador SEIIEL

5
o
7 Total financiero

1001 1. Indicador
9 -

1002

Pr72

1 Pr74

1003
11

1004
12

Tan pronto como se selecciona el cédigo de indicador, aparece automéaticamente el nombre
del indicador.

c9 - fe | preg
A B = D E F
L
Datos de la planeacion anual Modificar|
| | [ nl e
Ocultar hoja actual J Lista de indicadores J [ Recalcular J | Activar/Ocultar lineas J Insertar  Eliminai
2
4 .
. Codigo del Codigo d
item Tipo de item grupo de s Indicador / Actividad Unidad de medida (meta)
indicador activida
5
o
7 Total financiero
1001 1. Indicador Pr63 [Pr68] No. PVVS que iniciaron TAR con CD4 <200 Meta [1.
Estandar]
9 -
1002
10
1003
1
1004
12
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Un usuario puede no saber qué cédigo corresponde a qué indicador. En este caso, el usuario
puede hacer clic en el boton verde <Lista de indicadores> en la parte superior de la
pagina, para ver una descripcion del indicador.

/

« Datos de la planeacion anual ~ Modificar lineas
e (E)

Copiar

Ocultar hoja actual J Lista de indicadores _l Recalcular | ActivariOcultar lineas J Insertar Eliminar

Cuando se pulsa a el boton <Lista de indicadores>, aparece la siguiente ventana:

Indicaderes programaticos... &J

[Pré8] No. PVVS que iniciaron TAR con CD4 <200 Meta [2. Inverso]
[Pr72] Mo. de casos nuevos de VIH+ recibiendo cuidados de salud Meta [3. No Acumula)
[Pr74] No. de personas de 10-24 afios recibiendo educacidn en la escuela sobre habilidades para la vida, pgs#®prevencion de VIH }

[0101] No. de nuevos nifios huérfanos y vulnerables (0-17 afios) beneficiados por servicios provistos pc. ZHV [1. Estandar]

Nota:

El c6digo entre corchetes [ ] de la ventana emergente (donde una flecha roja apunta a la
captura de pantalla) debe seleccionarse en la columna "Codigo del grupo de
indicador".

Una vez seleccionado el codigo del indicador, el usuario puede ingresar entonces el codigo
de actividad.
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C. Ingresar el codigo de actividad

Durante el periodo de configuracion de la HGSR, se espera que el RP ya haya asignado
cddigos contables a todas las actividades y subactividades de la subvencion (como se
describe en el cuadro de la seccion 5.7.1 en relaciéon con la columna D) y haya compartido
los codigos con los SR pertinentes durante el proceso de planeaciéon anual. Los codigos y
subcodigos de actividad se veran asignados mediante un sistema de numeracion secuencial.
Por ejemplo, si una actividad principal tiene un cédigo de 3, entonces sus tres
subactividades tendran los cédigos 3.1, 3.2y 3.3 .

Usando la lista de c6digos de actividad compartida durante el proceso de planeacion anual,
el usuario escribe los codigos asignados en la columna D como se muestra en la captura de
pantalla siguiente. Las celdas de la columna D permiten que el usuario ingrese texto libre.

A B = D E F
1
Datos de la planeacion anual e
- .
@
Ocultar hoja actual Lista de indicadores Recalcular J Activar/Ocultar lineas Insertar
2 4 " - -
4 Codigo del -
; . . Codigo de . - . .
Item Tipo de item grupo de actividad Indjcador [ Actividad Unidad de medidz
indicador
5
u
7 Total financiero
1001 1. Indicador Prog 1 [PrG8] No. PVVS que iniciaron TAR con CD4 <200 Meta [1.
Estandar]
9
1002
10

Observe que la celda que muestra el nombre del indicador contiene tres piezas de
informacion: el codigo del indicador, seguido por el nombre real del indicador seguido por
el tipo de indicador. El tipo de indicador esta seleccionado por defecto, pero se puede
modificar en uno de los pasos subsiguientes de la configuracion.
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D. Ingresar las actividades que corresponden a cada indicador

Este proximo paso involucra el ingreso de actividades especificas en los planes de trabajo de
los SR que contribuyen a cada indicador.

La hoja de trabajo permite dos tipos de actividades de plan de trabajo: "Actividad:
contribuye" y "Actividad: no contribuye".

"Actividad: contribuye" indica actividades cuyas metas y resultados se agregaran al
indicador correspondiente a la actividad. El total de metas y resultados para las
actividades que contribuyen corresponde a las que son reportadas por los SR al RP a los
efectos de que aparezcan en el tablero de mando para la gestion del RP.

"Actividad: no contribuye" se refiere a actividades cuyas metas y resultados, si bien son
importantes para dar seguimiento a los objetivos operacionales para asegurar el avance de
las actividades, no se contaran en términos de metas y resultados del indicador pertinente.

Las actividades que "contribuyen" y "no contribuyen" ya se deben haber definido y
codificado durante el proceso de planeacion anual. Por lo tanto, el usuario debe usar el
documento finalizado durante el proceso de planificacion de trabajo anual para ingresar
actividades que contribuyen y que no contribuyen asi como sus c6digos correspondientes.

Se recomienda que el usuario seleccione primero todas las actividades que contribuyen para
cada indicador, seguido de cualquier actividad que no contribuye. Las actividades que
"contribuyen" y que "no contribuyen" se seleccionan en la columna "Tipo de item":
columna C. Cada actividad que contribuye estara automéaticamente resaltada en amarillo
claro. Cada actividad que no contribuye tendra un fondo blanco. Esta codificacion en
colores ayuda a los usuarios a distinguir facilmente qué hileras comprenden indicadores,
actividades que contribuyen y actividades que no contribuyen.

E. Seleccionar la unidad de medida para cada actividad

Cada actividad debe tener una unidad de medida asociada con ella de modo que tanto el RP
como el SR no tengan ninguna duda respecto de lo que se cuenta cuando se configuran y
miden las metas para cada actividad que contribuye y que no contribuye. El usuario sélo
puede ingresar la unidad de medida en las hileras correspondientes a las actividades, no en
las hileras correspondientes a los indicadores, como se muestra en el ejemplo siguiente. La
unidades de medida se ingresan en la columna F, que es una columna que acepta texto
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libre. Ademas de la unidad de medida, algunos usuarios también pueden optar por ingresar
costos unitarios con fines de referencia.

A B C D E F G
I
@ Datos de la planeacion anual Modificar lineas
Ocultar hoja actual Lista de indicadores Recalcular Activar/Ocultar lineas Insertar Eliminar  Copiar
5 J J )
4 -
EETEE Codigo de Agrupaciones de
Item Tipo de item grupo de actividag | 'Mdicador | Actividad Unidad de medida (meta) costos del M
indicador
5
7 Total financiero
1001 1. Indicador Prég 1 [PrG8] Mo. PVVS que iniciaron TAR con CD4 <200 Meta [2.
Inverso]
3
1002 2. Actividad: Prig 12 PWWIH rembolsados porlos costos de transporte alos PWIH ($225/persona)
Contribuye centros de pruebas y tratamiento de VIH
10
1003 3. Actividad: Mo Pr&g 13 Materiales de comunicacién producidos para educar a # de paquetes de
Contribuye pacientes VIH+ acerca del fratamiento del VIH (Migrantes v materiales ($20 por
11 Trabajadorasfes Sexuales) paguete)
1004 3. Actividad: Mo Pr&g 14 Visitas de supernvision paraverificar la aplicacion apropiada | Visitas de supervision
Contribuye del protocolo de pruebas y tratamientos en los centros ($225Nisita)
12
1005 1. Indicador Pr72 2 [Pr72] Mo. de casos nuevos de VIH+ recibiendo cuidados de
salud Meta [3. Mo Acumula]
13
1006 2. Actividad: Pr72 21 Registro de nuevos pacientes diagnosticados VIH+ con Muevos beneficiarios VIH+

F. Seleccionar las agrupaciones de costos del Fondo Mundial

Cuando se preparan los presupuestos para las subvenciones del Fondo Mundial, cada
actividad esté asociada con una agrupacion de costos del Fondo Mundial. Durante el
ejercicio de planeacion anual, se habra llevado la cuenta de la agrupacion de costos para las
actividades de cada SR. Para completar la hoja de célculo de planeacién anual, el usuario
utilizara la documentacion presupuestaria y del plan de trabajo del ejercicio de planeacion
anual a fin de seleccionar el grupo de costos del Fondo Mundial correspondiente a cada
actividad en esta hoja de calculo.

Para seleccionar la agrupacion de costos de cada actividad, el usuario seleccionara la
agrupacion de costos correspondiente en el ment desplegable de la columna G que
corresponda a cada actividad correspondiente. La columna G se titula "Agrupaciones de
costos del FM".
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A B C 1] E F G
I
Datos de la planeacion anual Modificar lineas
- " Yor
nl &ll] |
Ocultar hoja actual Lista de indicadores Recalcular Activar/Ocultar lineas Insertar Eliminar Copiar
2 J J & J J
4 .
EXTIHE Codigo de Agrupaciones de
[tem Tipo de item grupo de = Indicador / Actividad Unidad de medida (meta) grup:
= actividad costos del FM ]
indicador
5
w
7 Total financiero /
001 1. Indicador Prig 1 [PrE8] Mo. PVV'S que iniciaron TAR con CD4 =200 Meta [2.
Inversao]
£l .
002 2. Actividad: Prig 12 PVVIH rembolsados por los costos de transporte a los PVWIH ($225/persona) 2. Apoyo economico
Contribuye centros de pruebas y tratamiento de VIH
10
1003 3. Actividad: No Pr&g 13 Materiales de comunicacidn producidos para educar a # de paguetes de a
Contribuye pacientes VIH+ acerca del tratamiento del VIH (Migrantes y | materiales (320 por ;- ﬁﬁj‘e‘:;fr:fc'fjf"ad“ conla
1 Trabajadoras/es Sexuales) § paguete) : 9 Equipamienta no sanitario
1004 3. Actividad: No Pres 14 Visitas de supenvision para verificar la aplicacion apropiada |Visitas de supervision 10. Materiales de comunicacis |
Contribuye del protocolo de pruebas y tratamientos en los centros (5225Misita) Costos indiestos ygenerah ™
12 2. 48 el
1005 1. Indicador Pri2 2 [Pr72] Mo. de casos nuevos de VIH+ recibiendo cuidados de
salud Meta [3. No Acumula]
13

G. Ingresar el presupuesto y metas para cada actividad

Una vez seleccionadas las agrupaciones de costos para cada actividad, se puede ingresar el
presupuesto y las metas correspondientes a cada actividad. Las metas del presupuesto de
cada actividad deben haberse determinado ya para la fecha en que el RP finaliza el ejercicio
de planeacion anual, de modo que la documentacion de dicho ejercicio pueda utilizarse
como referencia para esta informacion.

La HGSR se ha configurado para dar seguimiento a los logros financieros y programaticos
mensuales por SR. Esta frecuencia de monitoreo se recomienda para facilitar la deteccién
temprana de problemas con la implementacion de la subvencion. Puede haber casos,
cuando ciertos indicadores se miden solamente semestral o anualmente, en los que estas
metas y logros programaticos se ingresen solamente en las celdas que corresponden a la
frecuencia de monitoreo respectiva. Todas las demas celdas deben quedar en blanco.

Debe tener en cuenta que no se ingresa nada en la linea (celeste) del indicador de
presupuesto o de metas, porque los nameros de las celdas de actividades se suman
automaticamente y los totales aparecen en la linea del indicador (hilera celeste).

Ingrese las metas correspondientes a cada actividad (hilera amarillo claro e hileras blancas
solamente) en la columna I titulada "Meta", en nimeros enteros solamente.

Guia de instalacidon y configuracion de la Herramienta para la Gestion del subreceptor—
Versién 2.0 15 de agosto de 2017

49



Ingrese el presupuesto correspondiente a cada actividad (hileras amarillo claro y blanco
solamente) en la columna J titulada "Presupuesto" para cada actividad.

10

11

12

A B C D E F G 1
@ Datos de la planeacion anual ——
ol el
Ocultar hoja actual Lista de indicadores | Recalcular Activar/Ocultar lineas Insert;r ‘lEIiminar Copiar
Enero
Codigodel | . . . N .
item Tipo de item giupo de Cod_lg_o e Indicador ! Actividad Sndaditicned da faupecioeside
indicador | 2ctividad [metal costos del FM Meta Presupuesto
Total financiero -|149.875.00
1001 1. Indizadar PrBG 1 [PrE8]No. PYWS que iniciaron TAR con CO4 < 200 Meta [2.
Inwersa]
200)  B5.725.00
00z 2. Betividad: PrES 12 PVWIHrembolzados porlos costos de ransporte alos centros | PYVIH($225 persona) 12 Apaya ecandmica &
Cantribuye de prusbaz ytratamiento de VIH los clientes y los grupos
de poblacién 2000 4500000
1003 3. Actividad: Na PrEG 13 Materiales de comunicacion praducidos para educar a # de paguetes de materiales | 10. Materiales de
Contribuye pacientes VIH+ acerca del ratamiznt del VH (Migrantes y (420 por paquete] Comunicaciony
Trabajadorasles Sexuales) publizaciones s} T00.00
1004 3. Actividad: No PrBG 14 Visitas de supervision para verificar la aplicacion apropiada del | Visitas de supervision 1. Costos indirectos y
Cantribuye protacolo de pruebas wtratamientos en los centios [$225Mvisita) generales
83 20,025.00
1005 1 Indizadar Prie 2 [Pri2]Ma. de casos nuevas de VIH+ recibienda cuidados de

=alud Meta [3. No Acumula)

Es importante observar las diferencias en la forma en que se agregan los datos de
presupuesto y de metas en la hoja de calculo de planeacion anual:

1.

Datos de metas: Solamente los datos de metas ingresados en la linea amarillo claro
correspondientes a las actividades que contribuyen se agrega hasta llegar al total
correspondiente de la meta en la linea celeste del indicador. Los datos de metas para
actividades que no contribuyen no se agregan.

Datos de presupuesto: Se agregan los datos de presupuesto tanto para actividades
que contribuyen como que no contribuyen, y el presupuesto total para todas las
actividades que contribuyen al indicador dado aparecen en la linea celeste
correspondiente al indicador especifico.

La captura de pantalla siguiente ilustra las diferencias entre la agregacion de datos de
meta y de presupuesto.
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A B c D E F G f
1
@ Datos de la planeacion anual ——
Ocultar hoja actual Lista de indicadores | Recalcular Activar/Ocultar lineas Insertar  Eliminar  Copiar
7 ) ) / J
4 Enero
Codigodel | ., . 5 .
item Tipo de item giupo de Cod_lg_o e Indicador ! Actividad Sndaditicned da faupecioeside
indicador | 2ctividad [metal costos del FM Meta Presupuesto
5
o
7 Total financiero -|149.875.00
1001 1. Indizadar PrBG 1 [PrE8]No. PYWS que iniciaron TAR con CO4 < 200 Meta [2.
Inwersa]
5 200 B5,725.00
00z 2. Betividad: PrES 12 PVWIHrembolzados porlos costos de ransporte alos centros | PYVIH($225 persona) 12, Apaya ecandmica
Cantribuye de prusbaz ytratamiento de VIH lag cliertes y loz gupe:
10 de poblacidn 200] § § 45.000.00
1003 3. Actividad: Na PrEG 13 Materiales de comunicacion praducidos para educar a # de paguetes de iales | 10. Materiales de
Contribuye pacientes VIH+ acerca del ratamiznt del VH (Migrantes y (420 por paquete] Comunicaciony
11 Trabajadorasles Senuales) publizaciones 75 700.00
1004 3. Actividad: No PrBG 14 Visitas de supervision para verificar la aplicacion apropiada del | Visitas de supervision 1. Costos indirectos y
Cantribuye protacolo de pruebas wtratamientos en los centios [$225Mvisita) generales
12 83| | 20,025.00
1005 1 Indizadar Prie 2 [Pri2]Ma. de casos nuevas de VIH+ recibienda cuidados de _I
salud Meta [3. Mo Acumula]

H. Fiscalizar los datos ingresados en la hoja de calculo de planeacién anual

Antes de finalizar la hoja de calculo de planeacién anual, el usuario debe verificar (leyendo y
confirmando los datos ingresados) que los indicadores y sus actividades, co6digos, medidas
unitarias, presupuestos y metas correspondientes se hayan ingresado correctamente. Esto
es aconsejable porque el usuario puede haber cambiado la descripcién del indicador para la
columna Indicador/Actividad.. El ingreso correcto de datos se confirma facilmente:

e Bajo la columna Tipo de item (columna B en el cuadro ilustrado anteriormente en
el parrafo G), las celdas en algunas lineas dicen "1. Indicador”. Un ejemplo de esto
se muestra en la captura de pantalla precedente en el parrafo G, en las lineas azules.

e En esas lineas, ubiquese en la celda debajo de la columna Grupo del cédigo de
indicador (columna E en el cuadro que se muestra arriba) y vuelva a seleccionar el
Indicador a agrupar.

e Volver a seleccionar las celdas correspondientes al Indicador a agrupar hara que se
renueve el contenido de la celda de la columna Indicador/Actividad (columna E).

e Sise realizé un cambio en la descripciéon del indicador asociado con Indicador a
agrupar (columna B), entonces se renovara el contenido de la celda bajo
Indicador/Actividad, o volvera a rellenarse, segiin corresponda.

e La celda renovada dira lo mismo que en el tablero de mando para la gestién del RP,
que tiene un nimero limitado de caracteres. Sin embargo, para contribuir a mejorar
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la comunicacion entre el RP y los SR, que es uno de los resultados esperados del uso
de la HGSR (Ver el parrafo 1.3 de esta Guia de usuario), los usuarios pueden optar
por ampliar este texto para que lo puedan entender més facilmente los SR y los RP.
La HGSR no tiene las limitaciones de caracteres que se aplican al tablero de mando
para la gestion del RP.

Cuando se hayan ingresado en la hoja de calculo todos los datos necesarios, el usuario
debera ejecutar las funcionalidades <Recalcular> y <Activar/Ocultar lineas> para
garantizar que la HGSR siga funcionando correctamente.

El usuario primero hace clic en el boton <Recalcular>. Esta
Recalcular J accion inicia el proceso de recalculo, durante el cual todos los
indicadores y las actividades estan correctamente
referenciadas, las férmulas se calculan correctamente, se verifica la seguridad de las celdas
y los colores para las lineas correspondientes.

Inmediatamente después de pulsar el boton aparece la siguiente barra de progreso para
demostrar que el proceso de recélculo esta en curso.

>
Recalculando, por favor espere... L_é,l

Activar/Ocultar lineas El paso final para configurar la hoja de célculo de planeacion

‘| anual consiste en pulsar el boton <Activar/Ocultar lineas>.
Hacer esto inicia el proceso interno de ajustar las lineas en todas las hojas y activar u
ocultar lineas (hileras) segtin cual sea el namero total de lineas que se usan en la hoja de
célculo.

I Importante iAcuérdese de guardar su trabajo!
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Nota:

La herramienta permite que el configurador/administrador de la HGSR inserte, elimine o
copien renglones individuales en el plan anual. Estas acciones pueden realizarse
seleccionando el boton adecuado dentro de la casilla Modificar lineas en la parte superior
derecha de la pantalla (ver flecha roja abajo). Después de modificar el plan anual
insertando, eliminando o copiando una linea, el configurador/administrador de la HGSR
debe pulsar los botones Recalcular y Activar/Ocultar lineas para completar la accion
de insertar, eliminar o copiar. De lo contrario, no se insertaran, eliminaran o copiaran las
lineas.

Datos de la planeacion anual

Modificar lineas

Ocultar hoja actual J Lista de indicadores Recalcular Activar/Ocultar lineas Insertar Eliminar  Copiar

5.8. PASO 7: DEFINIR LOS UMBRALES DE DESEMPENO

El paso 7 establece los umbrales que utilizara la HGSR para presentar alertas visuales
codificadas en colores en los informes de seguimiento mensual y en las hoja de resultados
consolidados. Los umbrales son ingresados por el usuario.

Para iniciar este paso, el usuario pulsa el boton <Atras> para regresar al menua de
configuracion inicial y pulsa el boton <Ir> junto al paso 7 en el men. El usuario sera
llevado a la seccion de la hoja de célculo de configuracion que se ilustra en la captura de
pantalla siguiente.

©

7. Establecer los umbrales

Indicador Rojo (<) Verde (==)

Programaticos

Ejecucion presupuestaria (gastos)
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Se alienta encarecidamente a los RP que configuran la HGSR que usen los mismos
umbrales que se utilizaron para el tablero de mando para la gestion del RP. Los umbrales
del tablero de mando para la gestion del RP realmente se basan en umbrales utilizados por
el Fondo Mundial para medir el desempeio de la subvenciéon. Los nimeros
correspondientes a los umbrales ingresan en las cuatro casillas rosado claro, o salmon, que
se muestran a continuacion.

Los resultado mensuales o trimestrales que sean inferiores al valor del umbral indicado en
la columna "Roja (<)" indican un desempeiio sumamente inadecuado. Los
resultados superiores o iguales al valor especificado en la columna "Verde
(>=)" indicaron que se ha logrado el avance esperado. Los valores que estan por arriba de
los limites de color rojo y por debajo de los limites de color verde indican avance
inadecuado y aparecen como amarillos en la visualizacion del tablero de mando de la
HGSR.

La captura de pantalla siguiente utiliza los umbrales del Fondo Mundial. Sin embargo, los
RP pueden ajustar los umbrales, a su discrecion, de modo que sean los mismos que se
seleccionaron para el tablero de mando para la gestion del RP. Si se eligen otros valores,
debera mantenerse una documentacion clara y los umbrales alternativos deberan explicarse
a los SR. Todos los SR deben tener los mismos umbrales.

©

7. Establecer los umbrales

Indicador Rojo (<) Verde (>=)
Programaticos 60 90
Ejecucion presupuestaria (gastos) 60 a0
l Importante iAcuérdese de guardar su trabajo!
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5.9. PASO 8: VINCULAR LA HGSR AL TABLERO DE MANDO PARA LA GESTION
DEL RP

El paso 8 crea el vinculo entre la HGSR y el tablero de mando para la gestion del RP.
Mediante la implementacion de este paso, las decisiones de configuracion clave que se
tomaron para la HGSR se transferiran correctamente al tablero de mando para la gestién
del RP. Por ejemplo, los valores de los indicadores programaticos que se configuraron como
"inversos", se transferiran al tablero de mando para la gestion del RP de la misma forma. 3
Para obtener mayor informacién acerca de la seleccion del tipo de indicadores, consulte la
seccion 5.5 de esta Guia de usuario.

El RP debera haber insertado en la herramienta la hoja de calculo de ingreso de datos del
SR correspondiente a este SR durante el paso 3 del proceso de configuracion.

Para establecer el vinculo, el usuario debe regresar primero al ment de configuracion inicial
y hacer clic en el boton <Ir> junto al paso 8. Al hacer esto se presentara la siguiente
pantalla de confirmacion (emergente).

Microsoft Excel l J

f - , Este proceso vincula la hoja de ingreso de datos del SR con los datos
' actuales. ;Desea continuar?

........................................

El usuario deberéa hacer clic en <Si> para continuar.

3. lo que esto significa a nivel practico es que los datos que se configuraron como metas en la HGSR, Se transferiran a
las celdas de resultados en el tablero de mando para la gestion del RP. Los datos que se ingresaron como resultados en
la HGSR se transferiran a las celdas "meta" correspondientes en el tablero de mando para la gestion del RP.
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A continuacion, una nueva ventana emergente confirmara que este proceso se ha
completado satisfactoriamente. El usuario debera hacer clic en el boton <Aceptar> para
completar el paso

Microsoft Excel ﬁ

El proceso de vinculacion ha terminado exitosamente.

I Importante iAcuérdese de guardar su trabajo!

5.10. PASOS 9-13: CONFIGURACION AVANZADA
5.10.1. ¢POR QUE HAY PASOS DE CONFIGURACION AVANZADA?

La seccion "Configuracion avanzada" consiste en cinco pasos adicionales: los pasos 9
hasta 13. Estos pasos ayudan al usuario a personalizar atin mas la HGSR. Los titulos de los
botones pueden modificarse, asi como la contrasefia de seguridad de configuracion y los
colores en la hoja de célculo de planeaciéon anual y mensual. Los botones verde oscuro del
menu Configuracion avanzada estan configurados por defecto como se ilustra en la captura
de pantalla siguiente. Sin embargo, se pueden efectuar modificaciones para cada paso
pulsando el boton <Ir>.

Si uno de los botones verde oscuro se pone rojo después de que se hagan cambios en la
seccion Configuracion avanzada, el usuario tendra que ejecutar el paso 8 para vincular
nuevamente la HGSR con el tablero de mando para la gestion del RP.
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Configuraciéon avanzada

9. Cambiar el nombre de los botones Ir
10. Asignar los meses por trimestre Ir
11. Establecer el periodo inicial en el Tablero Ir
12. Cambiar la contraseiia de configuracién Ir

13. Personalizar colores de indicadores, actividades y meses

5.10.2. PASO 9: CAMBIAR LOS NOMBRES DE LOS BOTONES PARA EL
PERIODO DE IMPLEMENTACION Y LOS ANEXOS

Personalizar el periodo de implementacion

El usuario puede optar por personalizar el periodo de implementacién determinando en
qué mes empieza el primer periodo de implementacion y seleccionando manualmente los
meses siguientes.

El usuario empieza este paso de personalizacion haciendo clic en el boton <Ir> junto al
paso 9 en el menu Configuracion avanzada. Hacer esto lleva al usuario directamente a
la columna AB, donde aparecen 12 hileras: cada una permite seleccionar un mes por hilera
usando un menu desplegable.

Por defecto, el ano calendario de implementacion es de enero a diciembre, como se ve en el
ejemplo siguiente. Sin embargo, el periodo de implementacion para otra subvencion podria,
por ejemplo, empezar en junio (mes 1) y terminar en mayo un afio después (mes 12), si ese
es el periodo de implementacion de la subvencion. En este ejemplo, el usuario puede
modificar los meses por defecto manualmente seleccionando junio en el ment desplegable,
luego seleccionando manualmente los meses correspondientes para las 11 hileras
subsiguientes. Tenga en cuenta que TIENE que hacerse una seleccion para todos los 12
meses
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Ah AB l&{ AD AE A
9. Cambiar el nombre de los botones
Boton Titulo Boton Titulo
L Liquidacidn de avances a los S5R
Mes 1 Enero T anexo 1
- = Plantilla de consolidacidn de datos
Mes 2 Marzo hnexo 2 del SR
Adbril Plan anual del SR
Mal_m 5
Mes 3 Junic hnexo 3
Agosto B
Mes 4 Abril Anexo 4
Mes & Mayo Anexo 5
Mes & Junio Anexo &
Mes 7 Julio
Mes 8 Agosto
Mes 9 Septiembre
Mes 10 Octubre
Mes 11 MNoviembre
Mes 12 Diciembre
Importante iAcuérdese de guardar su trabajo!
(015

La HGSR contiene tres anexos. GMS recomienda usar estos tres anexos, aunque cada uno
es opcional y se puede usar a discrecion del RP.

Pueden incluirse anexos adicionales como hojas de Excel para monitorear o reportar
objetivos. Debido a que la HGSR Consiste de hojas y formatos predefinidos que no se
pueden modificar, tener la capacidad de afiadir anexos da a los SR la flexibilidad de de
incluir plantillas adicionales que capturen datos que sean utiles para monitorear el avance
de la subvencién. Todos los anexos, ya sea los tres incluidos en la HGSR u otros nuevos que
se puedan anadir, no estan vinculados a ninguna otra hoja de calculo en la HGSR.

La seccion de anexos (ver abajo) esta ubicada en la parte inferior derecha de la pantalla
<Menu> dela HGSR. Si el usuario esta en otra parte de la HGSR, la pantalla <Mena> se
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puede acceder haciendo clic en la pestafia ment al pie de cualquier hoja de célculo de la

HGSR.

Anexo 1

Anexo 2

Anexo 3

Informes anexos

A continuacidn se describen cada uno de los tres anexos contenidos en la HGSR:

Liquidacién de avances a Plantilla de consolidacién
los SSR de datos del SR J Plan anual del SR J
Anexo 4 Anexo 5 Anexo 6

1. Liquidacion de avances a los SSR: Esta hoja de céalculo se ha disefiado para ayudar
a los SR que tengan sub-SR (SSR) correlacionar los recibos que hayan presentado los
SSR en concepto de sus gastos relacionados con la subvencion.

Algunos SR que usan la HGSR posiblemente ya tengan una herramienta de contabilidad
adecuada para dar seguimiento al avance de las liquidaciones que hayan efectuado los
SR alos SSR y los gatos que hayan incurrido; estos SR deben seguir usando su sistema

existente.

2. Plantilla de consolidacion de datos del SR (del ejercicio de planeacién anual en
el anexo 2 de esta Guia de usuario).
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3. Plan anual del SR, que se puede utilizar para el ejercicio de planeaciéon anual
descrito en el anexo 2 de esta Guia de usuario.

El RP también puede optar por reemplazar cualquiera de los tres anexos que se encuentran
en la HGSR por uno o mas anexos diferentes, y el RP y un SR pueden decidir anadir mas
informacion a la HGSR mediante la adicion de mas anexos. La HGSR puede aceptar hasta
seis anexos. Por lo tanto, el configurado/administrador de la HGSR puede anadir hasta seis
anexos ingresando el nombre de cada anexo en la celda correspondiente de la columna AE
(como se muestra en la captura de pantalla siguiente).

Cuando se pulsa el boton del nombre de un anexo en la pantalla<Mena>, aparece en una
plantilla de "anexo" numerado correspondiente en la barra de la pestafia de hojas de
calculo.

Se recomienda que los usuarios anaden anexo anexos por orden consecutivo, sin dejar
lineas en blanco entre los nombres de los anexos. En el ejemplo siguiente, se ha creado un
cuarto anexo, denominado Registro de existencias de ARV del SR
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9. Cambiar el nombre de los botones

Boton Titulo Boton Titulo

Liguidacion de avances alos SSR
Mes 1 Enero Anexo 1

Plantilla de consolidacion de datos
Mes 2 Febrera Anexo 2 del SR

Flan anual del 3R
Mes 3 Marzo Anexo 3

Registro de existencias de ARV del
Mes 4 Abril Anexo 4 SR 1
Mes & Mayao Anexo 5
Mes 6 Junio Anexo G
Mes 7 Julio
Mes & Agosto
Mes 9 Septiembre
Mes 10 Qctubre
Mes 11 |Moviembre

rgl Menu)Setup L

Una vez que se haya ingresado el nombre del nuevo anexo, el configurador/administrador
de la HGSR pulsara la pestaiia menu al pie de la pagina (encerrada en un circulo rojo) lo
cual llevara al usuario al menu principal de la HGSR.

El usuario observara que aparece la pagina del nuevo anexo en la pantalla <Mena> de la
hojas de calculo y que aparece una pestana de hoja de calculo correspondiente a un nuevo
anexo en la barra de pestanas de hoja de calculo. Las dos capturas de pantalla siguiente

muestran el cambio a la pantalla<Menta> y un ejemplo de una barra de pestainas de hoja
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de calculo para una HGSR con seis anexos. El usuario puede pulsar el boton con el nuevo
anexo para acceder a la pestaina Excel con el nimero de anexo correspondiente; una vez
abierta esta pestana, se puede crear el nuevo anexo en la hoja de calculo en blanco.

‘ Enero Febrero Marzo

Abril Mayo Junio

A

Plan de accion

Comentarios para 1
Tablero del RP Octubre Noviembre Diciembre

Plantilla de consolidacion J

—

Liquidacion de avances a

los S55R de datos del 5R

——

Plan anual del SR J

Ejecucion presupuestaria de ARV del SR

Programatico & financiero J ‘

< Registro de existencias J J

GRANT

7
\ MANAGEMENT
.-'-" SOLUTIONS

{(Z}USAID (y TheGlobal Fund

==
i\' o To Fight AIDS, Tubereulasis and Malaria

L ——
Menu . Setup . Financial | Comments .~ Annex 1 . Annex 2 .~ Annex@ . Annex 4 nnex 5 . Annex 6 ¥

=
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5.10.3. PASO 10: ASIGNAR MESES PARA CADA TRIMESTRE

Este paso permite que el configurador/administrador de la HGSR especifique que meses
corresponderan a qué trimestre. Esta funcionalidad es importante porque permite que los
usuarios personalicen los trimestres para las subvenciones cuyos periodos de
implementacion no se ajustan a un patrén tradicional.

Informes de seguimiento mensual
Enero Febrero Marzo
" & "
Abril Mayo Junio
Julio Agosto Septiembre
Octubre | MNoviembre l Diciembre
Liguidacion de avances a Plantilla de consolidacion Pl I del SR
los SSR de datos del SR an anual de

Para iniciar este paso, el usuario pulsa el botén <Ir> junto al paso 10 en el ment de
configuracion, lo cual lleva al usuario a la celda del mes 1 en la columna AG dentro de la

pestafia de configuracion.
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AG AH Al Al L

©

10. Asignar los meses por trimestre

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
Manth 1( i, M)’Ith 4 Manth 7 Month 10
Maonth 2 : Maonth & Maonth 8 Manth 11
Month 3 Muonth 6 Month 9 Month 12

Se deben seleccionar los meses =in dejar ezpacios entre ellos, ordenados ascendentemente. La
aplicacion tomara el itimo mes indicado en cada trimestre como el de cierre.

Actualizar los datos trimestrales

Colores para los botones y pestaiias de "Meses”
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4

—— —— — —

Por defecto, el mes 1 corresponde al trimestre 1 de la subvencion, y el trimestre 1
corresponde a los meses 1, 2 y 3 de la subvencion, el trimestre 2 corresponde a los meses 4,
5y 6 de la subvencion.

Para muchas subvenciones no sera necesario hacer ningtin cambio en el paso 10 de la
configuracion.

Sin embargo, en situaciones en las que los trimestres no siguen este patréon normal, el RP
puede configurar la HG como corresponda. Por ejemplo, una subvencion a la que se haya
otorgado una prorroga de siete meses al final de su periodo de tres afios, podria asignar
cuatro meses al trimestre 1y tres meses al trimestre 2. En esta situacion, se puede asignar
como maximo seis meses a un trimestre dado. Usando el ment desplegable que se ilustra a
continuacion, el configurador/administrador de la HGSR puede asignar meses especificos a
cada trimestre.
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10. Asignar los meses por trimestre

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4

Month Month 4 Month 7 Montry( —
Motk S -

Month 2 Mon| Morth 6
Momth T i

Month 3 Maon msz:t g |_ |
Mok 11 1
Mot 1= ==

\

AN

Se deben seleccionar los meses sin dejar espacios entre llos, ordenados ascendentemente. La
aplicacion tomara el Gitimo mes indicado en cada trimestre como el de cierre.

@izar los datos ttim% |

S —

ColoresM "Meses™
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4

Una vez que los SR empiecen a usar la HGSR para ingresar datos trimestralmente (en lugar
de configurarla), utilizaran el boton <Actualizar los datos trimestrales> para
actualizar o renovar los datos ingresados en la herramienta. El boton <Actualizar los
datos trimestrales> esta destacado en la captura de pantalla precedente.

Como parte del paso 10, también es posible cambiar los colores predeterminados para los
botones trimestrales (todos los meses en un trimestre dado tendran el color seleccionado
para dicho trimestre) que aparecen en la pantalla <Men@> de la HGSR. Esto se logra
haciendo clic en el icono de la "paleta de colores" respectiva debajo de cada trimestre y
seleccionando el color deseado en el cuadro de didlogo de la paleta de colores que aparece.

Cuadro de dialogo de la paleta de colores

Colores m
[ Esténdar | {Personaizads : | Aceptar

-

Modelo de color: |RGE |z|

Rojo: 255 | Nueve
Verde: 255 |

Azul: 255 |5

Actual

|:|/
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I Importante

I Importante

Los botones de los meses que dicen <Mes 1>, <Mes 2>, y asi
sucesivamente se refieren a las hojas de cdlculo mensuales
(pestanias) de la hojas de HGSR. Estos nombres estan
codificados de forma rigida y no se pueden modificar ni
traducir, debido a que se usan como referencia interna.

iAcuérdese de guardar su trabajo!

5.10.4. PASO 11: DEFINIR EL PERIODO INICIAL EN EL TABLERO DE MANDO
PARA LA GESTION DEL RP

Este paso sirve para sincronizar el periodo de implementacién que se utiliza para el tablero
de mando para la gestion del RP con el periodo de implementacion de la HGSR. Cada
HGSR cubre un periodo de implementacion de un afio. Por lo tanto, cada vez que se
configura la HGSR y se prepara para un periodo de un afio (cuatro trimestres), la
herramienta tiene que entender qué "periodo" sera el primero.

Para iniciar este paso, el usuario pulsan el boton <Ir> junto al paso 11 en el ment
Configuracion avanzada. Esto lleva al usuario a la celda ALy dentro de la hoja de
calculo de configuracion. La celda AL7 (la celda debajo del titulo 11. Establecer el
periodo inicial en el Tablero) mostrara un ment desplegable que permite que el
usuario seleccione el periodo inicial correspondiente.

AL

|B|

Tablero de Mando del RP"

Cambios en el pericdo inicial require volver a "Enlazar con el

11. Establecer el periodo inicial en el Tablerco

01 - Periodo 1

01 - Periodo 1
02 - Periodo 2
03 - Periodo 3
04 - Periodo 4
05 - Periodo 5
06 - Periodo 6
07 - Periodo 7
08 - Periodo 8

m
T
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Seleccionar "Periodo 1" en la lista desplegable imparte instrucciones a la HGSR para
transferir valores del trimestre 1 de su primer periodo al trimestre 1y al periodo uno del
tablero de mando para la gestion del RP.

Seleccionar " Periodo 5" en el ment desplegable transferira los valores del primer trimestre
de la HGSR al periodo 5 del tablero de mando para la gestion del RP (ano 2). Esta situacion
puede presentarse si se afiadi6 un SR Durante el segundo afio de la subvencion, con su
primer trimestre correspondiente al segundo afio de implementacion del tablero de mando
para la gestion del RP.

l Importante iAcuérdese de guardar su trabajo!

5.10.5. PASO 12: CAMBIO DE LA CONTRASENA DE CONFIGURACION INICIAL

Se recomienda encarecidamente que el RP establezca una contrasefia para controlar quién
puede cambiar la configuracion de la HGSR después de que se haya completado este
proceso. Esta contrasefia debe ser la "Nueva contraseina" en la captura de pantalla
siguiente. (El campo "Contrasefa actual” permanece vacio, debido a que inicialmente el
archivo no tiene contrasenia). Poner una contrasefia impide que los SR modifiquen
accidentalmente los parametros de configuraciéon en cualquier parte de la HGSR. Esta
funcionalidad es particularmente importante para preservar los parametros configurados
en la hoja de calculo de planeacion anual.

Para iniciar la configuracion de la creacion de una contrasefia por primera vez, el usuario
pulsa el boton <Ir> junto al paso 12 Configuracion avanzada, lo cual presenta la
emergencia de un cuadro de dialogo.
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P N
Cambiar la contrazefia de configuracién.... @

Contrasefa actual: | ‘

Nueva contraseiia: | ‘

Confirmar la nueva contraseia: | ‘ |

Aceptar Cancelar |

h —

En este cuadro de didlogo, el configurador/administrador del SR del RP debera ingresar
una contrasena en la casilla "Nueva contraseiia". Luego el configurador/administrador
del SR ingresaria la misma contrasefia en la casilla "Confirmar la nueva contrasena".
El configurador/administrador del SR del RP debera luego pulsar el boton <Aceptar> para
completar el proceso y guardar la nueva contrasena. Si el RP decide subsiguientemente
cambiar la contrasefia, la contrasefia existente debe ingresarse en la casilla "Contraseiia
actual". El RP deberia ingresar luego la nueva contrasefa en la casilla "Nueva
contrasena" y en la casilla "Confirmar la nueva contraseia", como hizo al crear la
contrasena original.

Se recomienda encarecidamente que la contrasena tenga una combinacion de letras y
nimeros para que sea una contrasena segura. Tenga en cuenta que la aplicacion tiene un
limite de diez caracteres para las contrasefas.

Si la contraseiia se pierde o se olvidan, solamente se la puede
I Importante recuperar a través del servicio de asistencia. Pero recuperar
la contrasenia puede llevar tiempo.

Por lo tanto, se recomienda que el RP registre la contrasena,
y comunique la contrasena y esta directriz a los SR.

Las contraseiias no deben mantenerse en una computadora,
sino que deben registrarse y mantenerse en un lugar seguro
conocido por todos aquellos que las necesiten.

I Importante iAcuérdese de guardar su trabajo!
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5.10.6. PASO 13: PERSONALIZAR COLORES PARA INDICADORES,
ACTIVIDADES Y MESES

Este paso permite que el RP cambie los colores que aparecen en las hileras de indicadores y
actividades en la hoja de célculo de planeacion anual. También permite que el RP
personalice los colores que aparecen en los meses en la pantalla <Menta> de la
herramienta Los RP que estén satisfechos con los colores predeterminados pueden saltar
este paso.

Para cambiar los colores de cualquiera de estas secciones haga clic en el boton <Ir> junto al
paso 13. Esto llevara al usuario a la celda BP6 dentro de la hoja de calculo de configuracion
donde se muestran las cuatro columnas siguientes. Pulsar en cualquiera de los iconos de la
paleta de colores presentaran un cuadro de didlogo de dicha paleta. El usuario puede luego
seleccionar cualquier color preferido para los indicadores, las actividades que contribuyen y
las actividades que no contribuyen.

l BP BQ BR BS

©

13. Personalizar colores de indicadores, actividades y meses

Actividad: Actividad: No Contribuye

Contribuye Dato_s'de la Meses
planeacidon anual

Indicadores

l Importante iAcuérdese de guardar su trabajo!

Nota: Una vez completado el paso 13, el usuario puede ocultar todas las hojas de
configuracion pulsando el botén "Ocultar hoja actual" y comenzar a usar la herramienta
para el ingreso y analisis de datos mensuales.

Ocultar hoja actual J
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6. USO DE LA HGSR POR LOS SR: ENTREGA DE LA HGSR CONFIGURADA A
LOS SR, INGRESO DE DATOS, USO RECOMENDADO Y TRANSFERENCIA DE
DATOS AL TABLERO DE MANDO PARA LA GESTION DEL RP

6.1. ENTREGA DE LA HGSR CONFIGURADA A LOS SR
6.1.1. ORIENTACION DE LOS SR EN TORNO A LA HGSR

Una vez completada la instalacion y configuracion, el RP debera transferir la HGSR a los SR
para que puedan utilizarla. Entonces el RP debe orientar a los SR respecto de las diversas
secciones de la herramienta.

Debido a que se da por supuesto que el RP ha realizado el ejercicio de planeaciéon anual
descrito en el anexo 2 de la Guia de usuario con sus SR, cada SR ya debe tener una idea de
sus presupuestos mensuales y del presupuesto total para el afio, asi como las metas
mensuales para los indicadores programaticos. Los SR también deben tener una buena
comprension de la subvencion en general y de la manera en que las actividades, metas y el
presupuesto de la subvencion se aplican a la subvencion en general.

6.1.2. CONFIRMACION DE LA FORMA EN QUE LOS SR IMPLEMENTARAN Y
UTILIZARAN LA HGSR CON FINES DE MONITOREO

El RP debe confirmar sus expectativas respecto de la manera en que los SR implementen
la HGSR y usen los datos de 1a HGSR para el monitoreo programatico. El RP puede
recomendar que los SR asuman la responsabilidad principal del monitoreo de sus propios
datos y se responsabilicen plenamente de tomar decisiones de gestion basadas en la
revision de los datos de la HGSR. Por otra parte, el RP puede optar por realizar una revisiéon
conjunta de los datos de la HGSR con cada SR o con grupos del SR, para liderar las
decisiones sobre acciones correctivas necesarias para mejorar el desempeno y para
monitorear de cerca la implementacién de estas acciones correctivas por parte de los SR.

Segun el nivel de capacidad de un SR, resultaria til que el RP revisara con los SR la forma
de interpretar los indicadores financieros y programaticos que se encuentran en la HGSR.
Si el RP tiene pocos SR, puede optar por hacer este ejercicio en forma individual con cada
SR; por otra parte, el RP puede decidir presentar un taller que cubra tanto la orientacion
como el uso de la HGSR para todos sus SR. El RP puede optar por solicitar apoyo técnico o
coaching para organizar dicho taller para sus SR.
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6.1.3. TRANSFERENCIA DE LA HGSR DEL SR AL RP

El RP debe revisar el contenido que se ingrese en la herramienta y la frecuencia con que los
SR ingresaran y enviaran datos de la HGSR al RP. Debe establecerse un protocolo sobre la
forma en que los SR transmitiran la HGSR al RP (electronicamente, mediante USB, o de
otra forma).

6.1.4. ARCHIVADO DE CADA HGSR

Una vez realizada la entrega, cada SR debera cerciorarse de tener una copia de seguridad de
la HGSR en caso de que sea necesario volver a configurarla. Consulte a continuacion un
modelo para asignar nombres a archivos que pueden usar el RP y los SR para configurar
archivos maestros.

Ejemplo de modelo de arquitectura de archivos, como se muestra en los pasos A-F:
A. HGSR

B. HGSR\ [rellenar el nombre de la subvencion]\HGSR_Ano 1_[nombre del mes 1 del afio
1 de la subvencion]

C. HGSR\ [rellenar el nombre de la subvencion]\HGSR_Ano 2_[nombre del mes 2 del
ano 1 de la subvencion]

D. HGSR\ [rellenar el nombre de la subvencion]\HGSR_Ano 2_[nombre del mes 1 del
ano 2 de la subvencién]

E. HGSR) [rellenar el nombre de la subvencion]\HGSR_Afo 2_[nombre del mes 2 del
ano 2 de la subvencién]

F. HGSR) [rellenar el nombre de la subvenciéon No. 2]\HGSR_Afio 2_[nombre del mes 2
del afio 2 de la subvencion]

De acuerdo con el ejemplo de arquitectura anterior, un ejemplo de denominacion
de archivos podria ser como se muestra los pasos A-D:

HGSR

HGSR \subvencién CCC-111-G12-M\HGSR__Ano 1_Abril
HGSR \subvencion CCC-111-G12-M\HGSR_Afio 1_Mayo
HGSR \subvencion CCC-111-G12-M\HGSR_Ano 2_ Abril

SECR 'S
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La HGSR se configura anualmente, al comienzo del afio para el que se prepara la HGSR
(antes del ano 1, antes del afio 2, o antes del ano 3). Las HGSR con ano 2 y afio 3
configurados para cada SR tendra que ser transmitida por el RP a cada SR.

Ademas de crear una copia archivada de cada mes de la
I Importante HGSR, loso SR querran tener una copia de seguridad o de
trabajo del dia a dia de su trabajo en caso de que se pierda
una HGSR antes de terminarla. Todo el mundo ha pasado
por un apagoén o un error de teclado que resulta en la
pérdida de un archivo. Es necesario crear una copia de
trabajo para protegerse contra esta clase de pérdida.

6.2. INGRESO DE DATOS MENSUALES

Ahora que la HGSR se ha entregado a los SR y que el RP los ha orientado en el uso de la
HGSR, el SR esta preparado para comenzar a usar la herramienta y rellenar los datos

mensuales.

El ingreso de datos mensuales empieza con la pantalla <Menii> de la HGSR, donde cada
mes del afio se muestra en botones diferentes como se ilustra a continuacion.

Informes de seguimiento mensual

Enero Febrero Marzo

¥ r r
Abril Mayo Junio

F F J
Julio Agosto Septiembre

r ’ 4

Octubre Noviembre Diciembre }
r F,
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Hacer clic en cualquiera de los botones de meses lleva al usuario a la hoja de célculo de
ingreso de datos para dicho mes en particular. Una vez abierta la hoja de célculo mensual,
el usuario podréa ver todos los indicadores que habian sido configurado para el RP, asi como
las metas y presupuestos correspondientes para cada uno de estos. La captura de pantalla

siguiente presenta un ejemplo.

Direccion General de Pedagogia (DGP)

« Ocultar hoja actual

Detalle de los indicadores programaticos

Ma. PVYS que iniciaron TAR con CO4 <200

Mo, de easos nuevos de Wb+ recibiendo cuidados de salud

MNo. de personas de 10-24 afios recibiendo educaciin enla escuela sobre habilidades para la vida para

Enero (% - USD)

Herramienta para la Gestion del SR

DMR-202-G01-H-00 (Enero 2016 - Diciembre 2016) (VIH/Sida)

PUNTUACION

88.59%

Poblaciones clave

Trabajadorasies sexuales - Migrantes - Mujeres

prevencian de VIH

Balance
N Cadigo de - . Agrupaciones de Meta del del pcarzs % de Presupuesto Balan'ce ] Gastos del *de
Item = Indicador ! Actividad A do en el periodo
actividad costos del FM mes periodo logro del mes N mes logro
A mes anterior
anterior
Total - 88509 149,875.00 0.00 139.150.00 -
100 1 [PrE8] ho. PYWS que iniciaron TAR con CO4 <200 Meta
[2.Inverza]
200 1 182 E5,725.00 0.00 E£4,160.00
1002 12 FYVIHrembalsados por los costos de transporte alos |12, Apoyo econdmico a
centios de pruebas y tratamiento de YIH los clientes ylos grupos
de poblacion 200 1 198 45,000.00 000 45,000.00
1003 13 Materisles de comunicacion producidos para educar |10 Materiales de
pacientes Y¥iHs acerca deltratamienta del VIH (Migrantes | comunicacian y
y Trabajadorastes Sexuales) publicaciones 28 1] 20 B0.003 T00.00 0.00 £50.00
1004 14 Visitas de supervizidn para verificar |3 aplicacion 11. Costos indirectas
apropiada del protocolo de pruebas y tratamientas enlos | generales -
Gentios b 1 0 B98N 20,025.00 0.00 1850000
1005 2 [Pr72] Mo, de casos nuevos de VIH« recibiendo cuidados
de salud Meta[3 Mo Acumula]
124 1 120 27,300.00 0.00 25,000.00 B9EIN
1008 21 Fegistra de nuevos pacientes diagnosticados YiHecon |12 Apoya econdmica a
visitas alas casas para el monitore del uso de ARY los clientes ylas grupos
de pablacidn 124 1 120 27,300.00 0.00 2600000 B9.E

Mata: Entre el desembolsa aqui si el RP realizd un Desembolso
desembalza este mes. Deje en blanca si no se realizd ningln
d bolso.
eeemaEe £00,000.00
Ingresar datos en los espacios con este color Fecha de verificacion T7-feb-16 Fecha de verificacion 17-feb-16

Fecha de reporte Informe elaborado por

B-feb-16 William Brown

Aspecto programatico Aspecto financiero

6.2.1.

FINALIZACION DE LA INFORMACION DE ENCABEZAMIENTO Y DE LAS
SECCIONES DE RESULTADOS

Empezando desde arriba de la hoja de célculo, cada SR rellenara todas las celdas que
aparecen en rosado claro o salmoén en la siguiente captura de pantalla. Estas celdas incluyen
el siguiente, y pueden escribirse comentarios en las casillas blancas debajo de ellas:

e Fecha de reporte: especificar la fecha en que el SR ingres6 los datos

e Nombre de la persona que escribe el informe (informe elaborado por)
e Fecha de verificacion (programaética y financiera)
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e Monto de dinero entregado por el RP para realizar actividades (Desembolso) en dicho
mes. Este valor debe presentarse en la manera que se utilizo en el paso 1 (proceso de
configuracion).

Fecha de reporte Informe elaborado por

Mota: Entre el desembolso aqui si el RP realizd un desembalso Desembolso
este mes, Deje en blanco si no se realizd ningln desembaolsa,

Fecha de verificacion Fecha de verificacion

A continuacion, el SR ingresa sus resultados programaticos y los gastos correspondientes a
dicho mes en las celdas de color rosa claro correspondiente a las columnas "Alcanzado en
el mes" y "Gastos del mes" indicadas mediante flechas rojas en la captura de pantalla
siguiente.

Tan pronto como se hayan ingresado los datos en las columnas "Alcanzado en el mes y
"Gasto de mes'" (como se muestra mediante las flechas en la captura de pantalla
siguiente), las celdas de la columna "% de logro" se pondra automéaticamente de color
rojo, amarillo o verde (como se muestra en las casillas destacadas en la captura de pantalla
siguiente). Estos colores dependeran de los umbrales para los indicadores programaticos y
los gastos financieros que se establecieron en el paso 77 del proceso de configuracion inicial.
Recuerde que el porcentaje (%) que se presenta en la columna% de logro es una medida
del desempeiio se calcula de conformidad con los tres tipos de indicadores siguientes:
estandar, inverso o no acumulativo.
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AN N\,

Aspecto pwélicu Aspecto finanN
Balanee
f Codigo de || . - Agrupaciones de | Meta del del N % de Presupuesto Balan'ce 0 Gastos del | de
item L= Indicador | Actividad . doenel periodo
actividad costos del FM mes periodo logro del mes N mes logro
3 mes anterior
anterion
Total ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ $8.59% ‘ ‘ 149.675.00 ‘ 0.00
] 1 [Pré&) hlo. PAYYS que iniciaron TAR con CO4 <200 Meta
[2 Inversa]
200 0 BA,725.00 U]
002 12 Fi'H rembols.adoz par los costos de transporte alos |12, Apoya econdmico a
centros de prushas y tratamiento de WIH o clientes y los grupos
de poblacidn 200 0 46,000.00 000
003 13 Materiales de camunicacin producidos paraeducara |10 Materiales de
pacientes YIHs acerca del tratamienta del YIH Migrantes | camunicacicn y
y Trabajadarastes Sesuales] publizaciones i 0 70000 0.0
004 14 Visitas de supervisian para verificar la aplizacian fl. Costas indirectas y
apropiada del pratocolo de pruebas | tratamientos en loz | generales
centras i} 0 20,025,000 000
005 H [Pr72) ho. de casos nuevos de YWIH: recibiendo cuidados
de salud Meta[ 3. No Acumula]
124 0 27.900.00 U] 26,000.0 SAET:
1006 Al Fiegistra de nusvas pacientes diagnasticadas YiHe con | 12 Apaya econdmico a
visitas alas pazas para el monitore delusode ARY | los clientes ylos grupos
de pablacidn 124 0 27.900.00 U] 26,000,0 2961
007 3 [Pri4] Mo, de personas de 10-24 afias recibiends
educacion en | escuela sobre habilidades parala vida
para prevencidn de WIH Meta[1. Estandar] 250 0 56,250.00 0.0 50,0000 559
008 i Transporte de personas (1024 anos) 2 las reunionesy | 2 Gastos de vigje
conferencias de actividades para educacian apares.
280 0 56,260.00 0o 50,0000 45.99;

A continuacion se presentan ejemplos de la manera en que la HGSR calcula los resultados
de los indicadores:

Indicadores estandar
[Pr74] No. de personas de 10-24 afios recibiendo educacion en la escuela sobre habilidades
para la vida para prevencion de VIH [1. Estandar]

La meta para el mes es 250. El alcanzado para el mes es 170. El desempefio de este
indicador se calcula dividiendo lo alcanzado por la meta y multiplicando el producto por
100 como sigue:

170 100 = 68.00%
550 X = 68.00%

El color que aparece en la columna de resultados para este indicador en este mes es
amarillo, lo cual indica un avance inadecuado o insatisfactorio (ver la captura de pantalla
siguiente). Esto se debe a que el umbral que se habia fijado para los indicadores
programaticos indica que los resultados menores de 90 y mayores del 60% se pondran
amarillos.
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1007 3 [Pr74] Mo, de personas de 10-24 afios redbiendo

educacddn en |a escuela sobre habilidades para la vida

para prevencon de VIH Meta [1. Estandar] 250 0 170  68.00%

El resultado financiero correspondiente a este indicador es mas solido. El presupuesto
correspondiente al mes fue $ 56,250 y el monto de los gastos fue de $ 50,000 Por lo tanto lo
alcanzado dividido por el gasto meta, multiplicado por 100 es 88.89%.

20,000 100 = 88.89%
56,250 - 0oe7h

Debido a que el umbral verde fijado para los gastos financieros se configur6 para resultado
mayores o iguales al 90% y el umbral rojo se configuré al 60%, el calculo produjo una
codificacion de color amarillo (ver la captura de pantalla siguiente), lo cual indica que el
logro cayo por debajo de las expectativas (o sea un avance inadecuado o insatisfactorio) y
que el SR debe prestar atencién y posiblemente adoptar medidas para reencauzar las

3 [Fr74] Mo, de persanas de 10-24 afias recibiendo

actividades.
educacion en laescuela sobre habilidades paralavida

pata prevencicn de YIH Mets [1,Estandar] 20 0 170 BA.00% 56,250.00 0.00 B0,000.00 Ba:85%

Ejemplo de un resultado correspondiente un indicador inverso
[Pr68] No. PVVS que iniciaron TAR CD4 <200 Meta [2. Inverso]

La meta para la mayoria de los programas de VIH/SIA en estos dias es inician a los
pacientes con el tratamiento antirretroviral lo antes posible después del diagnostico, antes
de que sus sistemas inmunitarios resulten gravemente comprometidos. Por este motivo, el
programa debe esforzarse por tener el menor nimero de pacientes posibles que empiecen
con el tratamiento antirretroviral cuando estan gravemente inmunocomprometidos. Es por
esto que este indicador se considerarian un indicador inverso: un resultado bajo indica
mejor desempeiio.

En el programa, la meta para este mes es tener 200 pacientes como maximo que empiecen
el tratamiento con un nivel de recuento tan bajo de células CD4. Lo alcanzado
correspondiente al mes es 198, lo cual puede considerarse un desempefio mejor que la
meta. El resultado para este indicador se calcula dividiendo la meta por lo alcanzado y
multiplicando por 100 como sigue.
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200 100 = 101.01%
198 * = .01%

Este calculo muestra que el color del umbral es verde, debido a un buen desempefio
programatico, como se muestra en la siguiente captura de pantalla.

w1 [Pr68] Mo. PVVS que iniciaron TAR con (D4 <200 Meta
[2. Inversa]
200 0 198

Resultados correspondientes a los indicadores financieros se calcularon todos de la misma
manera, independientemente del tipo de indicadores programaticos. Este indicador
financiero correspondiente a un indicador inverso se calculé entonces de la siguiente
manera. El presupuesto para el mes (desempeno financiero meta) era $ 65,725. Los datos
correspondientes al indicador eran $64,150. A continuacion se presenta el calculo.

64,150
65,725

x100 = 97.60%

Debido a que el umbral financiero se habia configurado de tal modo que cualquier resultado
superior al 90% seria verde, la celda que contiene el resultado financiero para este
indicador muestra verde (ver la captura de pantalla siguiente). Este calculo muestra que el
color del umbral es verde, como resultado del desempefio financiero. \

(Prf] M. PAYS e iiiarcn TAR eon CO4 ¢200 Mt

(& Iwerso]
il - il 00 40

Indicador no acumulativo

Los indicadores que son no acumulativos (como se explico en el paso 5 de la
configuracion) se calculan dividiendo el resultado por la meta (como en el caso de los
indicadores estandar) en las hojas de seguimiento mensuales.

En cualquier mes dado, un SR pueden no alcanzar la meta o presupuesto planeados para
un indicador dado. Si este es el caso, la herramienta pasa automaticamente los valores no
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logrados al proximo mes y el monto traspasada aparece en la columna Balance del
periodo anterior. Traspasar los montos del presupuesto no utilizados y las metas no
logradas a la columna han Balance del periodo anterior indica al SR que debe integrar
ambos elementos en las actividades correspondientes al periodo subsiguiente.

I Importante iAcuérdese de guardar su trabajo!

6.2.2. LA PUNTUACION DE EFICACIA

La puntuacion de eficacia aparece en la parte superior derecha de cada hoja de célculo
mensual. En el mejor de los casos, la puntuacion de eficacia es una medida simple que
pueden utilizar los SR como indicador del desempefio general mensual.

Herramienta para la Gestion del SR PUNTUACION
Direccidn General de Pedagogia (DGP) 88.50%
Ocultar hoja actual DMR-202-G01-H-00 (Enero 2016 - Diciembre 2015) (VIH/Sida) .

Enero (% - USD)

Detalle de los indicadores programiticos Poblaciones clave

Mo. PVW'S queiniciaron TAR con CO4 <200 Trabajadorastes sexuales - Migrantes - Mujeres
Me. de casos nuevos de VIH+ recibiendo cuidados de salud
Mo, de personas de 10-24 afos recibiends educacidn en la escuela sobre habilidades parala vidapara

prevencién de VIH Fecha de reporte Informe elaborado por
15-feb-16 William Brown
Mata: Entre el desembalsa aqui si el FF realizd un Desembolso
desembolso este mes. Deje en blanco sino se realizd ningdn
s biolza.
esemuaEe £00,000.00
Ingresar datos en los espacios con este color Fecha de verificacion 17-feb-16 Fecha de verificacion 17-feb-16
Aspecto programatico Aspecto linanciero
Balance
- Cadigo de - - Agrupaciones de Meta del del ST % de Presupuesto Balan'ce et Gastos del * de
Item L Indicador ! Actividad - do en el periodo
actividad costos del FM mes periodo logro del mes a mes logro
- mes anterior
anterior
Total | | | | | £8.59% | | 149,875.00 | 0.00 | 139,150.00 -
10m 1 [Pr&g] Ma, PYYS que iniciaran TAR con CO4 <200 Meta
[2. Inwerso]
200 0 198 EB5,725.00 0.00 E4,150.00
100z 12 F¥IH rembolzados por los costos de transporte alos |12, Apoyo econdmico a
centros de pruebaz y tratamiento de ¥IH loz clientes y los grupos
de poblacidn 200 0 132 46,000.00 0.00 45,000.00
1003 13 Materizles de comunicacion producidos paraeducara |10, Materiales de
pacientes WiH+ acerca del jenta del WIH [ COMmunizacidny
y Trabajadorastes Seyuales) publizaciones 25 1] 20 80.00% 700,00 0.00 E50.00
1004 14 ‘igitas de supervision paraverificar la aplicacion 1. Costog indirectaz y
apropiada del protocolo de pruebas y tratamientos enlos | generales
centros 2] ] 20| 8989x 20,025.00 0.00 18,500.00
1005 2 [Fr72] Mo, de casos nuevos de YIHs recibiendo cuidados
de salud Meta [3. Mo Acumula]
124 1} 120 27,900.00 0.00 26,000.00 B9E1
1008 21 Fiegistro de nuevos pacientes diagnosticados ¥iH+ con |12, Apoyo econdmicao a
vigitaz alaz cagas para el monitoreo del uzo de ARY loz clientes y los grupos
de poblacidn 124 0 120 2740000 0.00 25,000.00
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La puntuacion de eficacia es un promedio de todos los resultados programaticos y se calcula
sumando todos los porcentajes de los resultados programaticos y dividiéndolos por el
numero de indicadores. Por lo tanto, la puntuacién de eficacia sélo se puede calcular
cuando se han ingresado todos los datos de los resultados de los indicadores programaticos.

6.2.3. INDICADORES QUE SE TRANSFERIRAN AL TABLERO DE MANDO
PARA LA GESTION DEL RP

Durante el proceso de configuracion, las hojas de ingreso de datos que toman datos de
varias partes de la HGSR para producir la hoja de ingreso de datos del SR para el tablero de
mando para la gestion del RP ya se habran insertado en la HGSR.

Es posible, sin embargo, que el tablero de mando para la gestién del RP pueda pedir que los
SR aporten datos a los indicadores adicionales de cumplimiento o de gesti6on de
adquisiciones y suministros (GAS). En por este motivo, la HGSR también proporciona un
lugar para ingresar datos dentro de la hoja de calculo mensual de la HGSR. Este local puede
encontrarse inmediatamente debajo de la seccion donde se ingresaron los resultados
programaticos y financieros para la subvencion. Esta seccion de la hoja de calculo aparece
como sigue:

Indicadores del Tablero de Mando de RP
Informes financieros planeados 1
Informes financieros atrasados 0
No. de acciones de supervision recomendadas 2
Mo. de acdones de supervision fuera del plazo 1
Informes programaticos planeados 1
Informes programaticos fuera del plazo 1]
Nivel actual de stock Producto 1: Efavirenz, 600 mg, 30 tabletas 3
Nivel actual de stock Producto 2: Efavirenz, 200 mg, 90 capsulas 4
Nivel actual de stock Producto 3: TDF/3TC, 300/300 mg, 30 tabletas 5
Nivel actual de stock Producto 4: 3TC, 10 mg/ml, solucion oral 240 ml 3]
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Téngase en cuenta que para esta subvencion, el SR también gestionan las existencias para
una lista limitada de medicamentos antiretrovirales. Los totales ingresados en la columna
de color rosa claro para cada item se refieren a los meses de existencias que tiene el SR en
su deposito central. Estos datos se consolidaran con otros datos para los mismos productos
en el tablero de mando para la gestién del RP.

I Importante iAcuérdese de guardar su trabajo!
6.2.4. ANADIR COMENTARIOS NARRATIVOS SOBRE EL DESEMPENO EN LA
HGSR

Cuando los SR terminan de ingresar datos numeéricos en la hoja de calculos mensual,
pueden optar por aportar una explicacion narrativa sobre el desempeno. Los SR pueden
aca hacer la seccion de comentarios narrativos desplazandose por la pagina mediante la
barra de herramientas en el extremo derecho de la pagina para llegar a la casilla
<Comentarios sobre los resultados> en el cuadro de pantalla siguiente.

Comentarios sobre los resultados (a ser llenado por el Subreceptor)

El ingreso de comentario narrativo completar el ingreso de datos correspondiente al mes.

Sila HGSR se utiliza de manera colaboradora entre el RP y el SR Para mejorar el
desempefio de la subvencion, el SR deberia pasar a la secciéon 6.2.5 para aprender a
completar la seccion de validacion de datos.

I Importante iAcuérdese de guardar su trabajo!
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6.2.5. VALIDACION DE DATOS DEL SR POR EL RP

La HGSR en cada una de las hojas de datos mensuales para comentarios y
retroalimentaciéon del RP y de los SR. Mensualmente, los SR pueden optar por insertar
comentarios de su propio proceso de validacion de datos para su propio seguimiento y
compartirlos con el RP. Si bien el uso de este espacio es opcional, la finalizacién de estas
celdas se recomienda encarecidamente dado que proporciona documentaciéon continua de
la retroalimentacion proporcionada y fomenta mejor comunicacion entre el RP y los SR. Al
menos trimestralmente, los SR pueden enviar el archivo HGSR al RP para verificar los
datos y aportar contenido para el tablero de mando para la gestion del RP. Los SR pueden
obtener los comentarios de retroalimentacion del RP después de las visitas del RP rutina a
los centros o durante otras actividades de validacion de datos. Es aconsejable que en la
mayoria de los casos dichas visitas se realicen trimestralmente.

El RP puede organizar visitas de campo para validar la informacion y la calidad de los datos
presentados por los SR. Esta visitas pueden hacerse antes o después de recibir el archivo
HGSR.

Para esta validacién y visitas a los SR se recomienda que asista el personal del area
programatica y financiera del RP conjuntamente. Esto permitira realizar un analisis més
integral de la informacioén. Si las visitas a los centros resultan impracticas en un mes en
particular, estas discusiones pueden realizarse también mediante comunicacién remota
(por Skype o teléfono, por ejemplo), con el envio de la documentacion pertinente de los SR
al RP a modo de seguimiento.

Hay dos secciones en las hojas mensuales que tienen como fin captar los comentarios del
personal programatico y financiero del RP. Estas secciones contienen lo siguiente:

e Nombre de la persona que realiza la verificacion.

e Detalle del contexto de la situacién en el mes o los meses en que las actividades en curso
presentan factores relevantes que pudieran afectar positiva o negativamente los
resultados.

e Descripcion de cualquier problema que se encuentre o de oportunidades de realizar
mejoras para fomentar un mejor desempeno de los resultados del SR en el mes o los
meses objeto de revision.

e Lasrecomendaciones o acciones deben adoptarse de conformidad con los hallazgos y
analisis con los SR durante la visita, asi como los cambios efectuados en los datos.
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de la persona a cargo de la verificacion programitica

Detalles de contezto

Deseripeion de los problemas identificados

PROGRAMATICO

Recomendaciones o medidas a tomar

Pueden completarse celdas similares para la seccion financiera.

Guia de instalacion y configuracion de la Herramienta para la Gestidn del subreceptor—
Versién 2.0 15 de agosto de 2017
82



Mombre de la persona a cargo de la verificacidn Fi iera

Detalles de contexto

Descripeion de los problemas identificados

FINANCIERO

Recomendaciones o medidas a tomar

I

Z)

3

4

5

Una vez completadas las visitas de campo para validar los datos del SR, las correcciones de
los datos deben efectuarse en las hojas de calculo mensuales.

A ser completado por el RP A ser completado por el SR

Cargo Firma Cargo Firma

Nota: La columna "Cargo" se refiere al papel o la funcion de la persona especifica de la
institucién que participa en la validacion de los datos. A los efectos de la responsabilidad, se
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recomienda que las personas que realizan la validacion de datos impriman y firmen estos
formularios.

Por tltimo, los SR deben guardar la version final del archivo que se enviara al RP para su
integracion en el tablero de mando para la gestion del RP.

l Importante iAcuérdese de guardar su trabajo!

6.2.6. ARCHIVAR LAS VERSIONES MENSUALES DE LA HGSR

Archivar las versiones mensuales de la HGSR es una medida importante de seguridad y una
buena practica para preservar los datos y los registros. El archivado mensual ofrece a los SR
la seguridad de saber que si se pierde una HGSR mensual o si el RP al que se ha enviado la
HGSR la pierde, el archivo se puede recuperar. Los documentos archivados deben ubicarse
en una carpeta o en una unidad de disco que no se utilice con regularidad, sino solamente
para mantener copias de seguridad a largo plazo de los archivos mensuales.

En la seccién 6.1.4 de esta Guia de usuario se describe un ejemplo de arquitectura de
archivado. En la practica, el archivo mensual se puede crear como sigue después del mes 1:

e Cada mes, los SR puede hacer una copia de la HGSR del mes pasado y cambiarle el
nombre para el mes siguiente.

e Una vez completada la HGSR del nuevo mes, este archivo se puede guardar en la
carpeta de archivos de seguridad.

6.3. USO RECOMENDADO DEL TABLERO MANDO PARA LA GESTION DEL RP
CON LA HGSR

Se recomienda que los RP que usan el tablero de mando para la gestién del RP produzcan
tableros de mando con una frecuencia trimestral como minimo. La mayoria de los datos
numéricos del SR se envia al RP usando las hojas de ingreso de datos del SR que se
transfieren automaticamente desde varias partes de la HGSR a la hoja de ingreso de datos
del SR. Sin embargo, los comentarios narrativos relacionados con cada periodo de
desempeio deben ingresarse por separado. Para ahorrar tiempo, se recomienda
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encarecidamente que el RP y el SR se pongan de acuerdo respecto de qué comentarios
narrativos, dado que esto reducira la necesidad de actualizar los comentarios después de
que se produzca cada tablero de mando para la gestion del RP. A falta de un acuerdo
previo sobre los comentarios, los SR pueden ingresar comentarios directamente, pero tal

vez deban ajustarlos luego de discutirlos con el RP.

Para ingresar los comentario narrativos, los SR deben hacer lo siguiente: Ir a la pantalla
<Mentui> de la HGSR y hacer clic en el boton <Comentarios para Tablero del RP>
como se muestra continuacion.

) L\
0;—1:' J ',.'-.r-.1

A /\]
v

Plan de accion J

Comentarios para
Tablero del RP

Hacer clic en el boton <Comentarios para Tablero del RP> llevara al usuario a la hoja
de célculo que permite ingresar comentarios narrativos para varios indicadores, como se
ilustra a continuacion. Tenga en cuenta que la extension de cada comentario no puede
exceder de 500 caracteres.
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i Indicadores del Tablero de Mando de RP Comentarios en el tablero (maximo 500 caracteres) Caract_erﬁ
disponibles

Fi3 Gastos 500

Fi5 Informes financieros atrasados 500

Gel4 | Informes programaticos fuera del plazo 500

Gel2 | No.de acciones de supervision fuera del plazo Todas las recomendadones fueron implementadas para jun-16 442

Praeg Mo. PYVS gue iniciaron TAR con: Alcanzado 500

Pr73 Mo. de casos nuevos de VIH+ re: Alcanzado En abr-16 unos 50 estudiantes no pudieron ser transportados debido a la 376

falta de autobuses, pero fueron alcanzados en may-16
Pr7s Mo. de personas de 10-24 afios : Alcanzado 500

Una vez ingresados los comentarios, se introducirdn automaticamente en la hoja de ingreso
de datos del SR. Recuerde que la hoja de ingreso de datos del SR se accede haciendo clic en
la pestana hoja de ingreso de datos como se ilustra a continuacién:

/
£ZJ0 z

M 4 » M| DGP / Menu . Setup . ¥J

Tenga en cuenta que la hoja de ingreso de datos del SR

I Importante siempre debe ser la primera hoja dentro de la HGSR, y que
no se puede cambiar el nombre de la pestaiia (o el nombre de

la hoja), que generalmente contiene el nombre abreviado del

SR. Tratar de cambiar el nombre de esta pestana creara

problemas al cargar el HGSR al tablero de mando para la

gestion del RP.

A continuacion se presenta un ejemplo de la hoja de ingreso de datos del SR que puede
incluir comentarios que se han tomado de la hoja de Comentarios del Tablero de RP

descrita anteriormente en esta seccion.
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B D E F G
Periodo 1 Periodo 2
ObjectlD |DGP (SR2) - Indi Comentario Ql-16 Qz-16
Fil RP => SR 504,075 615,300
Fi2 |Desembolsos RP=»5R 600,000 650,000
Fi3 |Gastos 0 494,925 617,200
Fi4 |Informes financieros planeados 4 4
Fi5 |Informes financieros atrasados 0 1 1
Gell |No. de acciones de supervisic 7 3
Todas las recomendaciones fueron
Gel2 |No.de acciones de supervision fuera del plazo implementadas para jun-16 2 2
Gel3 il 4 5
Geld |Informes programaticos fuera del plazo 0 2 4
GA35 |Nivel actual de stock Producto 1: Efavirenz, 600 mg, 30 tabletas 11 9
GA36 |Nivel actual de stock Producto 2: Efavirenz, 200 mg, 90 capsulas 12 g
GA37 |Nivel actual de stock Producto 3: TDF/3TC, 300/300 mg, 30 tabletas 13 7
GA3E |Nivel actual de stock Producto 4: 3TC, 10 mg/ml, solucion oral 240 ml 14 3]
MNo. PYVS que iniciaron TAR con CD4 a 602 630
MNo. PVVS gue iniciaron TAR con CD4 eal 0 600 600
Mo. de casos nuevos de VIH+ recibiendo cuidados de salud Meta 124 124
En abr-16 unos 50 estudiantes no pudieron
seffransportados debido alafalta de
autobuses, pero fueron alcanzados en may-
No. de casos nuevos de VIH+ recibiendo cuidados de salud Real 16 110 124
MNa. de personas de 10-24 afios recibiendo educacidn en la escuela sobre habilidades para la vida
para prevencion de VIH Meta 950 800
No.de p 0 ecibiendo educacién en la escuela sobre habilidades
prevencion de VIH Real 920 800
Checksum

iAcuérdese de guardar su trabajo!

I Importante

6.4. TRANSFERENCIA DE DATOS AL TABLERO DE MANDO PARA LA GESTION
DEL RP

El Gltimo mes de cada trimestre, cada SR debe enviar la version validada de la HGSR al
administrador del tablero de mando para la gestion del RP. El administrador del tablero de
mando para la gestion del RP usara la HGSR para producir el tablero de mando para la
gestion del RP correspondiente. Una vez que el RP reciba la version final de la HGSR de
cada SR, el RP debe efectuar una tltima revision con fines de confirmacion. El RP importa
el archivo HGSR de cada SR en el Archivo maestro de datos del tablero del RP como de
costumbre (ver la seccion 3.12 de la Guia de instalacidon y configuracion del tablero de
mando para la gestion del RP.
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7. USO DE LA HGSR PARA MONITOREAR Y MEJORAR EL DESEMPENO DE LA
SUBVENCION

7.1. VISUALIZACION DE DATOS EN GRAFICOS Y TABLAS: DESEMPENO,
PROGRAMATICO Y FINANCIERO, Y PRESUPUESTO Y GASTOS

Una vez ingresados los datos programaticos y financieros para un mes dado, la HGSR
automaticamente produce visualizaciones para estos datos, las cuales se acceden mediante
el ment de la HGSR. La HGSR presenta informaciéon de desempeifio consolidada sobre una
subvencion dada usando tanto graficos como cuadros o tablas. Para obtener informacion
consolidada presentada en graficos, haga clic en el boton <Desempeio> (ver la seccion
7.2.). Cada grafico se explica en las siguientes subsecciones de 7.2 (7.2.2-7.2.7). Para
obtener informacién detallada presentada en tablas, haga clic en los botones
<Programatico y financiero> y <Ejecucion presupuestaria> (ver seccion 7.3). Cada
tabla se explica en las siguientes secciones de 7.3 (7.3.2 'y 7.3.3). Vaya al ment de la HGSR
para acceder a estos botones.

7.2. VISUALIZACION DE DATOS MEDIANTE GRAFICOS
7.21. ACCESO A GRAFICOS DE VISUALIZACION DE DATOS

Para acceder a los graficos, el usuario hace clic en el boton <Desempeiio>, ubicado en la
parte superior izquierda de la pantalla <Mena> de la HGSR. El ment es accesible desde
cualquier parte dentro de la HGSR haciendo clic en el icono en la parte superior izquierda
de cada pagina. Hacer clic en el boton <Desempeiio> llevara al usuario a una hoja de
calculo que muestra los graficos que se han generado automaticamente. Estos graficos
deben usarse para analizar el desempeiio de la subvencion, ayudar a los SR a identificar
problemas de implementacion y orientar a los SR para que puedan decidir qué acciones
realizar para resolver cuestiones de implementacion.
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7.2.2.

RESULTADOS PROGRAMATICOS Y FINANCIEROS POR INDICADOR

El primer grafico muestra los resultados programaticos y financieros trimestrales por
indicador en forma de histograma o de grafico de barras, con las metas ubicadas en las
barras marrones y los resultados en las barras azules. Para visualizar el grafico a fin de
ubicar un indicador, abra el ment desplegable de los indicadores haciendo clic en la flecha
que se encuentra en el extremo de la casilla rosa claro o salmon y luego haga clic en el

indicador deseado.

Los cuatro primeros conjuntos de barras para cada grafico muestran los resultados
trimestrales, y el quinto conjunto de barras a la derecha de cada grafico muestra los
resultados anuales acumulativos. Este grafico permite que los SR visualicen el desempeinio
programatico de manera separada del desempeiio financiero. El usuario compara cada
conjunto de barras marrones y azules Si los resultados no se acercan a las metas para cada
indicador programatico y financiero, esto dara lugar a una discusion interna entre el
personal del SR. La comparacién de cada conjunto de barras marrones o azules de los
trimestres ayuda a los SR a determinar si existe un patron consistente de satisfacciéon de
metas (o lo contrario), y si el desempeio estd mejorando o empeorando.

Seleccione el indicador de la fista

[PrEi] No. PWW'S que iniciaron TAR con CO4 <200 Meta [2. Inverza]

TS0,
[Pr72] Mo, de casos nuewas de WIH+ recibiendo cuidados de salud Meta [3. Mo Acumula]
[Prid] Ne. de personas de 10-24 afios recibiends educacidn en la escusla sobre habilidades para la vida para prevencidn de WIH Meta [1. Est)
[QN0T] Ma. de nuevas nifvos huéfanos y walnerables (0-17 afos) bereficiadas por servicios provis

[Pr68] No. PYVS que iniciaron TAR con CD4 <200 Meta [2. Inverso]

oz por CHY [1. Estandar]

e

1,200
1,232

Resultados programaticos
Bmeta M Resultados alcanzados
1,400 -
1,200 -
1,000 1
2
B g g8
= o o o
2 500 -
=
400
200 -
o o o o
0 + T T T
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
(99.67%)  (95.24%)
Peripdo

Total
(97.40%)

350,000
300,000
250,000

g 200,000

£ 150,000
100,000

50,000

]

Resultados financieros

169,625
167625

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4

{98.82%)

140,600
142,600

(101.42%)

B Presupuesto M Gastos ]

o
3 3
Mmoo

o o o o

T T T

Total
(100.00%)

Periodo

7.2.3.

PRESUPUESTO GASTADO

COMPARACION DE RESULTADOS PROGRAMATICOS CON EL
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El grafico siguiente compara resultados programaticos con tasas de consumo (descritos en
la seccion 7.2.5) en otro grafico de barras. Esta comparaciéon proporcionan una forma
simple de medir la eficiencia de un programa respondiendo a la pregunta: éesta logrando
resultados programaticos en la misma proporcién de sus gastos para recursos? Hay dos
razones principales por las cuales esta es una medida simple. Una es que la relaciéon entre
los gastos financieros y los resultados programaticos es raramente lineal. Pocas veces es
posible concluir que el nivel de gastos "x" siempre rendiran un nivel de logro programaético
"y". La segunda razon es que el calendario de los gastos no siempre coincide con el
calendario de los logros programaticos. Por ejemplo, los gastos de capacitacion de los
trabajadores sanitarios sobre el uso de las pruebas de diagnoéstico rapido en el T2 aportan a
un indicador de resultados en términos del nimero de capacitaciones realizadas en el
mismo trimestre, pero no aportan a un indicador de cobertura en términos del nimero de
casos de malaria diagnosticados mediante dichas pruebas hasta el T3 si la puesta en marcha
del uso de pruebas de diagnodstico rapido en un pais no se ha programado hasta dicho
trimestre.

Por estas razones, los resultados observados en el grafico siguiente deben servir solamente
como punto de partida para que los SR determinen si existen problemas operacionales tales
como demoras de implementacién o secuencia deficiente de las actividades que interfieren
en el avance del programa.

Comparacion de resultados programaticos con el presupuesto gastado

B % Logro programatico M % Presupuesto gastado

28.59%
9203%
90.73%
90.56%
95.01%
96.94%
94.3%
94.74%
97.96%
97. 5%

88.30%

24.31%

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

T
Enero Febrero Marzo Abril Mayo lunio Julio Aposto Septiembre  Octubre  Noviembre Diciembre
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7.24. DESCRIPCION GENERAL DEL DESEMPENO FINANCIERO

El grafico siguiente permite que el usuario realice un analisis mas detallado del desempeno
financiero del programa. Proporciona elementos adicionales que se incorporan al
desempeno financiero de los SR empezando con el presupuesto acumulativo hasta la fecha
(en rosa), el desembolso acumulativo hasta la fecha del RP a dicho SR (en azul), y los gastos
acumulativos hasta la fecha del SR (en verde).

Resumen de la ejecucion financiera

Ejecucion financieraacumulada

1,250,000.00

1,119,375.00 1,112,125.00

Presupuesto

m Desembolso
Ejecucion presupuestaria
Disponibilidad financiera

137,875.00

Del afie ala fecha

Cuando se analizan estos datos, los SR deben comparar primero el presupuesto
acumulativo con el desembolso acumulativo para determinar si han recibido fondos
adecuados del RP para realizar esta actividad. A continuacion, los SR compararan los gastos
acumulativos con su desembolsos acumulativos. Una gran diferencia entre estos dos
elementos podria deberse a las siguientes tipos de razones: demoras en la configuracion
béasica del proyecto (tal como contratacién de personal, contratacion de SSR); demoras en
las actividades de implementacion del proyecto que tienen grandes presupuestos; o
demoras en el pago de las facturas de bienes o servicios adquiridos previamente. Sila razon
de diferencias entre los desembolsos y los gastos no se pueden identificar, los SR tendran
que investigar para determinar la razon de dicha diferencia. Por altimo, los SR tendran
que revisar el disponibilidad financiera.

En cierta medida, la disponibilidad financiera es un indicador de la eficiencia de un SR en
términos de cumplir con sus compromisos. Los items que no son pagados inmediatamente
por los SR (tal como facturas por servicios prestados o por bienes comprados) contribuiran
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a una disponibilidad financiera alta. Una disponibilidad financiera alta (alto por
comparacion con los desembolsos del RP al SR) debe dar lugar al cuestionamiento de las
causas de que el disponibilidad financiera sea tan alto. Si no se mantienen fondos para el
pago de entregas de bienes en una fecha posterior, los SR deberian considerar como
acelerar la implementacién para reducir el monto de la disponibilidad financiera.

La captura de pantalla siguiente muestra otro grafico de la HGSR con las mismas categorias
de informacién del precedente —presupuesto, desembolsos del RP al SR, gastos 'y
disponibilidad financiera— pero proporciona los montos acumulativos de cada trimestre.
El grafico siguiente ayuda a los SR a identificar patrones que pudieran indicar riesgos en
términos de la gestion de la subvencion. Ejemplo de esto serian demoras cronicas en los
desembolsos del RP al SR, tasas de gastos crénicamente bajas y disponibilidades
financieras sistematicamente altas que pueden ser indicativas de practicas de gestion
deficientes (por ejemplo, no pagar las cuentas a tiempo).

Ejecucion financiera trimestral
=]
Presupuesto M Desembolso Ejecucion presupuestaria Disponibilidad financiera g
[=]
1,400,000.00 - 2 -z
72
g o
1,200,000.00 - a a
— -
1,000,000.00 -
g
200,000.00 g 8 8 §
< . [=]
o - R 2 R
= - ST, B
2 2 g 1 B
o © g o o
00,000.00 - = -+
b= o
@i B
400,000.00 o =] =] =]
(=] =] Q [=] [=]
= K 0 K K
Q [e1] CO_\ =] 21
[=] P~ P = P~
200,000.00 - ‘9,"‘ m n o ]
i =] =] =] =] =] =]
[=] [=] [=] [=] [=] [=]
o o o o o o
0.00 T T T T 1
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 Anual
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7.2.5.

RATIOS FINANCIEROS

Este siguiente conjunto de graficos presenta los ratios financieros que deben monitorear
trimestralmente los SR. Estos ratios financieros contribuyen a realizar en mayor detalle los
elementos que se muestran en los dos graficos precedentes al comparar dos elementos
financieros al mismo tiempo. A continuacién se proporciona una breve explicacién para
cada indicador, asi como una recomendacion sobre la forma de aplicar cada ratio financiero

en la gestion de una subvencion

Indices financieros (trimestral)

% Gastos vs presupuesto % Gastos vs desembolso
94 953%
BB97%
98.18% 100.31% 99.35% 82.49%
0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
r T T T T 1 r T T T T 1
Trimestre1  Trimestre 2  Trimestre 3 Trimestre 4 Anual Trimestre1  Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 Anual
u % Desembolso vs presupuesto % Disponibilidad financiera vs desembolso
119.03% 21.21%
111.67%
105.64%
17.51%
11.03%
0.00% 0.00%% 0.00% 0.00%
T T T T T T T T T 1
Trimestre 1  Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 Anual Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 Anual

Estos cuatro ratios financieros, analizados a continuacion, estan agrupados conjuntamente
y se presentan por trimestre en los siguientes graficos.
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Ratio de gastos vs. presupuesto (tasa de uso - Burn rate - %)

Las barras rosadas en este grafico (arriba, parte superior izquierda) muestran el resultado
de dividir el gasto efectivamente pagado (numerador) por el presupuesto total probado
(denominador) y expresan el producto como porcentaje (%) (tenga en cuenta que esta
proporcion no tiene en cuenta los compromisos). Este ratio proporciona una indicacion de
si las actividades planificadas para un periodo determinado se estan realizando conforme al
calendario previsto, dado que la mayoria de las actividades planificadas para cada periodo
tendran un presupuesto asociado con ellas. Un ratio inferior a 60% deberia sugerir a los SR
la necesidad de determinar si las actividades de la subvencion se han retrasado (suponiendo
que el umbral de avance inadecuado se haya fijado para resultados inferiores al 60%). En
algunos casos, un ratio de gastos bajo es mas una indicaciéon de demoras en los pagos que
de demoras en las actividades. Debido a que el ratio no da cuenta de los compromisos, los
SR deben determinar si tienen compromisos (tales como facturas y contratos pendientes de
pago) que pronto se pagaran y por lo tanto alinearan los gastos previstos con el presupuesto
para dicho periodo. Puede haber razones positivas para un ratio bajo, por ejemplo, los
costos unitarios (como el costo de las medicinas) tal vez hayan disminuido
considerablemente desde la creacion del presupuesto inicial de la subvencion, lo cual
crearia ahorros. Cualquiera que sea el caso, los SR deben tratar de entender la razén del
ratio bajo proporcion y realizar acciones correctivas para lograr que el ratio se ubique entre
60y 90%.

La razones de una tasa de uso (Burn rate) baja podrian incluir:

1. Secuencia deficiente de las actividades

2. Sincronizacion deficiente de la adquisicion de los insumos necesarios para realizar las
actividades o retrasos en las entregas y pagos

Preparacion deficiente del presupuesto (sobreestimacion de los costos)

Disminucion importante de de los costos unitarios desde la firma de la subvencion.
Redundancia presupuestaria: algunas actividades del plan de trabajo de la subvencion
son pagadas por otros donantes

AN

Gastos vs. desembolsos (%)

Las barras verdes en el grafico precedente (arriba a la derecha) comparan los gastos
efectuados por un SR con los desembolsos que recibi6. El numerador de este ratio
es la suma real de los gastos pagados por el SR y el denominador es el total de
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desembolsos recibidos por el SR del RP y/o el total de adelantos efectuados por el RP al
SR.

Este ratio da un indicacion de la utilizacién de efectivo por el SR. Debe estar bien
alineado con la disponibilidad de efectivo, En general, los coeficientes de baja utilizacién de
efectivo por parte de los SR coincidiran con bajos niveles de actividad programética. Las
razones para la baja utilizacion de efectivo podrian incluir lo siguiente:

e Lenta implementacion de vida a una planificacion deficiente o a insuficiencia de
recursos (recursos humanos, equipo, insumos y equipos médicos)

e SR que no han recibido suficiente documentaciéon de los SSR para justificar la necesidad
de desembolsos adicionales a los SSR

e Escasez de fondos de los SR para realizar sus propias actividades (debido a presupuesto
inicial deficiente o gastos excesivos en periodos de informes anteriores) y por lo tanto no
pueden desembolsar fondos adicionales a los SSR

e Los SR optan por depositar los fondos desembolsados en cuentas que devengan interés
en lugar de efectuar los gastos durante el periodo planeado (el Fondo Mundial
desaprueba esta practica)

Una vez que un SR haya identificado o confirmado la razén de la baja utilizaciéon de
efectivo, su personal podra adoptar la medida necesaria para garantizar que la
implementacion no se retrase o para garantizar que el SR se ponga al dia en las actividades
de implementacion en los periodos subsiguientes.

Desembolso vs. presupuesto (%)

El grafico con las barras azules (arriba, centro izquierda) examina el desembolso del RP
al SR El numerador para este ratio es el monto de financiamiento desembolsado por el
RP al SR y el denominador es el monto presupuestado por el SR para el mismo periodo.

La mayoria de los SR no podran implementar actividades sin recibir desembolsos
periodicos del RP. Una tasa baja de desembolsos RP-a-SR al comienzo de una subvenciéon
indica un riesgo de que las actividades se inicien tardiamente. Las tasas de desembolso
persistentemente bajas de un periodo de informe al siguiente indican un riesgo de que el SR
nunca pueda ponerse al dia sobre las actividades antes de que finalice el ciclo de vida de tres
afios de la subvencion.
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A continuacion se presentan ejemplos de razones para los ratios bajos de desembolso RP-a-
SR:

e Planificacion deficiente del RP

e EI RP no recibi6 documentacion adecuada del SR para justificar adelantos o
desembolsos realizados en periodos anteriores

e El SR no presento la solicitud de desembolso a tiempo

e EIl SR no contrato6 personal para iniciar las actividades planeadas

e EI RP no tiene dinero suficiente (debido a presupuestaciéon deficiente, exceso de gastos,
o desviacion de fondos) para sus propias actividades y ha reasignado el presupuesto del
SR para su propio uso

e EIl RP decide mantener los fondos en cuentas que devengan interés siempre que sea
posible antes de desembolsarlos a los SR

Disponibilidad de efectivo vs. desembolso (%)

Este ratio indicado por el grafico con las barras amarillas (abajo izquierda) se concentra
especificamente en comparar el efectivo que todavia tiene en caja un SR (numerador) con el
monto acumulativo que se ha desembolsado al SR. Es importante revisar el disponibilidad
de efectivo dado a que dichos saldos son examinados a diversos niveles (por el Fondo
Mundial para determinar los montos de desembolso a los RP y por los RP para determinar
los montos desembolsados a los SR). Un ratio alto de disponibilidad de efectivo a
desembolsos puede afectar negativamente a los SR al reducir el monto que el RP acuerde
desembolsar en el periodo de desembolso siguiente. En este caso, los SR tendrian que
explicar al RP la razon de la disponibilidad de efectivo alta a fin de evitar la penalizacion.
Las razones para tener una disponibilidad de efectivo alta podrian incluir:

e Los SR han adquirido compromisos (adquisicion de bienes y servicios) que todavia no se
han pagado.

e Los SR han realizado ahorros debido a disminuciones de los costos unitarios para
ciertos elementos del presupuesto; en este caso, es aconsejable que el SR discuta con el
RP la posibilidad de reasignar montos presupuestados que ya no se necesitan para estos
renglones a otros renglones.
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Indices financieros (trimestral)
140.00%

119.0%%

120.00%

98.18%
100.31%
04.05%
105 6 4%
99.35%
11167%

100.00%

82.49%
88.97%

B0.00%%

60.00%

40.00%

1751%
21.21%

20.00%

11.03%

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

0.00%

% Gastos vs presupuesto % Gastosvs desembolsc W% Desembolso vs presupuesto % Disponibilidad financiera vs desem bolso
7.2.6. RESULTADOS PROGRAMATICOS Y GASTOS COMPARADOS;

PRESUPUESTO Y GASTOS COMPARADOS

El grafico siguiente (izquierda) que muestra barras azules y marrones permite que los SR
comparen el desempefio programatico (barra azul) y los gastos (barra marrén) asociados
con cada actividad.

En la seccién 7.2.3, se advirti6 a los usuarios respecto de comparar metas programaticas y
financieras debido a que la relacion entre ambas suele ser frecuentemente no lineal, y
debido a que el calendario de gastos y el calendario de logro de metas no siempre coinciden.
Existen situaciones, sin embargo, en que dicha comparacion es 1til, y eso es cuando se
compara el presupuesto de una actividad con un indicador operacional, como un indicador

de produccion. E1 SR debera por lo tanto enfocar su analisis en los indicadores
de produccion.

El segundo grafico a la derecha (barras rosa y marrén) permite que en los SR analicen la
ejecucion del presupuesto (conforme a las mediciones de gastos divididos por presupuesto)
por grupos de costo del Fondo Mundial.
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Comparacion del presupuesto y de los gastos (por
agrupaciones de costos)

Comparacion de resultados programaticos con el presupuesto gastado
(por actividad)
Lista de actividades
W % Logros programaticos M % Presupuesto gastado
97.40%
100.00%
97.40%
100.00%
99.33%
100.00%
100.00%
1004
100.00%
0.00%
1005
100.00%
0.00%
1006
100.00%

B Presupuesto M Gastos

0.00
0.00

1. Recursos humanos

393,750.00

2. Gastos de viaje
387,500.00

3. Servicios profesionales | 0.00
externos 0.00

4. Productos sanitarios: 0.00
productos farmacéuticos | .00

5. Productos sanitarios: 0.00
productos no farmacéuticos | 0.00

6. Productos sanitarios: | 0.00
eguipamiento 0.00

7. Costos relacionados conla
gestion de la cadena de
adquisiciones y suministros

0.00

Los indicadores en los dos graficos precedentes estan identificados por los codigos que
aparecen en la columna del extremo izquierdo. La siguiente lista de actividades proporciona
la exhibicion de los datos correspondientes a los coédigos. El usuario puede ver la lista y los
indicadores asociados con aquellos, haciendo clic en el bot6n <Lista de actividades>.
Hacer esto abrira una ventana emergente como la que se ve abajo, que vincula los cédigos

de indicadores (niimeros) con su indicador.

Descripcion de todas las actividades...

]

[1011] [OID1] # de CHV registrados en centros
[1012] [0I01] # de comidas provistas en los centros de CHW

[1001] [Pre8] [Pre8] Mo. PVVS que iniciaron TAR con CD4 <200 Meta [2. Inverso]

[1002] [Pr&8] PVWIH rembolsados por los costos de transporte a los centros de pruebas y tratamiento de WVIH

[1003] [Pro8] Materiales de comunicacidn producidos para educar a pacientes WIH+ acerca del tratamiento del WIH (Migrantes y T
[1004] [Pr68] Visitas de supervisidn para werificar la aplicacion apropiada del protocolo de pruebas y tratamientos en los centros
[1005] [Pr72] [Pr72] Mo. de casos nuevos de WIH+ recibiendo cuidados de salud Meta [3. Mo Acumula]

[1006] [Pr72] Registro de nuevos pacientes diagnosticados WIH+ con visitas a las casas para el monitoreo del uso de ARV

[1007] [Pr74] [Fr74] No. de personas de 10-24 afios recibiendo educacidn en la escuela sobre habilidades para la vida para prewve|
[1008] [Pr74] Transporte de personas (10-24 afios) a las reuniones y conferencias de actividades para educacidn a pares.

[1009] [OI01] [OI01] Mo. de nuevos nifios huérfanos y vulnerables (0-17 afios) beneficiados por servicios provistos por CHV [1. Esl
[1010] [OI01] # de centros CHV establecidos y completamente equipados
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7.2.7. PRESUPUESTO Y GASTOS ACUMULADOS

El grafico de presupuesto y gastos acumulados ilustrado a continuacion presenta el
monto acumulativo de los gastos por "objetivos" o "mo6dulo”. La presentacion de los datos
por objetivo o por modulo en este grafico dependera del marco de desempeio de la
subvencion; la opcion adecuada (objetivo o modulo) se realiza durante el paso 2 (de la
seccion 5.2) de la configuracion de la HGSR.

y4
/ Presupuesto y gastos acumulados (por objetivo) ‘

Lista de Objetivos J

111212500

1,200,000.00 -

1,000,000.00 -

T24625.00

725,625.00

800,000.00 -|

600,000.00

393,750.00
337,500.00

400,000.00 -|

200,000.00 -|

0.00

1 2 Total

® Presupuesto  m Gastos

Para ver la lista de objetivos o médulos, haga clic en el boton ,Lista de objetivos> o
Lista de mé6dulos>, y aparecera una ventana emergente que presenta el detalle:

e e e — |

|| [1] Aumentar la aceptacion social y la integracién de PWWIH
[2] Fortalecimiento de organizaciones de la sociedad civil realizando actividades de WIH

Descripcion de los objetivos

=
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7.3. VISUALIZACION DE DATOS EN TABLAS
7.3.1. DONDE SE VEN LOS DATOS EN TABLAS

Si usuarios desean ver los datos en detalle, pueden hacerlo en seis tablas. Para ver estas
tablas, el usuario hace clic en uno de los dos botones que aparecen debajo de la secciéon
"Informaciones consolidadas" Todos los datos ingresados en las hojas mensuales son
consolidados automaticamente por la HGSR. En estas tablas. Los botones dicen
<Programatico y financiero> y <Ejecuciéon presupuestaria>.

Programatico & financiero

Ejecucion presupuestaria

7.3.2. TABLAS PROGRAMATICOS Y FINANCIEROS

Hacer clic en el boton <Programatico y financiero> lleva al usuario a una hoja de
calculo grande titulada Datos programaticos y financieros consolidados, incluye
varias tablas. Para ver todos las tablas y todas las secciones, el usuario puede desplazarse
dentro de la hoja de calculo usando las barras de desplazamiento vertical y horizontal.

Tabla 1. Consolidado programético por afio y por trimestre

La primera tabla de la hoja de calculo es el Consolidado programatico por afo y por
trimestre. Esta tabla muestra los resultados programéticos consolidados anualmente
(ano hasta la fecha) y por trimestre. La estructura de esta tabla refleja la estructura de la
hoja de calculo de planeacion anual y muestra los resultados correspondientes a cada
indicador y actividad enumerada en la lista de la hoja de calculo de planeaciéon anual. Los
resultados que se muestran son acumulativos. De la misma manera que con las hojas de
calculo mensuales, aqui los SR registran sus datos, con los umbrales programados en la
hoja de calculo, lo cual da una visualizacion en diferentes colores en la columna "% de
logro" para alertar a los SR si la implementacion observa el calendario previsto. El verde
significa que los logros se acercan a las metas, el amarillo alerta a los SR que el avance de la
implementacion es inadecuado, y el rojo significa que los resultados estan muy por debajo
de las metas previstas.
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Tabla1l CONSOLIDADO PROGRAMATICO POR AROD Y POR TRIMESTRE
Anual Avance del Trimestre 1
Cadigo
item st i‘:iedad Indicador { Actividad Meta Elf:sat:;::‘;z % de logro Meta zllzsat:;:ddzz % de logro
1001 1 [PrEB] No. PVWS que iniciaron TAR con CO4 <200 Meta
[2. Inversa)
1,200 G0 G0z
00z 12 PYWIH rembolzados por los costos de transporte a los
centros de pruebas v tratamiento de VIH
1.200 00 B0z
1003 13 Materiales de comunicacidn produsidos para educar a
pacientes YIH+ acerca deltratamienta del VIH (Migrantes
u Trabajadorastes Senuales) 150 75 £5 86,67
1004 14 Visitas de supenvizion para verficar |z aplicacian
apropiada del protocola de pruebas yratamientos en los
centros 249 8
1005 2 [Priz]Mo. de casos nuevos de VIH+ recibienda cuidados
de salud Meta 3. Mo Acumulal
0 124 10 AR
100f 21 Registra de nuevos pacientes diagnosticados VIH+ con
visitas alas casas para el monitarea del uso de ARY
0 124
1007 3 [Prid]No. de personas de 10-24 afos recibienda
educacion en la escuela sobre habilidades paralavida
para prevencion de YIHMeta [1. Estandar] 1750 950
1008 31 Transporte de personas [10-24 afos) a las reuniones y
conferencias de actividades para educacion a pares,
1,750 350

Tabla 2. Consolidado financiero por afio y por trimestre

La segunda tabla de la hoja de calculo, Consolidado financiero por aiio y trimestre,
resume el desempefio financiero de la subvencién por afio y por trimestre. Al igual que con
el resumen programatico por periodo, la estructura de esta tabla refleja la estructura de la
hoja de calculo de planeacion anual y muestra los resultados correspondientes a cada
indicador y actividad enumerada en la lista de la hoja de calculo de planeaciéon anual. Los
datos que se comparan para determinar el desempefio financiero son los gastos
acumulativos comparados con los presupuestos acumulativos. Las alertas codificadas en
colores se aplicaron de la misma manera que para el desempeno programaético en la Tabla

1.
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Tabla2 CONSOLIDADD FINANCIERD POR ARD Y POR TRIMESTRE
Anual Avance del Trimestre 1
Cadigo
item de Indicador ! Actividad Presupuesto Gastos #% de logro Presupuesto Gastos %% de logro
actividad
Toral | ‘ 1.119.375.00 1.112,125.00 - 504.075.00 494 925.00 -
1001 1 [PrEiS] Na. PVWS que iniciaron TAR con CO4 <200 Meta
[2. Imwersal
310,225.00 310,225.00 1639,625.00 167.625.00
1002 12 PYWIHrembalsados porlos costos de ransporte alos
centras de pruzbas v ratamienta de WIH
250,000.00 250,000.00 125,000.00 123.000.00
1003 13 Materiales de comunicacion producidos para educar a
paciertes WIH+ acerca del tratamiento del VIH (Migrantes
y Trabajadorastes Senuales] 4,200.00 4.200.00 2,100.00 2.100.00
1004 14 Vizitas de supervision para verificar la aplicacidn
apropiada del pratacala de prusbas w ratamientos en los
centros 56,025.00 56.,025.00 42,525.00 42,523.00
1005 2 [Fr72] No. de casos nuevos de VIH+ recibiendo cuidados
de zalud Meta [3. Mo Acumuilal
167.400.00 167,400.00 §3,700.00 §3.000.00
1008 21 Reagistro de nuevos pacientes diagnosticados VIH+ con
visitas alas casas para el monitoreo del usa de ARV
167.400.00 167,400.00 §3,700.00 §3.000.00
1007 3 [Prid] Na. de personas de 10-24 afios recibiendo
educacidn en la escuela sobre habilidade s parala vida
para prevenciin de WIH Meta[1 Estandar] 393,750.00 387.500.00 213,750.00 207,500.00
100& 31 Transporte de personas [10-24 afos] alas reuniones u
conferencias de actividades para educacién a pares.
393,730.00 367.500.00 213,750.00 207.500.00

Después de esta tabla hay un cuadro de una hilera que muestra el monto de desembolsos
(ano hasta la fecha) seguido por el desembolso acumulativo por trimestre.

Anual Avance del Trimestre 1
item [;z:ﬂz:: Indicador { Actividad Presupuesto Gastos ¥ de logro Presupuesto Gastos % de logro
DESEMBOLSOS POR ARD ¥ POR TRIMESTRE 1,250,000.00 600,000.00

Tabla 3. Resultados programaticos y financieros por mes

La tabla Resultados programaticos y financieros por mes muestra los resultados
programaticos y financieros consolidados por mes. Tanto los porcentajes programaticos
como los financieros previstos para cada mes son promedios. La puntuaciéon programatica
se obtiene dividiendo la suma de todos los resultados acumulativos por el logro final de
dicho mes por la suma de todas las metas acumulativas en correspondientes a dicho mes 'y
multiplicando por 100. El resultado mensual se muestra de la misma manera. Las fechas
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en las que se verificaron los datos financieros y programaticos se presentan en las columnas
tituladas "Fecha de verificacion".

Tabla 3 RESULTADOS PROGRAMATICOS Y FINANCIEROS POR MES
Seguimiento PROGRAMATICO FINANCIERO
Mes: no. Mes: nombre %Llogro | % Presupuesto |  Fecha de Fecha de Fecha de
programatico gastado reporte verificacion verificacion
Month 1 Enero 88.59% 92.03% 15-feb-16 17-feb-16 17-feb-16
Monith 2 Febrero 90.73% 90.56% 13-mar-16 15-mar-16 15-mar-16
Manith 3 Marzo 95.01% 96.94% 13-abr-16 15-abr-16 15-abr-16
Manth 4 Abril 84.31% 94.38% 13-may-16 15-may-16 15-may-16
Month 5 Mayo 88.39% 94.74% 13-jun-16 15-un-16 15-jun-16
Month & Junio 97.96% 97.25% 13-ul-16 154ul-16 15-ul-16
Morith 7 Julio 0.00% 0.00% 00-ene-00 00-ene-00 00-ene-00
Manth & Agosto 0.00% 0.00% 00-ene-00 00-ene-00 00-ene-00
Manth 3 Septiembre 0.00% 0.00% 00-ene-00 00-ene-00 00-ene-00
Manth 10 Octubre 0.00% 0.00% 00-ene-00 00-ene-00 00-ene-00
Marth 11 Noviembre 0.00% 0.00% 00-ene-00 00-ene-00 00-ene-00
Manth 12 Diciembre 0.00% 0.00% 00-ene-00 00-ene-00 00-ene-00

Tabla 4. Indicadores del tablero de mando de RP

Los datos que se muestran en la tabla siguiente, Indicadores del tablero de mando de
RP, son los datos adicionales exportados por los SR al RP para complementar los
resultados de los SR declarados en los indicadores programaticos que aparecen en el
tablero de mando para la gestién del RP. Tenga en cuenta que solamente los resultados
anuales son resultados acumulativos; los resultados trimestrales muestran solamente los
resultados correspondientes a un trimestre especifico.

Tabla4d  INDICADORES DEL TABLERO DE MANDO DE RP

Nombre del indicador

Trimestre 1

Trimestre 2

Trimestre 3

Trimestre 4

Informes financieros planeados

Informes financieros atrasados

MNo. de acciones de supervision recomendadas

Mo, de acciones de supervision fuera del plazo

L L Lo e

Informes programaticos planeados

wn

Informes programaticos fuera del plazo

HNivel actual de stock Producto 1: Efavirenz, 600 mg, 30 tabletas

|H'we| actual de stock Producto 2: Efavirenz, 200 mg, 30 capsulas

|H’we| actual de stock Producto 3: TDF/3TC, 300/300 mg, 30 tabletas

|Ifwe| actual de stock Producto 4: 3TC, 10 mg/ml, solucidn oral 240 ml
L

= - = Y

=== === = = = =]
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Tabla 5. Resumen de la ejecucion financiera

La tabla siguiente, Resumen de la ejecucién financiera, resume el desempeno
financiero mensual comparando los siguientes cinco elementos de datos financieros

proporcionados para cada mes: Presupuesto; Desembolso; Balance del periodo anterior;
Ejecucion presupuestaria y; Disponibilidad financiera. La informacién también se presenta
acumulativamente por afo hasta la fecha ("Anual") y por trimestre. La misma informaciéon
se presenta en el grafico Ejecucion financiera trimestral que puede verse pulsando el
botén <Desempeiio> en la pantalla <Mena> de la HGSR.

Tabla5  RESUMEN DE LA EJECUCION FINANCIERA

Ejecucidn financiera mensual Enero Febrero Marzo Abril Mayo
Presupuesto 148,875.00 148,600.00 205,500.00 187,850.00 206,600.00
Desembolso £00,000,00 0.00 0.00 £50,000.00 0.00
Balance del periodo anterior 0.00 10,725.00 21,645.00 9,150,00 13,310.00
Ejecucion presupuestaria 139,150.00 137,680.00 218,095.00 183,690.00 208,410.00
Disponibilidad financiera 460,350,00 323,170.00 105,075.00 571,385.00 361,975.00
Ejecucidn financiera trimestral Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 Anual
Presupuesto 504,075.00 £15,300.00 0.00 0.00)  1,119,375.00
Desembolso 600,000.00 £50,000.00 0.00 0.00/  1,250,000.00
Balance del periodo anterior 0.00 9,150.00 7,250.00 7,250.00 7,250.00
Ejecucion presupuestaria 444,925.00 £17,200.00 0.00 0.00 1,112,125.00
Disponibilidad financiera 105,075.00 137,875.00 137,875.00 137,875.00 137,875.00
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Tabla 6. indices financieros

La tabla siguiente presenta los resultados de cuatro ratios financieros que son ttiles para
que los SR monitoreen el seguimiento del desempeio de la subvencion. En la seccion
precedente se presentaron las definiciones detalladas de estos ratios al describirlos graficos
que se acceden pulsando el boton <Desempeiio> en la pantalla de <Mena> de la HGSR.
Los resultados correspondientes a estos ratios se presentan por mes y por trimestre

Tabla6  INDICES FINANCIEROS

Tndices financieros (mensual) Enero Febrero Marzo Abril Mayo

% Gastos vs presupuesto 92.84% 92.65% 106.08% 97.79% 101.36%
Y Gastos ve desembolso 23,19% 0.00% 0.00% 18.26% 0.00%
% Desembolso vs presupuesto 400.33% 0.00% 0.00% 46.02% 0.00%
% Disponibilidad financiera vs desembolso 76.81% 0.00% 0.00% 87.91% 0.00%
Indices financieros (trimestral) Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 Anual

% Gastos vs presupuesto 93.18% 100.31% 0.00% 0.00% 99.35%
Y Gastos ve desembolso B2.49% 94,95% 0.00% 0.00% 88.97%
% Desembolso vs presupuesto 119,03% 105.64% 0.00% 0.00% 111.67%
% Disponibilidad financiera vs desembolso 17.51% 1.21% 0.00% 0.00% 11.03%
7.3.3. TABLAS DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Al pulsar el botén Ejecucion presupuestaria debajo de la pantalla <Mena> de la seccion de
Informacion consolidada, el usuario puede acceder a tablas que resumen informaciéon
adicional enfocada en presupuestos y gastos.

Guia de instalacion y configuracion de la Herramienta para la Gestidn del subreceptor—
Versién 2.0 15 de agosto de 2017

105



Tabla 1. Ejecucién presupuestaria por agrupaciones de costos del Fondo Mundial

Esta tabla muestra datos de "Presupuesto" y "Gastos" organizados por las trece (13)
agrupaciones de costos del Fondo Mundial. Los usuarios recordaran que las agrupaciones
de costo se habian vinculado a las actividades en la hoja de célculo de planeacién anual
cuando se configuraba la HGSR. Estos datos se presentan por trimestre y por ano hasta la
fecha.

Tabla 1 EJECUCION PRESUPUESTARIA POR AGRUPACIONES DE COSTOS DEL FM
Trimestre 1
i d tos del FM
Agrupaciones de costos del o Balance del
Presupuesto Gastos % Variacion i y

pericdo anterior
1. Recursos humanos 0.00 0.00 0.00 0.00
2. Gastos de vigje 213,750.00 207 500.00 §,250.00 0.00
3. Senicios profesionales externos 0.00 0.00 0.00 0.00
4. Productos sanitarios: productos farmacéuticos 0.00 0.00 0.00
5. Productos sanitarios: productos no farmacéuticos 0.00 0.00 0.00
6. Productos sanitarios: equipamiento 0.00 0.00 0.00
7. Costos relacionados con la gestidn de |a cadena de adquisiciones y
suministros 0.00 0.00 0.00
8. Infraestructura 8,000.00 8,000.00 0.00 0.00
9. Equipamiento no sanitario 0.00 0.00 0.00 0.00
10. Materiales de comunicacidn y publicaciones 2,100.00 2,100.00 0.00 0.00
11. Costos indirectos y generales 42 52500 42 52500 0.00 0.00
12. Apoyo econdmico a los clientes v los grupos de poblacion
destinatarios 237,700.00 234,800.00 2,900.00 0.00
13. Financiamiento basado en resultados 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 504,075.00 494,925.00 9,150.00 0.00

Explicacion adicional de montos en las definiciones de datos para las columnas de la Tabla
1:

El monto que aparece en la columna “%” se obtiene dividiendo la cifra de la columna
"Gastos" por la cifra en la columna "Presupuesto' y multiplicando el resultado por 100.
En la tabla, el resultado de la columna “%” adquiere el color de alerta fijado para el umbral
financiero correspondiente.
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La columna "Variacion" se refiere la diferencia entre el presupuesto y los gastos durante
el trimestre para cada grupo de costos respectivo.

La columna "Balance del periodo anterior" se refiere al monto presupuestado para
cada grupo de costos que no se hubiera gastado al cierre del trimestre.

Tabla 2. Ejecucion financiera por objetivos o modulos

La tabla siguiente muestra los datos financieros consolidados ("Presupuesto" y "Gastos")
agrupados por "objetivos" o "mdédulos”. Los usuarios recordaran que la seleccién de
"objetivos” o "mébdulos” se realiz6 durante el paso 2 de la configuraciéon de la HGSR (De la
seccion 5.2). Estos datos financieros se presentan por trimestre y por aio hasta la fecha
(anual).

La columna "Variacion" se refiere la diferencia entre el presupuesto y los gastos durante el
trimestre para cada objetivo o modulo del marco de desempefio.

La columna "Balance del periodo anterior" se refiere al monto presupuestado para
cada objetivo o médulo del marco de desempeiio que no se hubiera gastado al cierre del
trimestre.

Tabla 2 EJECUCION FINANCIERA POR OBJETIVOS
Trimestre 1
(Objetivos sequn el marco de desempeno o Balance del
Presupuesto (Gastos | Variacion . .
periodo anterior
1 Aumentar la aceptacion social y1a integracion de PYVIH
280,325.00 287 425.00 2.900.00 0.00
2 Fortalecimiento de organizaciones de la sociedad civil
realizando actividades de VIH
213,750.00 207,500.00 £,250.00 0.00
Total 504,075.00 4094,925,00 9,150.00 0.00
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Tabla 3. Ejecucién financiera por indicadores programaticos

La tabla siguiente muestra los datos financieros consolidados (presupuesto de gastos)
expresados puede indicador programatico. Los indicadores programaticos de la lista son
los que declara un SR al RP de conformidad con el contrato acordado entre ellos. Estos
datos financieros consolidados se presentan por trimestre y por ano hasta la fecha (anual).

La columna "Variacion" se refiere la diferencia entre el presupuesto y los gastos durante el

trimestre para cada indicador programatico.

La columna "Balance del periodo anterior" se refiere al monto presupuestado para
cada indicador programatico que no se hubiera gastado al cierre del trimestre.

Tabla 3 EJECUCION FINANCIERA POR INDICADORES PROGRAMATICOS
Trimestre 1
Todos los indicad atico
05 los indicadores programaticos - Balance del
Presupuesto Gastos % Variacion . )
periodo anterior
Praa [Prag] No. PVWS que iniciaron TAR con CD4 =200 Meta
168,625.00 167,625.00 2,000.00 0.00
Priz [Pr72] No. de casos nuevos de VIH+ recibiendo cuidados
de salud Meta
83,700.00 83,000.00 700.00 0.00
Prid [Pr74] Mo. de personas de 10-24 afios recibiendo
educacion en la escuela sobre habilidades paralavida
para prevencion de VIH leta 213750000 207,500.00 6,250.00 0.00
oI [10] Mo. de nuevos nifios huérfanos y vuinerables (0-17
afios) beneficiados por senvicios provistos por CHY
37,000.00 36,800.00 200.00 0.00
Total 504,075.00 484,925.00 9,150.00 0.00
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8. PLAN DE ACCION EN LA HGSR

En el plan de accion para cada SR, este registra las acciones que ha decidido implementar
para mejorar su desempeno de conformidad con el analisis de los datos de la HGSR. El
plan de accion es una hoja de calculo dentro de la HGSR.

Una vez que un SR ha realizado su propio analisis de los datos de la HGSR, se recomienda
que el SR discuta sus conclusiones y sus acciones propuestas con el RP Antes de finalizarlas
y registrarlas. La decisiones acerca de acciones para implementar deben identificar cuales
son las acciones o tareas especificas, tiene responsable de implementarlas, que entregables
estan asociados con las acciones y cuales son las fechas de vencimiento para finalizar las
acciones o tareas. Todas esta decisiones se pueden registrar en la HGSR.

Para registrar decisiones en la seccion "Plan de accion" de la HGSR, el usuario accede al
menu de la HGSR. El ment es accesible desde cualquier parte dentro de la HGSR haciendo
clic en la flecha de la parte superior izquierda de cada pagina. En la seccion superior
izquierda de la pantalla <Menwi>, el usuario hace clic en el boton <Plan de accién> como
se muestra abajo.

4

Plan de accién Comentarios para

Tablero del RP

Hacer clic en el boton <Plan de accion> hara que aparezca la siguiente hoja de calculo:
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Herramienta para la Gestion del SR
Direccidn General de Pedagogia (DGP)
DMR-202-G01-H-00 (Enero 2016 - Didiembre 2018) (VIH/Sida)

Ccultar hoja actual Plan de accién ($ ) USD)

Detalle de los indicadores programaticos Foblaciones clave

Ma., PYWS queiniciaron TAR con CO4 <200 Trabajadorasies senuales - Migrantes - Mujeres
Mo, de casos nueveos de WIH+ recibiendo cuidados de salud

Mo. de personas de 10-24 afios recibiendo educacion enla escuela sobre habilidades para

la vida para prevencidén de VIH

Fecha de informe Informe elaborado por

Detalles de contexto Fecha de verificacion

N - - Fecha - -
item Acciones de mejoras Tarea Responsable de las tareas inicio Fecha final Recursos necesanios

1
b]

<]

Aunque esta hoja tiene un formato por defecto, se puede modificar o ajustar de acuerdo con
las preferencias del usuario, de modo que se pueden afiadir o eliminar hileras o columnas.
La plantilla del plan de accién por defecto consiste en dos secciones principales:

"Acciones de mejoras" y el "Plan de implementacion” .

Acciones de mejoras

En esta seccion, el RP enumera las acciones de mejora especificas que deben adoptarse y los
detalles relacionados tales como las fechas de inicio y de finalizacion de las acciones, los
recursos necesarios para implementarlas, los entregarles especificos y las personas
responsables de garantizar que las acciones de finalicen.
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item

Acciones de mejoras

Tarea

Responsable de las
tareas

Fecha
inicio

Fecha
Final

Recursos necesarios

Monitorero de

Responsable

del

or [

q 1

b]

©]

al

b)

ol

a)

]

<l

3l

b]

©]

Plan de implementacion

La seccion "Plan de implementacion" esta organizada como un grafico de Gantt. Las
primeras cuatro columnas se rellenan automaticamente con la seccion de acciones de
mejora y enumeran los entregarles que deben completarse, la fecha de entrega y las
personas responsables de entregarlas. La captura de pantalla siguiente muestra un plan de
implementacion en blanco, listo para ser completado.

Plan de implementacion

SEMANAS

Item

Entregable

Fecha de entrega

Responsable
del
sequimiento

Estado

04-Ene

11-Ene

18-Ene

25-Ene

01-Feb

08-Feb

15-Feb

i

00-ene-00

i

00-ene-00

00-ene-00

00-zne-00

00-ene-00

00-ene-00

00-ene-00
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Ademas, hay una columna de "Estado" que alerta al SR respecto del estado de cada
entregable. El estado de cada entregable se puede seleccionar en un menua desplegable
como "En proceso", "Cumplido", "Aplazado" o "No cumplido".

Las fechas que aparecen debajo de la seccion Semanas pueden necesitar ajustes, y se las
puede ajustar manualmente

El formato esta listo para imprimir. Para imprimir esta pagina, pulse ya sea Ctrl+P en el
teclado o Archivo -> Imprimir en el menid HGSR 'Y seleccionen "Imprimir".

I Importante iAcuérdese de guardar su trabajo!
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9. SOLUCION DE PROBLEMAS: MEJORES PRACTICAS, PREGUNTAS
FRECUENTES Y EL SERVICIO DE ASISTENCIA

9.1. PREGUNTAS FRECUENTES

1. é¢Necesito un software especial para usar la HGSR?

Para usar la aplicacion, lo Gnico que se necesita es una de las siguientes versiones de Excel
en Microsoft Office, como se especifica en la seccion 3.2.4 de esta Guia del usuario: Excel
2010 0 una version posterior. Asegurese de usar una version de Excel de 32 bits.

2. Revisé Microsoft Office en mi computadora y descubri que tengo una
version de Excel de 64 bits. ¢Puedo usar la HGSR?

Lamentablemente, no. Puede empezar a tratar de usar la HGSR En la version de Excel de
64 bits, y puede parecer que funcione. Sin embargo, pronto descubrira que alguno de los
macros y de las funcionalidades internas de la HGSR no son compatibles con la version de
Excel de 64 bits y por lo tanto no obtendra la conducta prevista. Para resolver esto,
necesitara desinstalar la version de Microsoft Office de 64 bits y reinstalar Microsoft Office.
Al reinstalar tendra que seleccionar la version de 32 bits. Siga las instrucciones provistas en
el sitio web de Microsoft Office para desinstalar y reinstalar Microsoft Office. Debera tener
derechos administrativos para la computadora en la que haga la desinstalacion y la
reinstalacion.

3. Cuando abrila HGSR Por primera vez, recibi un mensaje de advertencia
concernientes a un macro y no he podido avanzar para configurar la
aplicacion. ¢Qué hago?

Hacer clic en "Habilitar contenido" (como se muestra abajo) le permitira abrir la
aplicacion y empezar a trabajar en ella. Ten en cuenta que este mensaje aparecera cada vez
que usted abra la aplicacion, de modo que necesitara hacer clic en <Habilitar
contenido> cada vez que use la HGSR.

! | Advertencia de seguridad Las macros se han deshabilitado, Habilitar contenido

F\
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4. Algunas formulas de la HGSR no se calculan automaticamente. ¢Qué debo
hacer para corregir esto?

En algunos casos esto se puede garantizar haciendo clic en Calcular ahora usando el
menu Formulas o F9 en el teclado para hacer un calculo manual de las formulas.
Alternativamente, las formulas pueden fijarse en automatico a través del mentt Formulas,
como se muestra en la captura de pantalla siguiente.

FAI™ A& Q= MNuevo Hoja de cilculo de Microsoft Excelxlsx - Microsoft Excel |—|_':' | f—
Inicio Insertar Disefio de pagina Farmulas Datos Revisar Vista Programador & e = =
% Autosuma + @ Logicas = (_}9' A3 Asignar nombre ~ ‘E:ﬂ Rastrear precedentes ﬁ
ﬁy Recientes = [A Texto = EQ M i EC’; Rastrear dependientes {D a0
Insertar . = e Administrador B = Vantana Opciones para||]
funcién @J Financieras = E‘j Fechay hora = lﬁTJ' de nombres = Crear desde la seleccidn ,-l), Quitar flechas ~ '& InsMeccidn el caleulo =

Biblioteca de funciones Mombres definidos Auditoria de farmulas Automatico

Al - i

A B C D E F G H I J K Manual

@00 excepto en las tablas de datos

Si el problema persiste, contactar al equipo de asistencia de GMS o del Fondo Mundial
segln corresponda. Las instrucciones de acceso al servicio de asistencia se encuentran en la

seccion 9.2 .

5. Cuando salgo de la HGSR Aparece la siguiente ventana. ¢Qué hago?

VEAProject Contrasefia

Aceptar

Contrazena

| | Cancelar

De vez en cuando Excel puede presentar este cuadro de didlogo. Para hacer desaparecer el
cuadro de dialogo, pulse el botén <Cancelar> varias veces hasta que se cierre. No se
necesita ninguna accion adicional
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6. ¢Qué debo hacer con el presupuesto no utilizado?

Puede haber casos en que un presupuesto no utilizado impulse la decisiéon de un SR de
reprogramar los fondos. Un ejemplo de este tipo de situacion seria cuando se ha
completado una actividad y quedan fondos debido a ahorros realizados gracias a los costos
unitarios mas bajos de los insumos utilizados. En estas situaciones, se recomienda que el
SR siga los procedimientos acordados con el RP para la reprogramacion de fondos. Si la
decision consiste en reprogramar fondos hacia un renglén presupuestario diferente, y la
decision consiste en hacer dicho ajuste dentro del ano del plan de trabajo, el SR tendra que
hacer el ajuste al presupuesto en la hoja de calculo "Planeacién anual" y reducir el
presupuesto correspondiente al renglon donde se produjo el ahorro e incrementar el
presupuesto para el renglon al cual se ha transferido dicho ahorro.

9.2. SERVICIO DE ASISTENCIA

El Fondo Mundial ha establecido un servicio de asistencia para garantizar que los
problemas simples o complejos que se presenten con el uso de la aplicacion HGSR se
resuelvan rapida y eficazmente. El proveedor de asistencia técnica GMS también tiene un
servicio de asistencia para sus equipos de apoyo técnico y las organizaciones destinatarias
de sus servicios.

El servicio de asistencia funciona bajo el supuesto de que la mayoria de los problemas que
se presentan al usar la HGSR pueden resolverse mediante consultas de esta Guia de
usuario o por cualquier equipo de asistencia técnica que asista al RP y a los SR en la
configuracion y el uso del tablero de la HGSR. Sin embargo, si se presentaran problemas
que requieren apoyo técnico méas avanzado, el servicio de asistencia proporcionara
asistencia adicional para resolver rapidamente cualquier problema; las respuestas a esta
clase de pedido se atenderan dentro de las 48 horas.

El cuadro siguiente resume el enfoque de la deteccion y la resolucion de problemas que
pueda surgir del uso de la HGSR.
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Naturaleza y oportunidad del
problema

Do6nde obtener ayuda

Contacto

El RP, los SR o el equipo de
asistencia técnica tienen que ejecutar
tareas o procedimientos normales
para usar la HGSR y esto requiere
instruccién. La oportunidad podria ser
durante las visitas de asistencia
técnica o entre visitas.

Durante una visita en el pais, un
equipo de asistencia técnica
experimenta un problema fundamental
con la tecnologia o el funcionamiento
de la solucion para la HGSR que no
puede resolver.

Guia de instalacion y
configuracion del usuario.

No aplicable

Consultores de los equipos de
asistencia técnica Los RP que
obtienen ayuda de GMS
deberan contactar a GMS.
Todos los demas deben
contactar al Fondo Mundial.

En persona o por correo electronico.

Contacto con el servicio de asistencia de
GMS: GMSHelpdesk@gmsproject.org

Contacto con el servicio de asistencia del
Fondo Mundial:
GFSupport@theglobalfund.org

Se proporcionara una respuesta dentro de
las 48 horas de recibir el mensaje.

Puede enviar correos electronicos a estas
direcciones en inglés, francés o espafiol.

Los consultores de GMS deben
contactar al servicio de
asistencia de GMS.

Todos los demas deben
contactar al Fondo Mundial.

Contacto con el servicio de asistencia de
GMS:

GMSHelpdesk@gmsproject.org

Contacto con el servicio de asistencia del
Fondo Mundial:
GFSupport@theglobalfund.org

Se proporcionard una respuesta dentro de
las 48 horas de recibir el mensaje.

Se puede enviar correos electrénicos a
estas direcciones en inglés, francés o
espafiol.
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ANEXO 1. LIQUIDACION DE AVANCES A LOS SSR

Este anexo se usa para registrar el estado de los gastos justificados realizados por los SSR
de conformidad con los desembolsos que hayan recibido de los SR. La plantilla esta
organizada para facilitar la revision de la liquidacion mensual de los gastos por parte de un
SR a sus SSR.

Dar seguimiento a la liquidacién de los gastos es un aspecto importante de la gestion de
riesgo en el contexto de gestionar subvenciones y sobre subvenciones. Al garantizar que los
SSR presente en una documentacion adecuada y valida de los gastos efectuados, el SR lleva
a cabo su debida diligencia para garantizar que se minimice el fraude y el desperdicio al
nivel de los SSR. Los desembolsos del SR a los SSR deben poner en evidencia si los
desembolsos o avances anteriores a los SSR han estado debidamente documentados. Los
RP a su vez basaran sus desembolsos a los SR en parte teniendo en cuenta si se ha
presentado o no una documentacion adecuada de los gastos pagados por los SR; los RP
estan obligados a informar al Fondo Mundial del nivel porcentual de gastos del SR que este
adecuadamente documentado. Por lo tanto, tener un sistema de seguimiento de la
justificacion de los gastos pagados por los SSR ayudara al SR con su gestion de riesgo asi
como con la presentacion de resultados al RP.

El anexo consta de dos cuadros. El primer cuadro resume el estado general de la
liquidacién de gastos para todos los SSR por mes. La primera seccion se rellena
automaticamente con los datos ingresados en la segunda secciéon. El segundo cuadro
muestra el detalle de la liquidacién de gastos correspondiente a cada SSR y debe
completarse primero.

A continuacion se presenta la definiciones correspondientes a cada hilera en el cuadro
titulado: Consolidado de liquidacion de avances a los SSR

"Desembolso": Total de desembolsos efectuados a todos los SSR en el mes
"Ejecutado": Total de gastos reportado por cada SSR en el mes

"Justificado": Total gastos que cuentan con la documentacién adecuada provista por los
SSR para justificar los gastos

"No justificado": Total gastos que todavia no cuentan con la documentacion adecuada
provista por los SSR para justificar los gastos. Esto se calcula automaticamente restando
los gastos "Justificados" de los gastos "Ejecutados”
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"Saldo": "Desembolso" — (“Justificado” + “No justificado™)

Tenga en cuenta que esta hoja de calculo en esta protegida por una contrasena.

Consolidado de liquidacion de avances a los SSR

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio
Desembolso
Ejecutado
Justificado
lo Justificado
Saldo
Enero Febrero
Desembolso Ejecutado Justificado | Mo Justificade Saldo Desembolso Ejecutado Justificado
S5R 1: (Nombre del 55R)
Transferencia 1 (MM/DD/AAAA)
Transferencia 2 (MM/DD/AAAA)
Transferencia 3 (MM/DD/AAAA)
Transferencia 4 (MM/0D/AAAA)
Transferencia 5 (MM/DD/AAAA)
55R Z: (Nombre del SSR)

Transferenda 1 (MM/DD/AAAA)
Transferencia 2 (MM/DD/AAAA)
Transferencia 3 (MM/DD/AAAA)
Transferenda 4 (MM/DD/AAAA)
Transferencia 5 (MM/DD/AAAA)
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ANEXO 2. EJERCICIO DE PLANEACION ANUAL
1. OBJETIVO DEL EJERCICIO DE PLANEACION ANUAL

Este anexo 2 de la Guia de usuario asesora a los RP, SR y proveedores de apoyo técnico en
materia de realizar un ejercicio de planeaciéon anual. Como se menciono en la seccion 1 del
presente manual, el ejercicio de planificacion actual es una actividad fundamental para
configurar la HGSR debido a que ayuda a identificar, organizar y completar la informacién
clave necesaria para configurar la hoja de calculo de planeacién anual en la HGSR.

El gjercicio de planeacion anual tiene dos objetivos:

1. Establece la base para un inicio e implementacion rapido y eficiente de la
subvencion garantizando que el RP y sus SR tengan una comprension comun de la
forma en que debe implementarse la subvencion, cuales son las actividades que
debera realizar cada SR y cuando, qué recursos se asignan para la implementacion y
cuales son los objetivos de desempeiio para cada periodo de implementacion.
Cuando se realiza después del primer afio de la implementacién de la subvencion, el
ejercicio de planeacion anual ayuda a los RP y los SR a determinar si conviene
reprogramar ahorros o reenfocar y recalendarizar las actividades y los recursos.

2. Ayuda al RP y a sus SR a tomar decisiones y desarrollar planes que
aporten datos clave para la implementacion de la subvencion que seran
monitoreados mediante la HGSR durante el proximo afio de implementacion.

En este anexo, GMS perfila una manera de crear un plan de
l trabajo mensual para cada SR. Puede que algunos de estos

Importante pasos de planeacion ya se hayan realizado durante la creacién
de la subvencion o durante la puesta en marcha de la
subvenciéon. Cada RP debera revisar este anexo para
cerciorarse de que tenga toda la informacién requerida para
cada SR, y completar solamente los pasos de planeaciéon
necesarios para cubrir la carencia de informacion.

1.1. DATO NECESARIO PARA CONFIGURAR LA HGSR

En esta subseccion se describen los datos y las fuentes de datos necesarias para realizar el
gjercicio de planeacion anual.
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Como se explico en la seccion 1 de la Guia de usuario, la HGSR esta vinculada al tablero de
mando para la gestion del RP La HGSR proporciona datos para los indicadores
seleccionados para el tablero de mando para la gestién del RP. Los datos exportados desde
la HGSR al tablero de mando para la gestion del RP pueden verse en las paginas de
exploracion profunda del tablero de mando para la gestion del RP.

Por lo tanto, el tablero de mando para la gestién del RP debe estar siempre
configurado antes de configurar la HGSR. Esto se debe a que la seleccién de
indicadores, el mapeo de los SR para los indicadores y las decisiones respecto de la forma
de asignar las metas programaticas entre los SR para cada indicador, deben realizarse antes
de la configuracion del tablero de mando para la gestion del RP. Esto generalmente se hace
durante un taller de mapeo de indicadores que involucra tanto al RP como a sus SR. Para
mayor informacion, consulte la secciéon 3.8 de la Guia de instalacion y configuraciéon del
tablero de mando para la gestion del RP.4

Una vez que se hayan establecido las metas para cada SR, la configuracién del tablero de
mando para la gestion del RP produce las hojas de ingreso de datos del SR. Los SR usaran
estas hojas para enviar sus informes trimestrales al RP. Estas hojas también se utilizaran
para configurar la HGSR para cada SR. La configuracion de la HGSR s6lo puede proseguir
cuando se hayan generado las hojas de ingreso de datos del SR desde el tablero de mando
para la gestion del RP. Por lo tanto existe una superposicion obligatoria entre los datos
necesarios para configurar el tablero de mando para la gestién del RP y los datos necesarios
para configurar la HGSR. Los datos necesarios para configurar cada herramienta se
resumen en los dos cuadros de las paginas siguientes.

Los cuadros de las paginas siguientes son ejemplos de cuadros que resumen qué
informacion es necesaria para configurar el tablero de mando para la gestién del RP y la
HGSR.

4. Las referencias a "IEM" o "insumos y equipos médicos" en esta Guia de usuario estan escritas y se entienden en la
Guia de instalacion y configuracion del tablero de mando para la gestién del RP como referencias a "GAS" o "gestion de
adquisicién y suministros".
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[mportante

Se recomienda al RP que utilice estas dos paginas para registrar la
informacion detallada que el RP tiene para cada SR. Esto se puede
lograr haciendo copias de estas dos paginas para todos los SR,
etiquetando las paginas con el nombre del SR pertinente y luego
comprobando las columnas para las cuales el RP ya tiene informacion
detallada para dicho SR. Una pagina sumaria como la que se ilustra
abajo puede hacerse a partir de las paginas de un SR individual que se
parezca a las del ejemplo.
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Cuadro 1. Informacién necesaria para configurar tanto el tablero de mando para la gestion del RP como la HGSR5

!+ [ 2 } s | 4 I s [ & | v I @008 |

Indicadores Metas para SR mapeados Metas por SR
para el ese P P Desembolsos Presupuesto por SR Gastos declarados por el

objetivo/ indicador por _par.a o por |r1d|cador por SR (total) por periodo SR por periodo
> > indicadores y periodo
modulo periodo

Objetivo/M6
dulo de la

subvencion

SR1,SR2 SR1=%,SR2=$% SR1=%,SR2=%

1 B # SR2 SR 4 # SR2=%,SR4=$  SR2=% SR4=$
c # SR1,SR2 SR3, # Etc. Etc.
SR 4
SR1=%
SR2=%
# SR3=%
D # SR 5, SR 6, SR 7
2 E # SR5 SR6, SR8 SR4=% Etc. Etc.
SR5=$%
SR6=%
SR7=%
. 4 SR1-SR8 4 e
SR1-SR8
2 ﬁ z SR2 SR 4. z Etc. Etc.
SR6,SR7

Verifique si el RP tiene
esta informacion

¢Para cudl SR falta
informacion?

5. Los términos "objetivos" y "mddulos" se usan en la seccion programatica del marco de desempefio del Fondo Mundial. Estos términos no son
intercambiables. Los objetivos estan vinculado a los indicadores de impacto; los médulos estdn vinculados a los indicadores de cobertura. Consulte la seccion
5.3 de esta Guia de usuario_concerniente a la seleccién de objetivos y médulos.
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Cuadro 2. Se necesita informacion adicional de la subvencion para configurar la HGSR

Objetivo/Médul Indicadores Actividade Presupuesto por SR Presupuesto por Meta por SR Meta por SR Unidad de medida
odela para el s por mapeados por actividad por SR por actividad por por actividad por actividad
subvencion objetivo/mé indicador para trimestre por mes actividad por mes
dulo actividades por
trimestre
Descripcion Indicador 1 1.1 SR 1 SR1=$% SR1=$% SR1=# SR1=# 1.1 Medida de
1.2 SR 2,SR4 SR2=$% SR2=$% SR2=# SR2=# resultado
SR4=$% SR4=% SR4=# SR4=# 1.2 Medida de
resultado
Indicador 2 21 SR 1,SR2 SR1=$% SR1=$% SR1=# SR1=# 2.1 Medida de
2.2 SR 3 SR2=% SR2=$% SR2=# SR2=# resultado
SR3=% SR3=$% SR3=# SR3=# 2.2 Medida de
resultado
Descripcion Indicador 3 3.1 SR 5, SR 6, SR5=%,SR6=8, SR5 =$, SR6 = $, SR5=# SR5=# 3.1 Medida de
SR7 SR7=$% SR7=$% SR6=# SR6=# resultado
3.2 SR 5, SR 6 SR5=%,SR6=$% SR5=8%,SR6 =% SR7=4# SR7=# 3.2 Hitos
3.3 SR 8 SR8=% SR8=% SR5=% SR5=% 3.2 Hitos
SR 6 =% SR6=%
SR8=% SR8=%

Verifique si el
RP tiene esta
informacion

¢Para cuéal SR
falta
informacién?
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Ademas de la informacion enumerada arriba, se necesitan los siguientes documentos para
obtener los datos necesario para configurar la HGSR.

¢ El plan de trabajo y el presupuesto de subvencion aprobados en la plantilla Excel del
Fondo Mundial

¢ El marco de desempeno de la subvenciéon aprobado

e Subacuerdos firmados entre el RP y los SR, con sus planes de trabajo y presupuestos
respectivos (si existen)

e Sub-subacuerdos de presupuestos y planes de trabajos acordados entre los SR y los
SSR (si existen)

El Fondo Mundial requiere que el RP firme subacuerdos con sus SR para formalizar
disposiciones de implementacién y garantizar que ambas partes entiendan claramente las
expectativas de desempefio. Estos subacuerdos generalmente incluyen presupuestos, planes
de trabajo y marcos de desempeiio y se basan en el acuerdo de subvencion firmado con el
Fondo Mundial. En algunas subvenciones, los subacuerdos RP-SR presentaran las
actividades y los presupuestos planeados para los dos o tres afios completos del periodo de
subvencion. En otras subvenciones, cada ano los RP revisan y firman los planes de trabajo y
los presupuestos de sus SR, lo cual les da la oportunidad de renegociar metas y
presupuestos de conformidad con el desempenio reciente. Esta revision anual pueden
resultar en eliminar o afiadir SR al grupo de implementacion.

Cada RP y sus SR tendran que verificar su documentos para cerciorarse de que tienen
detalles suficientes para configurar y establecer las lineas de referencia en las hojas de
calculo del tablero de mando para la gestion del RP y de la HGSR. En una situacion ideal,
estos subacuerdos deben proporcionar un buen punto de partida para extraer los datos
necesarios para realizar el ejercicio de planeacion anual. Sin embargo, la realidad es que
para muchas subvenciones, los planes de trabajo y los presupuestos de los SR no estan
suficientemente detallados. Ademas, es posible que el momento de firmar la subvencion
todavia no se hayan seleccionado los SR. Por lo tanto, si el RP no cuenta con estas piezas de
informacion, para poder realizar el ejercicio de planeacion anual tendra que depender de
dos documentos que forman parte de sus documentos de subvencién: el marco de
desempeno de la subvencion del RP y el presupuesto detallado del RP.

El marco de desempeno de la subvencién resumen desempeno que se espera que
alcance el RP Para una subvencion especifica utilizando los recursos provistos por el Fondo
Mundial: Describe los modulos que se aplican a la subvencion, los indicadores asociados
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con cada modulo y los valores y metas de referencia correspondientes para cada indicador
por trimestre y por ano.

El plan de trabajo de la subvencion y el presupuesto aprobados describen las
intervenciones por objetivo/modulo, por actividad, por intervencion y por SR. Esta
informacion se desglosa para cada trimestre de la subvencion. Las pestafias "Presupuesto
detallado” (Detailed budget) y "Resumen del presupuesto”" (Budget summary)
probablemente sera la més utiles para el ejercicio de planeacién anual

El ejercicio de planeacion anual culmina con la extraccion de datos necesarios
para configurar la HGSR. No es fcil obtener estos datos debido a que la HGSR da
seguimiento a los datos mensualmente y la frecuencia de la informacion sobre SR en los sub
acuerdos de subvencion es en el mejor de los casos trimestral. La HGSR también vincula
indicadores con actividades y presupuestos, de conformidad con la manera en que se
organicen los datos en el acuerdo de la subvencion. Las diferencias en el mapeo de los SR
en relacion con los indicadores y en definir las metas para los SR se abordaran durante los
talleres de mapeo de indicadores para configurar el tablero de mando para la gestiéon del
RP. Otras diferencias en la informacion del SR se rellenan mediante decisiones adoptadas
mientras se realiza el ejercicio de planeacion anual.

1.2. ORGANIZACION DEL EJERCICIO DE PLANEACION ANUAL

El ejercicio de planeacion anual deberia ser realizado por el RP antes de la configuracion de
la HGSR. Se puede llevar a cabo como parte del desarrollo de la propuesta o durante la
confeccion de la subvencién, durante el primer trimestre de la puesta en marcha de la
subvencion o en el mes 12 de cada afio de la subvenciéon. Debido a que se trata de un
proceso prolongado, los consultores de apoyo técnico de la HGSR no tendran tiempo para
prestar asistencia al RP Con este ejercicio: en caso de necesitar apoyo técnico, el RP tendra
que movilizarla por separado del apoyo para la HGSR.

El RP querra realizar su primera planeacion anual con al menos un representante de cada
SR. El RP Necesitara involucrar a sus gerentes técnicos, sugerente de presupuesto o un
miembro del personal adepto a la manipulacion de las plantillas presupuestarias del Fondo
Mundial, y el oficial de monitoreo y evaluacion (M&E). Cada SR tendra que involucrar a
uno o mas de los siguientes: el gerente de programas del SR, el gerente de finanzas, el
oficial de M&E, otro miembro del personal. Si es imposible concretar una sola reunion de
todos los implementadores, el ejercicio podria realizarse en grupos mas pequenos,
individualmente entre el RP y ciertos SR, o como anadido a otra reunién o evento de
trabajo en el que participen las mismas instituciones. Para cubrir los gastos relacionados
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con la reunion, el RP puede optar por obtener la aprobacion del equipo de pais del Fondo
Mundial para usar fondos de la subvencién para este evento, como parte de la gestion
eficiente de la subvencion.

El producto final de este ejercicio es un plan de trabajo detallado y un
presupuesto detallado para cada SR con metas o con un marco de desempeio
aparte para cada SR. Estos documentos se incorporaran al subacuerdo RP-SR como
anexos. Estos planes de trabajo, presupuestos y marcos de desempeiio deben estar en libros
de Excel, que sean adaptados de la plantilla del Fondo Mundial o en un formato mas
simplificado. El Sistema de numeracion del plan de trabajo de la subvencion para los
modulos, objetivos, indicadores y actividades debe ser comtn a todos los planes del SR, de
modo que los implementadores tengan referencias comunes para revisar y comunicar sobre
sus planes. La suma de los presupuestos mas el presupuesto del RP debe
coincidir con el presupuesto completo de la subvencion. La suma de las metas
de los SR individuales mas las metas del RP debe coincidir con el marco de
desempeno completo de la subvencion.

1.3. PASOS PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO DE PLANEACION ANUAL

1.3.1. PREPARACION PARA REALIZAR EL EJERCICIO DE PLANEACION
ANUAL

El ejercicio de planeaciéon anual comprende varios pasos. Segtin cual sea la situaciéon
especifica de una subvencion y la disponibilidad de los datos, algunos pasos necesitaran la
accion del RP, otros pasos necesitaran la acciéon de los SR, y algunos ambas acciones.

El cuadro siguiente muestra los cuatro pasos clave del ejercicio de planeacion anual.

Paso 1 Paso 2 Paso 3 Paso 4
Verificacién del
Identificacién de datos de los L alineamiento del plan
o Consolidacion de los
documentos de la subvencién ., Los SR preparan el plan anual de cada SR con el
] datos de planeacion )
que han de transferirse al plan | anual del SR plan de trabajo y el
anua
anual presupuesto total de la
subvencién
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1.3.2. PASO 1: IDENTIFICACION DE DATOS DE LOS DOCUMENTOS DE LA
SUBVENCION QUE HAN DE TRANSFERIRSE AL PLAN ANUAL

El paso 1 del ejercicio de planeacion anual requiere dos archivos:
1. El plan de trabajo y el presupuesto de subvencion aprobados en la plantilla y 2. Excel del
Fondo Mundial La hoja de calculo del marco de desempeno

1: El plan de trabajo y el presupuesto de la subvencién — Plantilla "Presupuesto
detallado" (Detailed Budget)

El libro o el archivo Excel, con nombre de pais/enfermedad/RP y la fecha contiene varias
hojas de calculo, o pestafias, que muestran diferentes vistas del plan de trabajo y el
presupuesto de la subvencion. Una plantilla se llama "Presupuesto detallado" como se
indica con la flecha roja en la captura de pantalla siguiente. La columna H, "Descripciéon de
la actividad" en la pestana, enumera todas las actividades presupuestadas. Estas actividades
estan asociadas con varias otras columnas:

La columna C muestra del médulo correspondiente de la subvenciéon

La columna E muestra la intervencion general con la que esta asociada una actividad
dada

La columna M muestra el receptor (que puede ser el RP o un SR) responsable de la
actividad.

Si varios RP realizan una actividad, cada uno aparecera en un renglon aparte con las
mismas entradas en las columnas A, C, E, H, I y O. solamente diferiran el nombre del
receptor, las cantidades y posiblemente la salida de efectivo.
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A C E H 1 M o] AH Al
Partida
= = B t: iad Inidad d 5 Salida d.
PresuP IMadulo Intervencidn Descripeitn de la actividad S C Receptor [[Md3dde oo oo idaq 08 Salidade o
uestari astos nedida efectivo
an.’
- - = - - -
Distribucién e instalacidén de MTILD enlos
Mosauiterns tratados con municipios beneficiados del Estrata ll y Estrato
inseZticida de larga duracién II: Traslado de lo= MTILD del MUMICIPIOS - 7.4 Costos de
2 Control de vectores g Laocalidades: Compra de combustible y distribucidn en el SEMINS  |MIA 2 83704
(MILD) - Campaiia a gran . 0 B
lubricantes para los medios de transporte pais
eszcala 2 . B
terrestres u acuiticos hacias las localidades
beneficiadas incluve: SILAIS Las Minas, SILAIS
Entrenamisnte a personal de zalud, brigadistas
lideres comunitarios w calvol en la distribucidn e -
Moszquiteros tratados con . P 2 1Wiaticos,
imsecticida de larga duracién inztalacidn de MTILD: 1evento en cada Wransporte u otros Auerage cost of
3 |Control de vectares rg municipio (18 Municipios) » 20 persanas 3 P v ; SAMMNS  |training per o 0
[MILO) - Campaiia a gran - N - costos relacionados
diaz. se incluve la Movilizacidn de BRHH del person per day
escala ) " P cOn capacitaciones
rivel central: 2 personas 3 dias, 18 municipios
[alimentacién, pago de boleto adreas B
e HesTa S TS CTaT ST e pesTa Z1Wistioos
Fumigacidn de interiores con | al Caso confirmada de malaria: 11 Municipios "'ans orte 'D“DS Average cost of
4 |Controlde vectares insecticidas de aceisn del Estrato ll, & municipios del Estrato lly 4 P v SAMINS |wairing per 339 53909
. o T costos relacionados
residual (IRS) municipios del estrato |, Incluye Capacitacién aci person per day
o D = con ci:f:acl aciones
. " R Flociado para el control de Brote [Gastos
Fumigacidn de interiores con Oiperativos) de los SILAIS Bilwi, Jinotega ransporte y atros Average cost of
S Control de vectores inzecticidas de accidn p. . : 9 - costosrelacionados | SRMINS  [subsistence per 188 33603
residual (IRS] Shnenelge Ll plb AR Mt con asistencia erson per da
del Estrata Il lly 1 (119 eventos en el afic] o PemEanperasy
Gestién de cases integrada Tratamiento alos casos enlos 8 Municipios del 2.2 Visticas, Awerage cost of
-] Gestidn de cazos o la comunidad estrato lll de los SILAIS de Jinotega, ansporte v otros SAMINS  |subsistence per 321 14017
Chinandega, BilwiyLaz Minas Gastos costos relacionados person per day
DUEOUETS SETS 2 1T T UTEITDE,
Dletecoidn activa de cazose | positivo de Malaria en los establecimientos de | wansporte v otros Average cost of
T Gestidn de cazos investigacidn (fase de Salud utilizando el formato de las M0 costos relacionados | SRMINS | subsistence per 140 17030
eliminacian) / Muncipios del Estrata lll: 8 Municipios con asistencia person per day
(ODICDINATD E et e 2 T
K 2 2.4 \Visticas,
Fielizar reuniones de Consensa didloge 1ateas
e st e 1o et s e il |lfransporte v otros Average cost of
L Instructions Setup | Detailed Budget imptions TRC TRCPIVOT Assurnptions HR LE T eege e Budaet Sumifl ] »

Para el paso 1 del ejercicio de planeacion anual, el RP debera identificar cada una de las

actividades para cada SR que use el cuadro precedente. Use la flecha de filtro “=‘en la
columna "Receptor” (columna M) para seleccionar un SR especifico; esto revelara

solamente las actividades necesarias en una lista desplegable.® Esta es la mejor manera de
identificar las actividades por médulo y por SR, como se ilustra en la siguiente captura de
pantalla.

6. EI RP puede comprobar que la lista desplegable es incompleta; en otras palabras, que la lista desplegable no muestra
todas las actividades que deberia mostrar, revelando asi un error en el acuerdo de subvencidn del Fondo Mundial. En
este caso, entonces el RP debera resolver este tipo de discrepancia mediante una discusidn con el gerente de cartera
del Fondo Mundial para su pais.
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A C E H [o] AH A
Partida
Presup |y sdula Intervencidn [Meeerfeitn dis (b sefriied] Cermgrmin s Receptof UMidadde oo o ntidag 37 Salidade o
uestari Gastos medida efectivo
an’
1 - - - - - - -
Fortalecer el Sistema de informacion de registro ”
° . 2.1Visticos,
- L neminal: Capasitar al personal de salud enlas Auerage cost of
FS5 - Seguimienta y Presentacidn de infarmes . PR . transporte y otros L
34 h formatas de reqistros primarios u el sistema de SAMINS | | training per [ 0
evaluacién rutinaria : - . = ocostos relacicnados
informacién automatizada) en 46 municipios del e person per day
35 Etratoll con capacitaciones
Fortalecer =l Sistema de informacidn de registra | 2.1Vi4ticos,
- L - ) Auerage cost of
FSS - Seguimienta y Presentacidn de infarmes nominal: Capacitar al personal de salud en el transporte u otros
35 i - y ab - h SR MINS | |training per (1] o]
evaluacién rutinaria Sistema de Informacién y su aplicasién en costos relacionados i
36 plataforma 'Web en 46 municipios del Estrato Il | con capacitaciones FEEENREEEED
FSS - Sequimient N voidn de inf Fortalecimienta del Plan Nacional de MAE 5 t" 'a”t \ Auerage cost of
36 Eguimisnte rEsEMtASIon de infarmes través de capasitaciones en oalidad de datasy |0 o 2 9T9E SRMINS | | training per 13 2452
evaluacidn rutinaria L N costos relacionados
37 Seguimiento del Plan. [Componente Nacionall e person per day
Fartalecerla unidad de MEE uelSistema de T aalanos - Auerage
a7 FSS - Seguimientay Presentacidn de infarmes infarmacidn de registro nominal: contratacidn trabajadares SRMNS payment per B =717
evaluacién rutinaria de RRHH del Mivel Central y SILAIS para | sociales del campo, FTE (person] per
= AerapalsraRmisnia sl st ema s merzonalmadieny Quarter
: e
informacidn de registro nominal: contratacidn
de RRHH del Mivel Central y SILAIS para <l 1.2 Salarics -
desarrcllo y sequimients del sistema de trabajadares Auerage
FS5 - Seguimiento y Presertacién de informes informacién: 2 Técnico M&E [SILAIS Bilwi |sociales del campo, payment per
38 b o - - - L SRMINS 2 4543
evaluacion rutinaria v Las Minas). Afic T: Salaric $550 + personal médico FTE [persan] per
prestaciones de ley 37 162 ($204.38), Ao 2: | otros provesdores quarter
Salario $550.00 prestacionies de ley 37.66% | de servicios
a9 ($207.13); Ao 3: Salario $550.00 prestaciones -
el BEne o007 4
Fortalecimiente del area financiera de la unidad
de gestidn del Componente Macional de
malaria del MINSA Mivel central: Contratacisn Auerage gross
. . de Analista financiero. Afio 1 Salario $850 | 1.1Salarios - gestién salary per FTE
38 | Gestién de programas Gestiondesubvepfionss | ctaciones de le 37. 164 ($315.86), Afo 2: | de programas SAMNS | |- 1 2=
Salario $850.00 prestaciones de ley 37.66% quarter
($320.11); Afio 3: Salaric $850.00 prestaciones
HoA4 + ¥ Instructions Setup Detailed Budget Assumptions TRC TRC-PIVOT Assumptions HR Assumptions er AW: """5_| 4 M

2: Marco de referencia — Plantilla de marco de referencia

Al igual que el plan de trabajo y presupuesto de la subvencion, el libro Excel con el
nombre de Marco de desempeiio (Performance Framework) también contiene
varias hojas de calculo, o pestanas. Una se llama Marco de desempeno y otra se llama
Marco (Framework). Es necesario consolidar la informacion en las pestanas
Presupuesto detallado, Marco de desempeiio y Marco para preparar el plan anual

del SR. El paso 2 muestra coémo hacerlo, usando la informacion recogida de estas plantillas
en el paso 1.

La captura de pantalla siguiente muestra una parte de una pestainia Marco de
desempeno, como ejemplo ilustrativo. La columna B en la captura de pantalla presenta

todos los indicadores dentro de cada modulo. Estas actividades estan asociadas con varias
otras columnas:

Las columna N o O (para metas de periodos de menos de 12 meses) o columna P o
superior (para las metas biannuales y anuales): La meta programatica

correspondiente, con frecuencia trimestral (Ia mayoria de los casos) o semestral o

anual.
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e En si hay mas de un SR para un indicador dado, entonces apareceran lineas
adicionales para un Indicador de cobertura/resultado dado que designe al SR

correspondiente para una meta dada para el mismo Indicador de

cobertura/resultado
A E [} (] E F G H | i) K L [l ] [} H
E. Médulos
|
'l:'xlulnl Gestidn de casos
L
Area
Es un geografica [si %cumulaci )
subconjunto es an para la Linea de base
Indicador de coberturalproducto Fl_ec?ptol de otro subna_c!onal. decisien Desglc_ise
principales indicador (si especifiquela . de_ i requerido Jan 2016 - Jun 2016 Jul 2
procede] en Financiami
“Comentarios |ento anual
7] NE _ I # M
x Ano Fuente kS
D# O [u}
CM-12: Propartion of suspected malaria cases | ' '
hat receive a parasitological test at public Uoagrgze o HMIS i Sen, Age, Type of 20,565 e
Eector health Facilitie s : H Mon- H H [Sistemas de test
H MSalud ! Subnational |} PR 7982 204 ¢ Informacidn 0 ol i3 [
M-z Proporcidn de casos sospechosos de | : H cumulative H H . de Gestidn de . Sexo, Edad, Tipo : .
(malaria sometidos a una prueba parasitaldgica | i OB0S3ET Salud) de Prusba 20,565 H4
En establecimientos de zalud del sector pdblico | H : H H H H H H H
R oo L R R R ILC R LTI L IR EC R EEY R B T e R L e L e R RIS SELLLEEE
CM-1b: Proportion of suspected malaria cases | : : ! H H H H H H
that receive a parasitological test in the Po12Es t Surveillance | Sexs, Age, Typeof | 8942 HI 11
COMMmUnity ] Y hon H systems test i
i MSald | subnational { AT T 201 204 ; frmmneeeeese oo T
Ch-1b: Proporcidn de casos sospechosos de | : H H H i Sistemaz de | Sewo, Edad, Tipo | H
malaria sometidos a una prueba parasitoldgica : 505357 U vigilancia i dePrueba 1 942 HI
e la comunidad H : : H H H H H H H H H
Ch-e: Proportion of suspected malaria cases : : H H H H H 'P’
that receive a parasitological test at private : ' MO . Surveillance . Sex, Age, Type of . 292 . . 2
sector zites Y Mo i osystems | test i ;
H MNZalud Mlational H cumulative :_ H 04 ' ' 100.0% '
Ch-1e: Proporcidn de casos sospechosos de | H pTTTTTTTRY ¢ Sistemaz de | Sewo, Edad, Tipo 777777777 .
malaria sometidos a una prueba parasitoldgica G5 i wigilancia dePrueba | agg : 2t
en centros del sector privado ! H H H H H
H Instructions Framework | Performance Framework Disaggregation [ |I| 4 4 |I|

3. Marco de desempeno— pestaina Marco (Framework)

La captura de pantalla siguiente muestra una parte de la pestafia Marco (en la hoja de
calculo Marco de desempeiio). La columna H en la captura de pantalla muestra las
intervenciones asociadas con cada mddulo. Estas intervenciones estan asociadas con varias
otras columnas que contienen informacién que no se encuentra en la hoja de calculo

Marco de desempeiio:

e Columna F: El nombre del médulo correspondiente (también se muestra en la

Columna H de la hoja de calculo Marco de desempefio
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e Columnas A, B, D: Estas columnas muestran indicadores, respectivamente el
Indicador de impacto, Indicador de resultados e indicador de
cobertura/producto que corresponden al nuevo modulo

En el paso 2 se describe el proceso de consolidacion de la informacion en las tres pestanas
precedentes.

A E O F H |
1
Idioma: Spanish (RERITEEE do R (D SEEREEm s E:omp!olnente = Malaria Enfoque modular: marco de medicion
. - cambia de idioma=»
I =
I ‘ dor de Indicador de Indicador de Médulo (D Alcafce y descripcion del paqueFe de |nlel.venc|or.|‘e
impacto resultados coberturalproducto [Inc:lufe los recursos humanos necesarios en cada intervencidrl
IWalarial-1: Casoz | Malaria O-1a: Proporcidn de | WC-1: Mimera de MTIMILD Control de vectores IMozquiteros tratados con !Incluye actividades relacionadad con la planificacidn y ejecucidn de campafias de distribu
Wmm istribuidos a poblaciones _W sean dirigidas a grupos de poblacidn especificos o de cobertura universal. Aqui se incluyg
notificados, un mosquitero tratado con | wulnerables a través de duracién (MILD] - planificacidny creacidn de presupuestos, adquisicidn, logistica, comunicacian, ejecucian|
SUpUestos | insecticida [MT) la pasada |campafias a gran escala Campafia a gran escala
confirmados noche
v
Malarial-2: Casos | Malaria O-1b: proporeion de | WC-2: Mimero y porcentaje de Mosquiteros tratados con | Estaintervencian abarca iniciativas destinadas a
de malaria nifios menores de cinco poblacidn en riesgo insecticida de larga iniciar, fortalecer o ampliar la entrega continua de MILD a través de clinicas de atencidn p
confirmados [con | afios que durmieron potencialmente cubierta con los duracién (MILD] - Programa Ampliado de Inmunizacidn u otros servicios rutinarios en centros de salud pabl
microscopio o protegidos por un mosquiteros tratados con Distribucidn continua de mantener una cobertura de MILD alta, Incluye actividades relacionadas con la coording
prueba de mosquitera tratado con ingecticida que ze han Formacidn, logistica, comunicacidn, supervisidn, ete,
diagnéstico rapida) |insecticida” la noche anterior| distribuido (ndmeroy
al afio por cada porcentaje]
21NN nersanas
Ilalaria |-3: Muertes | Malaria O-lc: porcentaje de | WC-3: Mimero de telas Fumigacion de interiores  {Incluye La planificacion y puesta en practica de campafias de fumigacion de interiores con
de pacientes mujeres embarazadaz que | mosquiteras impregnadas con coninzecticidas de accidn | residual, asi como la enumeracidn de hogares por furnigar. Entre las actividades, se inclu
hoszpitalizados al durmieron protegidas por un |insecticida de larga duracidn residual [IFS] inzecticidaz, equipamiento, otros productos, material de IEC para campafiaz de fumigacid
afio por cada 1000 | mosquitero tratado con distribuidas entre los grupos de insecticidas de accidn residual, Farmacidn, ete.
personas insecticida’ la noche anterior | riesgo objetivo a través de
&) distribucidn cantinua
Malarial-4: Tasade [Malaria 0-2: proporciénde | WC-4: Proporcidn de grupos de Otras medidas de control | Aqui e incluyen estrate gias de gestion medicambiental que permitan reducir o eliminar cr
pruebas positivas | poblacidn con acceso aun | riesgo objetivo gue reciben de vectores través de una mejora en el diseno o funcionamiento de los proyectos de desamollo de re
de malaria FATI &n =u hiogar telaz mosquiteras impregnadas eluzo de contrales bioldgico s [coma larvicidas bacterianos y peces larvivoros) dirigidos|
coninzecticida de larga de vectores. Incluye, ademas, adulticidas y larvicidas quimicos que reducen la transmisicn
10 duracidn acortar u obstaculizar la vida de los vectores.
Malaria I-5: Malaria 0-3: proporciénde | ¥C-5: Proporeidn de hogares Seguimiento entomoldgic! Incluye actividades encaminadas a determinar y caracterizar las especies de mosquitos d
Frewvalencia de la poblacidn que utiliza en freas objetivo sometidos 2 densidad del wector, el comportamiento de picadura, asi como pruebas de susceptibilidad
parisitos; mosquiteros tratados con | rociado residual inzecticidas, Las actividades abarcan la planificacidn del sequimiento entomaoldgico y su
proporcion de nifios | insecticida® entre la intradomiciliario durante el maosquitos y prueba, adquisicion de equipo entomoldgico, farmacion, mantenimiento de i
de entre By 59 poblacion que tiene acceso | periodo de informe
mezes con aelloz
infeccidn por "
1 malaria
Malarial-6: Tasade |Malaria O-4: Proporgidgfe WC-6: Parcentaje de poblacidn [ECICCC Incluye actividades de promaeidn, comunicacidn y movilizacidn social relacionadas con g
mortalidad por hogares con al men protegida mediante rociado preparacidn de kits de promocidn (incluidos kits para 0BC y DNG); eventos de sensibiliz4
M 4 » M| Instructions Framework Performance Framework Disaggregation ' |I| 4

1.3.3.

PASO 2: CONSOLIDACION DE LOS DATOS DE PLANEACION ANUAL

Una vez que seran identificado los datos en el paso 1, en el paso 2 el RP consolidaré la
informacion que se encuentra en las tres pestanas analizadas en el paso 1, en un archivo
aparte. Este archivo servira como fuente de datos para la configuraciéon de la HGSR.

GMS propone que se use el siguiente formato para cada SR que consolide la informacion
que se encuentra en las tres pestanas: indicadores programaticos, actividades, metas y
presupuesto correspondientes. Para facilitar esta consolidacion, esta plantilla se incorpora
al libro HGSR en forma de anexo llamado Plantilla de consolidacion de datos del SR.
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Herramienta para la Gestion del SR
Direccidn General de Pedagogia (DGP)
DMR-202-G01-H-00 (Enero 2016 - Diciembre 2016) (VIH/Sida)

e Plantilla de consolidacion de datos del SR (s - USD)

Detalle de los indicadores programéticos Poblaciones clave

Mo. PYVS que inidaron TAR con CD4 <200 Trabajadoras/es sexuales - Migrantes - Mujeres
No. de casos nuevos de VIH+ rechbiendo cuidades de salud

Mo. de personas de 10-24 afios redbiendo educacidn en la escuela sobre habilidades para la
vida para prevendon de VIH

Indicadores programaticos... Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 Trimestre &

Actividades Meta Flesupuestc Meta Flesupuestc Meta Flesupuestc Meta Flesupuestc Meta F’lesupuestc

Las columnas Trimestre 1, Trimestre 2 y asi sucesivamente representan los 12 trimestres del
archivo de la subvencién. Estas columnas deben rellenarse al menos con una frecuencia
anual. El cuadro siguiente es un ejemplo de la meta y el presupuesto previstos para cada
indicador y actividad por trimestre para un SR que participe en la subvencion :
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Herramienta para la Gestion del SR
Direccidn General de Pedagogia (DGP)
Ocultarhoja sotusl DMR-202-G01-H-00 (Enero 2016 - Diciembre 2016) (VIH/Sida)
J Plantilla de consolidacion de datos del SR. ($ - USD)

Detalle de los indicadores programaticos Poblaciones clave

Mo, PYVS que iniciaron TAR con CD4 <200 Trabajadoras/es sexuales - Migrantes - Mujeres
No. de casos nuevos de VIH+ recibiendo cuidados de salud

Mo, de personas de 10-24 afios recbiendo educacidn en la escuela sobre habilidades para la

vida para prevencion de VIH

Indicadores programaticos... Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 Trimestre 5
#
Actividades Meta Presupuesty Meta Presupuestc Meta Presupuestc Meta Presupuestd Meta Presupuestc
1 Mo. PYWS que iniciaron TAR con CO4 < 200 Meta [objetiva 1) 600| 169.625.00 600|  140.600.00
12 PUYWIH rembolzados par los costas de transporte a los centros de BOO|  125,000.00 BOO|  125,000.00
pruebas y tratamienta de WIH
13 Materiales de comunicacidn producides para educar 2 pacientes VIH+ 75 2,100.00 75 2.100.00
acerca deltratamienta del YIH [Migrantes u Trabajadorasles Sexuales)
14 Visitas de supemisidn para verificar la aplicacidn apropiada del 183  42525.00 BO| 1350000
pratocolo de pruebas v ratamientos enlos centros
2 No. de casos nuevas de WIH+ recibiendo cuidados de salud Meta 124 §3.700.00 124 §3.700.00
[objetiva 1)
21 Registra de nuevos pacientes diagnosticados WIH+ convisitas alas 124|  §3,700.00 124 §3.700.00

casas para el monitarea del uso de ARY

En algunas situaciones, los RP revisan y firmaron un acuerdo del SR cada afo, lo cual le da
la oportunidad de renegociar las metas y los presupuestos. En algunas situaciones, el RP
puede cambiar al SR se hubo obstaculos a la implementacion que no se pudieron superar.
En estos casos, el acuerdo con los sr incluira solamente detalles relacionados con el ano
contactado, no con cada trimestre de la subvencion.

Al usar repetidamente las columnas identificacién en cada una de las tres pestanas, se
puede crear una hoja de calculo que contenga informaciéon consolidada de las tres pestaias.
Para crear las HGSR, se necesite la siguiente informacion consolidada: médulo,
actividad, intervencion, presupuesto, meta, indicador de cobertura/resultado.”
Esta relacion se muestra en el cuadro siguiente.

7. En las plantillas del Fondo Mundial incluidas en la hoja de célculo Marco de desempefio, el Fondo Mundial se refiere
a un "Indicador de cobertura/salida". Este indicador es el mismo que se llama "Indicador programatico" en el tablero
de mando para la gestion del RP y en la HGSR. Por este motivo, este indicador también se rotula como "Indicador
programatico" en la plantilla de consolidacion de datos.
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Pestafia Mddulo | Actividad | Intervencion | Presupuesto | Meta | Indicador de
cobertura/resultado

Marco de desempefio Sl S S

Marco SI Sl SI

Presupuesto detallado Sl Sl Sl Sl

La informacion que se encuentra colectivamente entre las tres pestanas puede entonces
consolidarse facilmente en un archivo para facilitar la creacion del plan anual del SR, con el
cual el SR puede rellenar la HGSR. Usando la Plantilla de consolidaciéon de datos del
SR en blanco ilustrada a continuacién (también se muestra una plantilla de muestra
completada), se crea una Plantilla de consolidacion de datos del SR organizada por
Indicador programatico para cada SR, como sigue:

Las dos pestanas en el archivo Marco de desempeiio, la pestaiia Marco de
desempeinio y la pestaiia Marco, pueden coincidir con las columnas "Médulo" y
"Indicadores de cobertura/resultado” como sigue:

o En ambas pestanas aparece el encabezamiento de la columna "Médulo".
o El encabezamiento de la columna "Indicadores de cobertura/resultado”

aparece en ambas pestafas y es intercambiable con el encabezamiento de la
columna "Indicadores programaticos" en la Plantilla para
Consolidacion de datos del SR.

Por lo tanto, al correlacionar las columnas "Mdédulo"y "Indicadores de
cobertura/resultado"” en estas dos pestaiias, la Plantilla para
consolidacion de datos del SR se puede rellenar con la informacién para

"Indicadores programaticos", "Intervencion” (de la pestaiia Marco) y
"Meta" de la pestafia Marco de Desempeiio.

"Indicadores programaticos" debe ingresarse en las lineas azules de la
plantilla.

Guia de instalacion y configuracion de la Herramienta para la Gestion del subreceptor—
Versién 2.0 15 de agosto de 2017

134



¢ Entonces la Plantilla para Consolidaciéon de datos del SR, ahora parcialmente
completada, se puede correlacionar con la pestana Presupuesto detallado por
"Modulo" e “Indicador programatico"

o Ahora se puede completar la columna "Actividad". Las actividades deben
enumerarse en las lineas en blanco subsiguientes a las lineas azules para los
"Indicadores programaticos". Pueden insertarse lineas adicionales en el
archivo seglin sea necesario para incorporar todas las actividades.

o Las columnas "Meta"y "Presupuesto” pueden completarse.

Este proceso debe ser verificado por el gerente de finanzas del RP y el oficial de M&E. Este
formato debe formar parte del acuerdo de subvencién RP-SR y debe prepararse para cada
SR.

1.3.4. PASO 3: LOS SR PREPARAN EL PLAN ANUAL DEL SR

El Plan anual del SR se deriva de la Plantilla para consolidaciéon de datos del SR del
RP. La diferencia entre la Plantilla para consolidacion de datos del SR y el plan
anual del SR es doble: (1) la Plantilla para consolidacion de datos del SR presenta
informacion trimestral y se puede hacer para un periodo de 4 a 12 trimestres; (2) el plan
anual del SR presenta informacion mensual y s6lo se puede hacer para cuatro trimestres
por vez y se repite para cada afio de la subvencion.

El RP debe aprobar el plan anual del SR. En las dos capturas de pantalla siguiente aparecen
ejemplos del plan anual del SR, uno es una plantilla en blanco para un plan anual y el otro
es un plan anual completado.

Habiendo completado la Plantilla para consolidacién de datos del SR (u otra similar)
en el paso anterior, en la mayoria de los casos el SR y el RP podran dividir las metas y los
presupuestos trimestrales en meses, lo que brinda la oportunidad de tener "diagndsticos de
alerta rapidos" para los indicadores cuyos resultados no llegan a cumplir sus metas.

GMS ha proporcionado la plantilla Plan anual del SR en un anexo a la HGSR. Una vez
completada esta plantilla, habiendo sido comentada por el SR y el RP, y aprobada por el RP,
servira como fuente de datos para "Ingresar los datos de la planeacion anual" (paso 6, en la
seccion 5.7 de la Guia de usuario) durante el proceso de configuracion de la HGSR.
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Recuerde que debe prepararse una HGSR aparte para cada
I Importante SR

Plan anual del SR

Herramienta para la Gestién del SR
Direccidn General de Pedagogia (DGP)

- DMR-202-G01-H-00 (Enero 2016 - Diciembre 2016) (VIH/Sida)
 Ocultrhojazctual | Plan anual del SR (% - USD)

Detalle de los indicadores programaticos

Poblaciones clave

Na. PYWS queiniciaron TAR con COG <200

Trabajadorasles sewuales - Migrantes - Mujeres
Mo, de cazos nuevos de WIH+ recibienda cuidadaos de salud
MNo. de perzonas de 10-24 afioz recibiendo educacidn enla escuela sobre

habilidades para la vida para prevencién de VIH

Indicadores programaticos... Fecha de Enero Febrero Marzo Abril
4

A , Lugar T
Actividades Ejsnucion Meta r‘lesupuestc Meta f p Meta r‘ puestc Meta r'r puestc

Guia de instalacion y configuracion de la Herramienta para la Gestion del subreceptor—
Versién 2.0 15 de agosto de 2017

136



Plan anual del SR

Establecimiento de las metas mensuales para las actividades

Las metas mensuales son obligatorias para la HGSR, Pero no se incluyen en la Plantilla
para consolidacion de datos del SR. Por lo tanto, puede ser necesario abrir las tres
pestanas de Supuestos en el plan de trabajo de la subvencion y en la planilla Excel de
presupuesto y examinar de cerca las definiciones de las actividades, a fin de fijar metas
mensuales para dichas actividades. Por ejemplo, una actividad se puede definir como
"Capacitar 50 en trabajadores sanitarios comunitarios en hallazgo de casos de
tuberculosis", pero la pagina de supuestos muestra que cada sesioén de capacitacion
trabajadores. Esto podria significar que cada uno de los diferentes SR realizara 1 sesion, o
que un SR realizara dos sesiones en meses diferentes. Posiblemente se necesite un
poco de trabajo detectivesco para aclarar cual era el propdésito de los
planificadores originales para cada actividad.

Otra situacion comun para subvenciones del sector pablico es que los municipios o distritos
actiian como pseudo-SR. Es posible que en las metas no se hayan fijado a su nivel. En este
caso, el RP o los funcionarios de M&E del Ministerio de salud tendran que desglosar las
metas de acuerdo con unidades geograficas mas pequenas. Esto se puede hacer utilizando
los datos del censo poblacional o mediante datos de censo modificados por datos conocidos
de incidencia o prevalencia para la diferente partes del pais (tales como zonas endémicas
altas y bajas). Estas metas deben calcularse en una hoja de calculo aparte y la
documentacion debe conservarse cuidadosamente en forma de suplemento del marco de
desempeiio de la subvencion. El RP comunicaria luego las metas a los municipios o
distritos.

También puede ser necesario modificar el cronograma de las metas para que se adapten
mejor al calendario de implementaciéon detallado. Por ejemplo, si los diversos insumos para
inaugurar sitios de orientacion y pruebas voluntarias no se completaran hasta el trimestre
4, las metas de los sitios nuevos para los trimestres 2 y 3 deberan modificarse y debera
redefinirse el cronograma para estos resultados. Algunas inauguraciones tal vez debieran
pasarse a los tltimos meses. De manera similar, podria ser que el nuevo personal no puede
contratarse efectivamente hasta el mes 3 en lugar del mes 1. Estos cambios tienen
consecuencias para el cronograma de los resultados, pero también cambia el cronograma de
los gastos: algunos cambios (como 10 meses de salario en lugar de 12 meses) pueden crear
ahorros que se pueden reprogramar.
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Calculo del presupuesto mensual por SR por actividad

El presupuesto de subvencion detallado daréa el presupuesto para cada actividad, con su
puesto de costos detallados y codificacion de categorias de costos. Si ya se han celebrado los
subacuerdos del SR, el presupuesto para las actividades se habra dividido entre los SR que
implementan la actividad; también se habran establecido los presupuestos para actividades
trimestrales.

Este presupuesto de actividad trimestral necesitara verificarse nuevamente frente a la
programacioén mensual y las metas mensuales. No todos los gastos coinciden con el
calendario de la actividad:

> El100% de los fondos necesarios para las adquisiciones, especialmente mediante
una licitacion o adquisicién internacional, idealmente deben estar disponibles para
el RP o el SR antes de que pueda iniciarse la licitaciéon o la adquisicion. Los
desembolsos deben estar vinculados al calendario de las licitaciones. Los gastos, por
otra parte, idealmente tiene lugar cuando se reciben las entregas: una sola licitaciéon
puede dar lugar a multiples entregas en un periodo de uno a dos afios.

» El100% de los fondos para almacenamiento y distribucion de insumos y equipos
meédicos debe estar disponible anualmente. Sin embargo, el uso de los fondos para
almacenamiento y distribucién no comenzara hasta que los productos lleguen al
pais. La distribucion puede observar un calendario estacional o periédico.

> Los gastos mensuales recurrentes en concepto de salarios, pagos a trabajadores
sanitarios comunitarios, gastos generales y otros por el estilo deben planificarse en
los desembolsos periddicos a fin de evitar crisis de disponibilidad de efectivo o
atrasos en los pagos.

» Los desembolsos periddicos a los SSR también pueden afectar la necesidad de
disponibilidad de efectivo de los SR.

» Otros fondos destinados a actividades realmente deben estar disponibles antes de
que se inicie el trabajo o por tramos durante la realizacion del trabajo.

Si bien la HGSR monitorea el presupuesto de los gastos mensualmente, los desembolsos a
menudo son trimestrales o semestrales. Este ejercicio de presupuestacion mensual puede
contribuir a establecer necesidades de desembolso trimestral mas precisas.

Los cuadros siguientes aparecen uno junto al otro en la HGSR a modo de ejemplo de un
plan anual con los detalles presentados anteriormente en un acuerdo RP-SR.
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Herramienta para la Gestion del SR
Direccién General de Pedagogia (DGP)
. DMR-202-G01-H-00 (Enero 2016 - Diciembre 2016} (VIH/Sida)
__ Ocultarhojaactual | Plan anual del SR ($ - USD)
Detalle de los indic adores programéticos Poblaciones clave
Mo. PVVS que inidaron TAR con CD4 <200 Trabajadoras/es sexuales - Migrantes - Mujeres
MNo. de casos nuevos de VIH+ recibiendo cuidados de salud
Mo. de personas de 10-24 afios recbiendo educacion en |a escuela sobre
habilidades para la vida para prevencidn de VIH
& dicad p aticos... Fecha de Lugar Enero Febrero Marzo Abril
Actividades ejecucion Meta l:'r p Meta l:' p Meta I" p Meta I" p
1 Ma. PYYS que iniciaron TAR con CO4 <200 Meta [objetiva 1) 200|  B5,725.00 200|  43,200.00 200|  54,700.00 Z00) d5,700.00
12 PWWIH rembalzados por los costas de transporte alos centros de 200|  45,000.00 200 35.000.00 200 45.000.00 200 45.000.00
prusbas v tratamiznta de VI
13 Materiales de comunicacién producidos para educar a pacientes 25 Too.00 25 TOOo.00 25 TO0.00 25 TO0.00
WIH+ acerca del ratamienta del VIH [(Migrantes y Trabajadarasles
1izlas]
1.4 Wizitaz de supervisidn para verificar la aplicacidn apropiada del 83 20,025.00 G0 13,500.00 40 3.000.00 [u] 0.00
protocolo de prusbas v tratamientos en los centras
2 Mo. de cazos nuevos de VIH+ recibiendo cuidados de salud Meta 124|  27.900.00 12d|  27.900.00 124|  27.300.00 124 27.300.00
[objetiva 1]
21 Registra de nuevos pacientes diagnosticados YIH+ con visitas alas 124|  E7.300.00 124|  E7.300.00 12d4|  E7.300.00 12| E7.300.00
casas pars el monitoreo del uso de &
3 Mo. de perzonas de 10-24 afos recibiendo educacion enla escuela 250)  56.250.00 300/  E7.500.00 400/  30.000.00 250 56.250.00
sobre habilidades parala vida para prevencidn de WIH Meta [objetiva
|
Mayo Junio Julic Agosto Septiembre Octubre Movi Di Total
Meta ||." Meta ||.“ Meta F Meta Fr Meta ||P a Meta ||." a Meta ||." Meta ||." Meta | Pr
200 49,200.00 200 45,700.00 1,200 310,225
200 26,000.00 200 45,000.00 1,200 250,000
25 F00.00 25| F00.00 150 4,200
&0 13,500.00 o .00 243 56,025
124 27.300.00 124 2¥.300.00 44 167 400
124 27.300.00 124 27.300.00 744 167 400
200 E7,500.00 260 BE,ZE0.00 1.750 392,750

El proceso de distribuciéon mensual en algunos casos sera ttil solamente a los efectos del
avance del desempefio, debido a que la mayoria de los indicadores se recopilaron trimestral,
semestral o anualmente.
De conformidad con el marco de desempeno de la subvencion aprobada y del memorando
de entendimiento firmado entre el RP y cada uno de sus SR, el RP prepara un documento o
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en el que se detalla el acuerdo entre el RP y los SR en lo concerniente a los indicadores
programaticos y las actividades para cada SR. Estos acuerdos establecen las metas
programaticas trimestrales para los indicadores y las actividades, asi como el presupuesto
financiero para dichas actividades.

1.3.5. PASO 4: VERIFICACION DEL ALINEAMIENTO DEL PLAN ANUAL DE
CADA SR CON EL PLAN DE TRABAJO Y EL PRESUPUESTO TOTAL DE
LA SUBVENCION

El paso final de una planeacion anual consiste en verificar que la combinacion de los
presupuestos de los SR con el presupuesto del RP suma el presupuesto anual aprobado
definido en el acuerdo de subvencion. Si los presupuestos de los SR se han construido
mediante un ajuste cuidadoso de una copia detallada del presupuesto y plan de trabajo de la
subvencion, se tratara de una verificacion sencilla. Los totales por SR y por médulo deben
ser iguales . Usando la pestana del Resumen del presupuesto (Budget summary) en
el archivo presupuesto y plan de trabajo de la subvencion, que se ilustra a
continuacion, los totales del presupuesto pueden verificarse facilmente por “Médulo,” "Q"
y "Ano"; y también se pueden verificar los totales por "Receptores" por "Q"y "Afio".

Presupuesto alineado — pestaina Resumen del presupuesto

C D E F | G | H J K L
L
Por médulo Q1 Q2 Q3 Q4 Aiio 1 Q5 Q6 Q7 QB#_
[Control de vectores P11 AL R AT A O 1 4 | 4R -4 T A 1) L 1) I 31K
Gestion de casos 649,555 528,557| 328,079 348,266 1,854,457 285,313 211.433| 200,261| 188,480
IFSS - Seguimiento y evaluacion 64,779 165.938| 132.459 101,711 464,887 308.815| 122,635 80,249| 61,266
Fortalecimiento de los sistemas comunitarios 22,131 65,324 52,046 80,308 219,809 48,422 28,439 40,958 19,049
Gestion de programas 194,050 169,841 144,239 182,006 690,136 159,037| 150,583| 141,775 168,886

Total| 2,236,506 1,187,911 882,362 917,754 5,224,532 1,091,415| 666,286 567,958| 542,363

T TP T T T O ST OO TR OIS

Por Receptor Q1 - Q2 |~ Q3 - Q4 - Ano1 - Q5 v Q6 - Q7 _~ Q8 -I
RrRP = == = S =n - cama 5
B ISR 1026,127| 724949 543077| 533,584 3,727,737 789239 416,179] 313,014 308,503
1 fsr2 22,611 70.548] 16,255 10,215 119,628 10,288 9,546 8,662 6,275
5| B 13,759 37,415 5874 5,260 62,317 7,521 4,961 4,961 5,263
b ers 48,510 84,014| 109.424| 123,013 364,960 84277| 50184 56.777| 47.279
7 Isre 24,218 75214 29547 29,447 158,427 25,005 25355| 24,785 27.256
B Isr= 4553 12,839 16,492 62,167 96,052 21,510 14338 23134 5,260
b [srs 34,227 44980] 49311 37,907 166,425 26,698 26.777| 26,647 27.600
D ISR
B
D
L

Total| 2,236,506 1,187,911 882,362 917,754 5,224,532 1,091,415| 666,286] 567,958| 542,363

woTT

Sl bl il

— 4

{TAssUmptions TRC™” TRC-PIVOT < AssUmptions HR"Assimptions Other” Budget Summary #ITET| €

4 » Setup
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1.3.6. CONCLUSION

Idealmente, el paso de planeacion anual se llevara a cabo temprano en el afio 1 de la
subvencion y luego en el mes 12 del afio 1 para el afio 2, y en el mes 24 para el ano 3. Si bien
es ejercicio es muy detallado y lleva tiempo, garantizara que el RP y cada SR se para qué
esperar de ellos, cuando y como secuenciar las actividades entre los SR y qué recursos
pueden utilizar. De este modo, una buena planeacion anual contribuira a una buena
gestion y a comunicaciones claras entre el RP y los SR. El uso de esta informacion de la
HGSR contribuira a estas mismas buenas practicas de gestion.

Los resultados de este proceso se utilizaran para completar la seccion Planeacién anual
de la HGSR, que se analiza la seccién 5.7 de esta Guia de usuario. Regrese a dicha seccion
para instrucciones adicionales.
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