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1. Introduction

1. Les présentes directives définissent les exigences financiéres relative s~ | 6®1 abor a
| 6examen et ~ |l a mise en Tuvre demndiplt Blgswvisentee s s o u
objectifs suivants :
T permettre aux ma' tres dbébluvre de comprendre
politiques et procédures financiéres du Fonds mondial ;

1 rendre plus lisible la prise de décision sur les questions financiéres ;

T parvenir " un ®quilibre entre souplesse et
obligation de rendre ;des comptes, dbéautre pal

M établirdescr it res clairs concernant | 6admi ssi bil
subventions ;

1 définir dans les grandes lignes les critéres a respecter pour satisfaire aux obligations en

matiere d 6 ® abor ati pnddu sbhudpetet d 6i nxduellesnlast i on
subventions du Fonds mondial doivent se soumettre.

2. Les pr®sentes directives sobdadr es slesnrécipiendaxes par t i
principaux, les instances de coordination nationale (ICN)?, les agents locaux du Fonds, le Comité
techniqgue doéexame (TRR),desSecpetariatpda Fands imondial, les autres maitres
déiuvre des subventions, |l es fournisseurs, l es i
technique, et tout autre prestataire de garantie travaillant pour le compte du Fonds mondial.

3. Elles visent ° aider | es ma’ treemplacaldl d mankerdrudes s
processus efficace do®t ablissement de budgets et
préparer un budget propre a une subvention octroyée par le Fonds mondial et le réviser le cas
®ch®ant . Les pringuemesl®Pnonk ®®t abbhppsément des bu

| 6®l aboration des budget s reclt6ddmiagsiflsi ldeas® sd
engagées au titre des subventions.

4., Les ma tres do6éTuvre f aci | idireetives aux meimbresdwpersononeli c at i
concern®s. Le personnel participant " l a mise €
Fonds mondial doit recevoir des formations réguliéres sur ces directives afin que ces derniéres

pui ssent avoir tout | d6effet escompt ®.

5. Les agents locaux du Fonds, de méme que tout prestataire de garantie travaillant pour le
compte du Fonds mondial, doivent sodappuyer sur | e
des ma'tres dbélTuvre, examiner | e s utiliserahy le présente t v ®
document en complément des autres outils et directives du Fonds mondial.

6. Ces directives fournissent des orientations approfondies sur les exigences financieres clés a
respecter pour | 6®tabl i ss e mealalundeeesiesdocungnestsitsvanest d o i
du Fonds mondial :

a. Le Manuel des politigues opérationnelles, qui délimite le cadre opérationnel régissant
la gestion des subventions du Fonds mondial.

! Sont inclus les fonds réservés aux investissements a effet catalyseur intégrés dans les subventions du Fonds mondial.

2Léinstance de coordination nationale peut °tre une instance r ®giona
coordination des demandes de financement. On consultera la Politique relative aux instances de coordination nationale comprenant les

principes et les exigences pour en savoir plus.
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https://www.theglobalfund.org/en/lfa/
https://www.theglobalfund.org/en/technical-review-panel/
https://www.theglobalfund.org/en/technical-review-panel/
https://www.theglobalfund.org/media/3266/core_operationalpolicy_manual_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/7479/ccm_countrycoordinatingmechanism_policy_fr.pdf?u=637066568330000000
https://www.theglobalfund.org/media/7479/ccm_countrycoordinatingmechanism_policy_fr.pdf?u=637066568330000000

b. Les directives relatives au dialogue au niveau du pays, €labdradion des demandes
de financement et B | 6®t abl i ssement des sul
c. Les clauses pertinentes de | 6accord de sub\

7. Les différents chapitres et les annexes englobent les principes budgétaires et financiers du

Fondsmondi al , | es Issedentdésbugets ddha@teatape du cycle de financement,

|l es d®penses admi ssi bl es et | a proc®dur e de r
communication de | 6information financi re ainsi 0
desbudget s et © | 6®valuation des co%ts. I'l's fourniss

sur des domaines tels que les ressources humaines, les colts de déplacement, les services
professionnels externes et autres.

8. Les disposit i orssbvedtien (Y conapdscles Didectick® du Fonds mondial pour

| 6®t abli ssement des budgets qui y s o mdndial et le®gr ®e
récipiendaire principal®. En cas de divergence entre |l es disp
subventon et | es pr®sentes directives, |l es cl auses s|

9. Les présentes directives modifient et mettent a jour aux Directives du Fonds mondial pour
| 6®t abli ssement des budget s 20%&7set dont bsvadaptélepmsent pu bl
document. Les principaux changements par rapport a la version précédente sont les suivants :

a. Introduction de sections détaillant les différentes sources de financement mises a
disposition par le Fonds mondial etleursmodal i t ®s dobéattri bution ¢
b. Ajout débune nouvelle section portant sur | a
C. Ilntroduction doune m®t hodol ogi e standard p
(identification, mesure et rapports) et la gestion des fluctuations des taux de change,

de I 6allocation ° Il a cl®ture de |l a subvent:i
d Ajout de nouvelles orientations relatives
partag®s, © | eur ex®cution et ~ |l a communi c

Modification du traitement des compléments de salaire.

Exigence de paiement direct obligatoire.

Ajout dbéune nouvelle section portant sur | e

Introduction de nouveaux seuils concernant les définitions des révisions budgétaires

significatives et non significatives pour les pays « ciblés ».

Introduction de nouvelles catégories facultatives i services professionnels externes,

équipement non sanitaire.

jo Emi ssion dbdébune |l ettre de mise en élisionsre co
budgétaires significatives.

k. Introduction de nouvelles entrées de colts i codts partagés, indemnités de départ,

incitations, contrats fondés sur les résultats.

SQ ™o

10. Les pr®sentes directives ont ®t® mises ~ jour et
p®ri ode d20a7/2016 etad dellesna venir. Toutefois, les quatre éléments ci-dessous ne
sbappliqueront aux subventi ons 20Q0/2022: partir de | a

1 La liste des entrées de colts (annexe 1) ;
1 Le nouveau cadre modulaire;
1 La nouvelle approche applicable aux colts partagés (section 3.6.1), qui doit &tre approuvée
au d®but de | a p®rijode de mise en Tuvre
T Le ver sement doéun pai ement direct aux orgar

paragraphe 115, actuellement a la discrétion des équipes de pays (section 3.7).

8 Veuillez consulter votre conseiller juridique pour déterminer si les accords de subvention applicables comportent des divergences par
rapport aux présentes directives.

Décembre 2019
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https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/before-applying/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/
https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/

2. Principes de financement du Fonds mondial

21 Mod | e doall ocati on

11. Le Fonds mondi alunnmoed leen dieu vfrienancement f ond®
depuis2 01 4. Les sommes all ou®es ° | 6ensembl e des

charge de morbidité et du niveau de revenu de chacun®. Le calcul est ensuite affiné pour rendre

compte des fact eur s contextuels importants au moyen

menée de maniere transparente et responsable.

12. Le Fonds mondial alloue des financements aux pays admissibles afin de soutenir les
programmes de lutte contre le VIH, la tuberculose et le paludisme et de mettre en place des
systemes résistants et pérennes pour la santé. Ces sommes sont décidées tous les trois ans au
d®but doéune nouvelle p®riode dbéall ocation.

13. Le montant total disponible pour les sommes allouées aux pays dépend des moyens obtenus
au cours du cycle de reconstitution des ressources de trois ans correspondant a la période
déall ocati on.

14. Les candidats admissibles auxquels une somme a été allouée en seront informés par une lettre

S L
P ¢

dou

déall ocation. Cette |l ettre propose une r®partitio
l es composantes de mal adies admisrsgdbl eés. méreisu \prag

déterminer comment la somme globale qui leur a été allouée sera répartie entre les composantes

de mal adies admissibles, sous r®serve de | bapprob

15. Les concepts suivants sont essentiels pour
établir un budget pendant le cycle de vie des subventions du Fonds mondial.

16. Somme allouée par pays : la somme allouée fixe le plafond de financement approuvé par le
Fonds mondial pour chaque pays admissible a répartir entre les composantes de maladies
admi ssi bles et pour | a p®riode doéutilisati on-

de

dessous) , confor m®ment ~ S @ettens@Gnme palitoéireo prpiétéedpara | | o ¢

ddautres sources d e Investisseamentse an effett catalyseori» ret «¢Cadre
do®t abl i ss e mewd-ap@ds, su éperddute an tai®om de recouvrements en attente dans
des circonstances extraordinaires ou encore dans le cas ou les précédents engagements de
cofinancement ndont pas ®t ® honor ®s.

17. P®ri ode dobadd | p®raitoder dbdall ocation est | a p®riod

période de reconstitution des ressources, pendant laquelle les candidats admissibles peuvent
demander un financement et l e Consei l doéadmi

str

programmes subventionn®s. La p®ri od®anuied20R0lanc at i o

31 décembre 2022. Cependant, les dates de début et de fin des subventions doivent étre comprises
dans |l a p®riode doéutilisation dededsaus).somme al |

‘“Pour tout compl ®ment doi nf doddade finamtemernd du sie Websdu Fonde moadial. a page
5SGF/B41/02-M®t hodol ogi e dodall ocati 02020f2e22r | a p®riode doéallocation
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https://www.theglobalfund.org/fr/funding-model/applying/
https://www.theglobalfund.org/media/8536/bm41_02-allocation-methodology_report_en.pdf

18. P®r i ode doéutilisati onl dso6 d gdlemeagidie@riodeldotwi®ans®
pendant laquelle la somme allouée au pays par composante de maladie peut étre utilisée pour

mettre en Tuvre des programmes. ElI'le d®bute au |
p®ri ode doutil i satlioounede Elna ceesmniee apr orogation d
précédent, les fonds engagés et le temps écoulé seront décomptés de la nouvelle période

doutilisation, ce qui r®duira dobéautant | a dur ®e e
ou,alademande du candidat, |l a p®riode doéutilisation
|l ettre doéall ocati on, |l e mont ant all ou® disponible

proportion.

Période d’allocation et période d’utilisation de la
somme allouée

Dég2018 |Déc 2020 Déc 2022

Approbation du conseil d'administration
avantla fin de Ia période d'atiribuion

Approbation du conseil d'administrafion
avant Ia fin de |3 péricde datiribution

Période pendant laguelle un pays peut
demander le montant alloug

Période d'allocation 2017-2019 Période d'allocation 2020-2022

Période d'utilisation de la ériode d'utilisation de la
somme allouée somme allouée

Période pendant laquelle le montant de -
. lallocation peut étre utilisé. La subvention doit I Y
couvrir au moins 1 an apeés la fin de la période |

) N Les de la subventi d sont
.ial!uciho_n_ e e e — e — J déduites de l'allocation en temps et en argent

19. P®ri ode de misle p®r iiaude ede mise en Tuvre dobéune
durant laquelle les activités programmatiques relatives a cette subvention sont censées étre menées
“ bien. Les dates de d®but et de fin de | a p®ri ol

an s , sont fi x®es dans | 6accord de subventi on. En o
p®ri ode de mise en Tuvre existante sera prolong®e
somme allouée. De ce fait, toutes les prorogationsau-del ©~ de |l a fin de | a p®ric
somme all ou®e sont financ®es au titre de |l a p®rio
p®ri ode de mise en Tuvre est associ ®e " une subyve
somme allouée s dapplique ™ toutes | es subventions dbune

Période d'utilisation de la somme allouée de trois ans

|

Prolongation

Période de mise en ceuvre 2 (IP2)

T

de IP1

Déduit des fonds et Les fonds restants sont
du temps de Ia inscrits au titre de la
période d'allocation période de mise en ceuvre
suivante restante pour les

récipiendaires principawx
dont le mandat est
recenduit

5 Des dérogations a la norme de trois ans seront permises pour les demandes conjointes déposées par des pays/candidats « ciblés »
|l orsque | es dates de d®but et de fin des diff®rentes commp@Eesnt es de
de maniére exceptionnelle. Les candidats concernés serontinformésdec es excepti ons dans | eur |l ettre dba
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20. Durée et utilisation des fonds: la somme allouée a chague composante de maladie

admi ssi ble correspond au financement disponible ¢
pertinente. Le religuat dbébune subvention pr ®c®dem
de lapérioded 6 ut i |nie peattsé rajouter ala somme allouée pour cette méme période. Le

reliquat se compose des éléments suivants :

(i) les fonds inutilisés au niveau du Secrétariat du Fonds mondial (fonds non décaissés).
Au terme de | a p®r somecheallodé&r,Ues folds isutlises sont réidtégrés a
dans la réserve générale de financement, le solde étant généralement affecté a
| 6opti mi sati on du p o prés)peudfindndeeles lemandesde qua®ée r i t ¢
non financ®es estdéfictedalinBneamend @ aaurs de la prochaine période
doéal l gcati on
(ii) les fonds disponibles dans le pays correspondent & tous les soldes de trésorerie non
engagés disponibles dans le pays (par exemple détenus par le récipiendaire principal, les

sous-r®ci pi endaires, l es agents dobéapprovisionnem
principaux qui cessent de mettre en Tuvre des
di sponi bl es dans |l e pays ° |l a fin déunrétre®ri od
reversés au Fonds mondial dans les neuf (9) mois suivant le terme de la subvention. Pour

|l es r®cipiendaires principaux qui continuent
mondi al, ce dernier peut | eur ¢gsdansieepaysauefind 6ut i |
de | a nouvelle subvention afin dé®viter tout

montant correspondant sera d®duit de | a p®ri od

21. Pour en savoir plus, voir la section 1 du Manuel des politiques opérationnelles relativeal 6 ac c = s
au financement du Fonds mondial.

211 Transition entre deux p®riodestesddutilisatic

22. La somme allouée pour la période 2017/2019 peut étre utilisée pour financer les activités
inscrites au budget, approuvées et achevéespendant | a p®riode doéutilis
montants a acquitter pour ces activités aient déja été soldés ou non. Les principes ci-dessous
sObappl:iiguent
a. Un «engagement financier » est une obligation contractuelle courante de régler un
montant donné en espéces en contrepartie de biens et services déja fournis, mais pour
|l esquel s | es sommes dues ndont, en ’tlest ou
engagements financiers qui continuent de courir ° |l a fin de | a
somme allouée peuvent étre imputés a la somme en question (et financés soit par la
trésorerie disponible, soit via un décaissement du Fonds mondial), et doivent étre soldés
auplustardsixmoisapres | a fin de |l a p®riode de mise en
autorisation contraire du Fonds mondial donnée par écrit).

b. Une «obligation financiére » est une obligation contractuelle courante de régler un
montant en espéces convenu (tel que spécifié dans le contrat et/ou le bon de commande
sign®) au profit déun tiers en contrepartie
ul t ®r i eur e, autrement di t | pour des biens et
obligations financiéres qui contnuent de courir ~ la fin de | a
somme allouée ne peuvent pas étre imputées a la somme en question ; elles doivent étre

” Le décalage entre la réception des biens/services et la date de paiement peut étre di & un retard ou a une non-réception de la facture,
a des modalités de paiement favorables ou & un processus de paiement prolongé (notamment a des chéques délivrés mais pas
encaissés). Les engagements financiers comprennent principalement les comptes fournisseurs et les créanciers.
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cédées et inscrites au budget de la nouvelle subvention ou de la subvention prolongée,

etelles serontcouvertes par | a somme all ou®e pourd | a p®r
23. Par cons®quent, tous |l es engagements financiers
en cours seront imputés a la somme allouée actuellement utilisée, tandis que les obligations
financi res non ®teintes ~ la fin de |l a p®riode

pour la période suivante. Il faudra donc examiner ces montants lors de la négociation de la
subvention a venir et les prendre en compte dans la planification des budgets et des programmes

de | a p®riode dobéutilisation associ ®e.

24. Si x mois apr s |l e d®marrage de | §lesrécipiendairdse p ®r
principaux sont tenus de déclarer’ le solde final de trésorerie disponible de lapéri ode déal | oc ¢
pr ®c®dent e (une fois | 6ensembl e des engagement s
engagement non sold® © | 0issue de cette p®riode de

sauf autorisation contraire donnée par écrit par ce dernier.

25. A la signature des accords de subvention ou des avenants y relatifs, les soldes finaux de

trésorerie dans le pays peuvent étre déduits du montant total des fonds alloués pour la nouvelle
subvention, conformément aux dispositions prévues dans la confirmation de la subvention. Par
cons®quent , |l es soldes de tr®sorerie h®rit®s de |
influer sur les décisions de décaissement ultérieures.

26. Concernant les subventions en cours de cléture ou déjaclosesavant | a p®riode dob

récipiendaire principal doit rembourser le solde directement au Fonds mondial, sauf disposition
contraire approuvée par écrit par ce dernier.

27. Dans certains cas, les montants dus pour des biens et/ou des services fournis apres la fin de

la p®riode doéutilisation peuventengdgemeets findndess ®s d a
i mputabl es ~ la p®riode dobéut il i sraeres o-dess@s hoiem , " C
respectés :

T Au moment de passer commande pour | es biens
de I a mise en Tuvre a d%¥ment tenu compte de
applicables?!, si bien que les biens ou services devaient en principe étre fournis avant la
fin de | a p®rdeadoemealaflowdei | i sati on

9 La fourniture des biens ou services a été retardée pour des raisons indépendantes de la
volont® de | 6entit® chetrg®e de |l a mise en 1T u\

9 Les biens ou services concernés sont effectivement fournis dans un délai maximum de
90j ours ©° compter de | 6®c h ®dedacsenmd a&louéea p®r i ode

28. Des orientations détaillées concernant toutes les étapes de transition entre deux périodes

déall ocation et |l es exigences applicables en mat.i
sont di sponi Rletaanslasedtidna® dunvaxuel des politiques opérationnelles relative
au rapprochement des p®riodes de mise en Tuvre et

8 Pour certains pays préalablement désignés, le Fonds mondial peut également, a titre exceptionnel, assouplir les modalités applicables
la transition entre deux p®riodes dodéallocation.

9 Ou de la période de prolongation de la subvention en cours, le cas échéant.

YLo®ch®ance de | a d®cnioiaapes lafim de leepériode lemis®@en T uwv,re pr ®c ®dent e.

Uvoirlegui de de planification de | édapprovi si onndufendstmoraial palirconhaitre | i vr ai s o
les d®l ais indicatifs concernant | es principaux produiutnecassmei t aires
dbéachat gr ounpmialdvairlegouniddse de pl ani fication de | dapprovisionnement et

partenariat Halte a la tuberculose pour connaitre les délais indicatifs concernant les principaux produits sanitaires liés a la tuberculose
achetéspar | 6i n tdeSewi@ pharmnaceutique mondial.
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2.2 Investissements a effet catalyseur

29. Les investissements a effet catalyseur'? constituent une part du financement approuvé par le
Consei l dbéadmi ni snondia tdéstinde adxuprogfaonmeb,s aux activités et aux

i nvesti ssements strat®giques qudi l néa pas ®t ® po
des sommes allouées aux pays, mais qui sont essentiels pour concrétiser les objectifs de la stratégie

du Fonds mondial pour la période 2017/2022 : « Investir pour mettre fin aux épidémies » (Stratégie

du Fonds mondial).

30. Auxfins du cycle 2020/2022, les investissements a effet catalyseur se composent des éléments
ci-aprés :

1 Des fonds de contrepartie visant a encourager la programmation des sommes allouées aux
pays conform®ment aux principal exatgnindiquerasi ®s st
le pays est admissible a des fonds de contrepartie et les demandes de fonds de contrepartie
seront examinées parallélement a la demande de financement dans les limites de la somme
allouée.

1 Des démarches multipays pour des priorités critiques, prédéfinies et stratégiques touchant
plusieurs pays qui ne peuvent pas étre traitées uniquement au moyen des sommes allouées
aux différents pays.

1 Des initiatives stratégigues pour les démarches gérées au niveau central contribuant a la
réussite des allocations de sommes aux pays, mais qui ne peuvent pas étre financées au
travers des subventions accordées aux pays en raison de leur nature transversale, innovante
ou hors-cycle.

31. De plus amples informations sur les investissements a effet catalyseur sont disponibles a cette
page.

23 Cadre doOo®t ablissement des priorit®s

32. 11 est dans [ 6int®r °t du Fonds mondi al et des
di sponi bles soient pleinement mis ° profit. Confo
de la stratégie du Fonds mondial aapprouvéunc adr e d & ®t ab | i s svisanearofientete s pr
|l utilisation des autres s'awniwausu preefedileenancement d

33. Lecadre do6®tablissement des priorit®s du Fonds
gui deviennent disponibles au cours dbébune p®riode
des demandes figurant au Registre des demandes de gualité non financées. Ce processus est

appelé « optimisation du portefeuille ».

34. Tous les pays récipiendaires de subventions du Fonds mondial peuvent faire inscrire des
interventions au Registre des demandes de qualito@
d®t ermi n®e par | e Comit® techni que alddesdemandendedes p
financement hiérarchisées au-dela de la somme allouée. Ces demandes doivent étre déposées
conjointement - |l a demande de financement ou per
subvention. Si le TRP les juge techniquement bien fondées, elles seront inscrites et maintenues au

Registre des demandes de qualité non financées et pourront étre actualisées durant le cycle de vie

de la subvention.

35. Le cadre est con-u pour opti miser | 6i mpact et
concrétiser les objectifs de la Stratégie du Fonds mondial pour la période 2017/2022 : « Investir pour

12 GF/B41/03 1 Revision 1 - Catalytic Investments for the 2020-2022 Allocation Period (Investissements a effet catalyseur pour la
p®riode dballocation 2017/ 2019)
BApprouv®es par |l e Comit® dbéaudit et des finances du Fonds mondi al .
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mettre fin aux épidémies», et doit °tre appr®hend® ~ |l a | umi re
le Fonds mondial en matiere de gestion des investissements et des portefeuilles.

36. Dans | 6exercice habituel de | a gestion des subyv
partenaires travaillent continuellement ensemble, avec les pays, pour remédier aux problémes qui
entravent | a mise en Tuvre. & & a b acbvdne® gepregrammer | e s [

les fonds potentiellement inutilisés au sein de la méme composante de maladie tout au long du cycle
de vie de la subvention, y compris en faveur de priorités inscrites au Registre des demandes de
qualité non financées!4, avant de demander des fonds supplémentaires.

37. é cette fin, l es ma tp®si ddiguementoi véabsasmuptvir
subvention afin de recenser les domaines générant ou susceptibles de générer des économies ou

une sous-absorption. Concernant les budgets des produits de santé, ce suivi doit inclure une révision

des prix unitaire s par rapport au prix de r®f ®rence en vVvig
en fonction de | 6®t at dbébavancement de | a mise en
des principaux facteurs budg®tairéscaeiloba so®combD

38. Une fois que |l es ®conomies r®alis®es ou potent.i
en ®troite collaboration amoadal pracéenud yne révisien dpay s ¢
programme ou du budget.

39. Uneprimedd6optimi sation du portefeuille consiste
Tuvre des interventions prioritaires inscrites au
ce qui peut °tre suivi doéun compl ®me ndpréesduee s ubv

réévaluation effectuée a des étapes définies, conformément a une approche dynamique de gestion
des portefeuilles.

40. Lor sque des fonds suppl ®mentaires sont octroy
portefeuille, ceux-ci sont intégrés aux subventions pertinentes conformément a la procédure mise
en place pour les ajustements financiers supplémentaires a la section 2.2 du Manuel des politiques
opérationnelles relative a la révision des subventions. Une telle révision doit étre achevée dans un

délai de 90 jours (avec une période tamponde30j our s si n®cessaire) ~ comp
suppl ®ment aires par | e Comit® dbéapprobation des s
41. Deplus ampl es i nformations sur | e cadre dowieabl i s
page.

2.4 Pérennité, transition et cofinancement

42. La Stratégie du Fondsmondi al pour la p®riode 2017/ 2022 me
soutenir des ripostes durables en vue de lutter contre les épidémies et de permettre aux pays de
sbaffranchir du soutien des donadna intégsal Elasoygigns s an't
®gal ement |l a n®cessit® dobéaider |l es pays 7 utili se
afin de mobiliser davantage de ressources nationales et de réaliser des investissements
stratégiques visant a renforcer les systemes résistants et pérennes pour la santé.

43. La politigue du Fonds mondial en matiére de pérennité, de transition et de cofinancement vise
a soutenir les pays pour renforcer la pérennité, accroitre le financement national, améliorer

14 Dans des circonstances exceptionnelles, la reprogrammation de fonds entre différentes composantes de maladie peut aussi étre
approuv®e par | e Comit® dobébapprobation des subventions et | e Conseil
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| 6efficience et mieux pr®parer | a transition pour
la complexité et la longueur de ce processus, la politique rassemble les principaux éléments et les

principes directeurs nécessaires pour renforcer la viabilité & long terme des ripostes nationales aux

maladies et des programmes de santé.

4. En sbOappuyant sur |l es principes fondament aux

| 6al i gnement et la pr®visibilit®, C eenttqee lep paysi t i g U ¢
doivent satisfaire pour accéder aux allocations du Fonds mondial. Elle définit également des

exigences de centrage des candidatures liées a la fagon dont les pays doivent investir les ressources

du Fonds mondial, et elle encourage les pays a entreprendre une planification précoce, solide et

mul tipartite en vue de renforcer /tledaagpspon depalutt@at i on
contre les trois maladies.

45. La conception des budgets des subventions du Fonds mondial et des présentes directives est
étroitement liée a plusieurs domaines thématiques fondamentaux mis en avant dans la politique en
mati re de p®rennit®, de transition et de cofi nce
suivants :
() la nécessité de collaborer de maniére proactive avec les pays pour aligner progressivement
les investissements sur les systémes nationaux (y compris en assurant un meilleur
alignement des grilles de salaires) ;
@iy e renf orcement de | 6 ef fefficaditée des énvestissememta dur a p p o
Fonds mondial et des pays en faveur de la santé et de la lutte contre les trois maladies (y
compris en clarifiant les colts unitaires des principaux services et interventions) ;

(iun appui en vue dobéune prise en c hrmagranmatiguesogr e s |
au moyen dbébun cofinancement et;etddun financemer
(vl a planification pr®coce de |l a viabilit® " | or

du financement du Fonds mondial (y compris la fagon dont le soutien du Fonds mondial dans
|l e cadre doéinterventions sp®cifigues est pro
subventions).

46. La mi se en Tuvre de ces domaines th®matiques va

| 6autr e, mai s | 6al itgndeeme nét® | daeb olraa t d comanedsitdisuobnu dey e |
les principes fondamentaux de la politique PTC contribuera a renforcer la pérennité globale des
programmes nationaux.

47. Le Fonds mondial encourage les candidats a inclure des interventions visant a mobiliser des
ressources nationales et dobéautres activit®s pert.i
politique en matiére de pérennité, de transition et de cofinancement. Ces interventions peuvent étre

classées dans la catégorie des stratégies et des interventions de financement du secteur national

de la santé, sous le module SRPS : gouvernance et planification du secteur de la santé.

48. De plus amples informations sur | es principaux
exigences de la politique en matiere de pérennité, de transition et de cofinancement paraitront
prochainement.
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3. Principes budgétaires du Fonds mondial

31 Vuedbensembl e

49. Le Fonds mondial soutient les interventions de santé liées a la lutte contre le sida, la tuberculose
et le paludisme, ce qui englobe la mise en place de systémes résistants et pérennes pour la santé.
Les subventions couvrent les colts raisonnables afférents aux interventions, compte tenu du

contexte du pays ainsi gue de | a n®c e-sffcacité@esde r e
interventions. Si l e Fonds mondi al estime que | e
raisonnable, il peut décider de ne financer que le montant jugé raisonnable et demander au maitre

déiTuvre dbébajuster | e budget de |l a subvention en <c
50. Lor squdil s con-o0ivent des programmes de sant® i

donner la priorité au rapport codt-efficacité’® des interventions pour lesquelles ils sollicitent un
financement. Il convient donc de considérer ce travail de conception globale des programmes

comme un volet ©° part enti re du c adarteoltefiicaaté; e st i s

| 6objectif ®tant de favoriser | O0obtention de r ®s

programmes, tout en sdébappuyant sur |l es ®| ®ments s

a. des activit®s pr ogr amnrait-effgacied,sdestinées h sublaobaser ap p o

de preuves factuelles T aux bons publics (zones g®ograph
populations-clés) ;

b.un mod | e effi cauplostjustded exm®acmkbrieonetc types de ma

de prestataires de services), y compris des modalités de prestation de services
différentiée aboutissant a une exécution efficace des services et au renforcement de la
gualité du programme ;

c. une sélection, une quantification et une utilisation appropriées des prix de référence
concernant | es produits pharmaceutigues et aut
ressources essentielles pour la prestation de services ;

d. une structure de co(ts viable pour les dépenses de personnel, notamment via la stratégie
de rémunération (traitements et avantages), et une structure de gestion pérenne ;

e. une budgétisation prudente des frais administratifs, dans lesquels on inclut les missions
de consultation et les déplacements ;

f. un modéle rentable de garantie et de gestion des risques, reposant notamment sur les
frais de service du m®cani sme de garantie di

gualit®, | 6i nd®pendance et l e p®rim tre doac
évalués et jugés suffisamment fiables), des auditeurs externes et internes ou des agents
fiscaux.

32 Cadre modul aire et cadre doé®valuation des c

51. L e mod | e de financement fond® sur | 6al l ocat i«
d®marche modul aire et déun cadre doé®valuation de:
l 6i nformation financi re et | 6 i ndnsoat fes activikéa somtr o gr a
5 Veuillez consulterlaNot e do6i nf or mati on t e efficadittgyue sur | e rapport c ot
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d®f i nies ° | 6ai de de | a d®marche modul air e, tandi
sont d®termin®s ° partir du cadre dé®valuation de
52. Le schéma ci-aprés illustre la démarche modulaireet | e cadre doé®valuati on
mondi al et | eur alignement sur | a strat®gie doinv
| 6efficacit® et ~ wutiliser au mieux | es ressource

Structure d’établissement du budget et de communication de I'information

I-_______________'I

Groupe/entrée de

| I l

I I Composante Indicateurs d’impact et de résultats I
L. A I

| I l
| I :

Module Indicateurs de couverture/de produits |

| | L ) I

| I l

. Mesures de suivi du plan de travail — jalons
| | Intervention o . o |
I ! qualitatifs et/ou cibles quantitatives

|

| I l

| I l

colits
53. La d®mar che modul aire et | eurussedtrdes intbrin&iona suulat i on
produit matériel des interventions et sur les colts estimés y afférents. Cette démarche intégrée
permet un meill eur suivi des d®penses au regard d
avec les systtmes de donn®es des partenaires et des pays. E
communication, favorisant | a transmission de | 0in

aux autorités publiques, aux prestataires de suivi stratégique et de garantie, et aux autres parties
prenantes intéressées.

54. Les interventions et activités prévues dans les programmes soutenus par le Fonds mondial
doivent étre diment planifiées et suffisamment spécifiques pour étre intégrées dans les procédures
gl obal es de p | a nlissémemt alési badgets.elia procéd@ré axhaustive qui sera

empl oy®e pour d®finir, mettre en Tuvre et ®valuer
et objectifs strat®giques fix®s doit sbdappugser sul
sur | es donn®es disponibles | es plus r®centes. E

stratégique attendu de la subvention sur la composante de maladie.

55. Un pl an dbéactivit® chiffr®, tel quéil luatientdes® d an
co¥%ts, est une expression quantitative et mon®tis
de |l eur mise en Tuvre, qui aide |l es ma' tres doéTuvr
réalistes pour chaque période définie du cycle de vie de la subvention.

56. Par conséquent, ce plan sert de fondement au suivi des résultats programmatiques et financiers

et permet de cerner | es domaines dans | esquel s de
établit une méthodologie de cont r 1 | e coh®r ent e, not amment pour | a
financements, qui est réalisée a partir des écarts entre les colts budgétisés, prévisionnels et réels

pour | 6ensemble des interventions financ®es par |
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3.3 Critéres et exigences budgétaires

57. Les demandes de financement présentées au Fonds mondial doivent étre établies sur la base
des plans strat®giques nationaux, qui doi vent re
répartition des investissements au sein des programmes, et notamment montrer que :

9 plusieurs options ont été analysées et des interventions économiques et fondées sur des

®l ®ments probants ont ®t® retenues, parce qui
du pays ;

1 les interventions sont classées par ordre de priorité, compte tenu des contraintes de
moyens ; et

1 les investissements sont répartis de maniére optimale entre les différentes interventions
prévues, les zones géographiques, les genres, les populations-c | ®s , | es gr oupes
ddbautres facteur s, de mani re © obtenir | 6i mp

58. Au moment de pr®parer | eur dossier de demande d

les candidats et les récipiendaires princi paux sont tenus doéindiquer cl ai
hauteur des contributions des autorités publiques et des autres partenaires au financement des

programmes et des interventionsde | utte contre | es mal adies. Codes
def i nancement , pr ®sent ®e avec | a demande de financ
concernée.

50. La d®marche doé®valuation des co¥%uts et |l es syst
Fonds mondial permettent de générer des informations et analyses pertinentes, a partir desquelles

il est possible de d®finir des investissements st
| 6®valuation des r®sultats, l a plani fic&ddivenh et |

par conséquent :
1 illustrer le lien solide entre les tendances historiques, les produits et les réalisations ;

1 proposer des définitions, sources de données (qualitatives et financiéres) et méthodes de
calcul des co(ts transparentes et vérifiables ;

T reposer sur |l es politigqgues nationales et i ns
meilleures pratiques en vigueur sur les marchés locaux ;

étre cohérents et permettre la comparaison des co(ts dans le temps ;

il lustrer | 06®quigleisbdduaret meill é®uaeanméor mat i
obtention : l a conception, la mise en Tuvre et | 0c¢
calcul des codts, de la collecte de données et des systemes doivent refléter cet équilibre.

60. Les budgets présentés doivent répondre & un ensemble de critéres permettant de déterminer
le caractére raisonnable des différentes lignes budgétaires et du budget total de la subvention.
Chaque budget doit ainsi :

T tendre vers | 6optimisati on egodblesl piogrammatiques, e t d e

conform®ment ~ | 6orientation strat®gique fi x¢

T refl ®t er un t aux rf@dsleins tfeo ndc@ u toinl idsea tliao nc adpeasc i

r®ci piendaire principal et des autres ma’ tre:

par ailleurs des d®l ais doéapprovisionnement

16 De facon générale, dans les budgets du Fonds mondial, ce sont les principes de comptabilitédet r ®s or eri e qui sodapplig
en Tuvre des activit®s.
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f garantir | 0®conlbiéff i ¢t ae i}, d@nsigue @ idackitalion de®
interventions qui impulseront une dynamique de résultats dans le secteur de la santé ;

1 se calquer sur la demande de financement et intégrer les ajustements demandés par le
Comit® techmemqueesddpxadpositions et par | e
subventions du Fonds mondial ;

reprendre les catégories budgétaires définies par le Fonds mondial (voir annexe 1) ;

respecter toutes |l es exigences fix®es aglar | e
(par exempl e, | 6inclusion des frais du Comit ¢
titre de la lutte contre la tuberculose multirésistante) ;

préciser clairement les quantités et les prix unitaires raisonnables ;

se fonder sur le principedec omp | ®ment ari t® de | 6aide (autr e
telles que donateurs et subventions publiques) et éviter les doubles emplois.

61l. Le budget doi t °tre |libell ® soi tUnise(dSDk selorola  ( 0)
monnaie de la somme allouée.

62. On utilisera pour chaque ligne budgétaire la monnaie dans laquelle le paiement sera effectué.
Selon les cas, la monnaie de paiement peut étre la monnaie de la subvention, la monnaie locale ou
une autre monnaie. Les monnaies doivent ensuite étre converties dans la monnaie de la subvention,
au taux de change applicable (voir la section « Opérations de change»pour pl us doéi nf or

63. Dans le budget, il faut comptabiliser les co(ts liés aux activités prévues dans le programme et
inscrire les éventuels revenus générés dans le cadre de ces activités et par les actifs du
programme?®. Le budget inclus dans la demande de financement doit également faire état des
recettes diverses, pour lesquelles on fournira les meilleures estimations disponibles. Il faudra alors
d®crire | es flux financiers qui sy rapportent, a

64. Au moment de la conception des programmes, le candidat et les récipiendaires principaux
doivent veiller a ce que la planification réalisée en amont soit suffisante pour garantir la mise en
fuvre concr te des activit®s et des interventions
tell e que fix®e dans | daccord de subvention.

65. Les revenus divers non budgétisés doivent tout de méme étre déclarés, selon les dispositions
pr®vues dans | 6accord de subvention. 11ls ne peuve.]
du programme et les dépenses prévues et sous réserve que le Fonds mondial ait donné au préalable

son accord par écrit.

3.4 Taxes

66. Comme il est stipulé a la section 3.5 du reglement du Fonds mondial applicable aux subventions
(2014), l es cr®dits du Fonds mondi al sont mi s
exonérés des taxes applicables imposées par le pays hétel®>c oncer n®, de mani re q
du financement contribue directement a la lutte contre les trois maladies dans le pays hote.
Léexon®ration fiscale exig®e par | e Foapéds. amendi al
droits de douane, |l es droits dobéentr ®e, |l es taxes

7 Le terme « rentabilité » englobe ici trois notions : 1) | 6®conomi e, qui consiste 7 r®duire au n
(« faire les choses abas prixe ) , 2 ) | 0 ecbnkistecaiexécuterdes tachesien engageant des efforts raisonnables (« faire les choses

commeil fauté) , ce qui se mesure souvent en termes de co¥%t par produit,
objectifs sont atteints («f ai r e c e»), gewyd selmesura sotivent en termes de codt par réalisation.

18 parmi ces recettes, on peut citer entre autres les revenus tirés de comptes bancaires portant intérét, les produits de la vente de produits de

santé, les intéréts de microcrédits et tous frais de service attendus.

¥Se rapporte © un pays ou © un territoire ®conomique dans | equel wun
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imposés sur les « produits de santé »°i mport ®s dans | e pays hl'te au ti
ou dbéun contrat vy aff ®rendr ictod | et dodabdiTdaempted G
prélevée ou imposée sur les biens et services achetés avec les crédits des subventions.

67. Selon la section 3.5 du reglement du Fonds mondial applicable aux subventions (2014),

|l 6obligation du pays h!'te doéadaoaor®@eorcabhe exore®drle
®gal ement aux programmes soutenus par |l e Fonds
entierement par un récipiendaire principal ou un sous-récipiendaire’* aut r e g enditéd n e c
publique »?2. Si le récipiendaire principal propos® no6est pas une entit® publ i
possible pour que le gouvernement du pays hoéte visé lui accorde cette exonération fiscale.

Loexon®r ation doit sobappliquer ° toute |l a hi-®r arc
récipendai r es, etc.) participant N la mise en Tuvre
régime fiscal, si nécessaire, le récipiendaire principal doit effectuer un suivi des imp6ts acquittés et

recouvrés par les sous-récipiendaires. Le certificatoulanot i fi cati on of ficielle
doit clairement indiquer le type de taxes dont sont exonérés le récipiendaire principal et les sous-

r ®ci piendaires pendant | a mise en Tuvre de | a sub

68. Le budget présenté au Fonds mondial ne peut contenir aucune taxe sur les co(ts unitaires

applicabl es. Soi l est peu probable qubéune exon®r
signature de la subvention, le montant des taxes incluses dans le budget prévisionnel de la
subvention doit °tre clairement indiqu® | ors de |

Fonds mondial avec suffisamment de détails pour que les informations concernées puissent étre
vérifiées.

69. Si l e r®cipienglaas rebtpenwmcd pat om®Braati on fiscale

[
l a subvention, |l e Fonds mondi al peut envisager (
propos®es de mani re ° ®viter que | 6enveloppe di s
Parex empl e, l a responsabilit® des achats peut °tre
| 6exemption fiscale. Le Fonds mondi al peut ®gal er
allouée au pays ou suspendre le décaissement des crédits au pays (en particulier dans le cas de
subventions mises en Tuvre par une entit® publiqu
70. Si I e r ®gi me déexon®rati on pr ®v oi t-a-ditenquerle mbour
r®ci piendaire principal doit dbdédabord so6awmenthliett er

récipiendaire principal doit appliquer un mécanisme de suivi triple : il consignera les taxes acquittées,

les taxes dont il a demandé le remboursement et les taxes effectivement remboursées par les

autorités fiscales du pays héte visé. Il doit communiquer ces données chaque année, dans le rapport
financier annuel et/ ou dans dbéautres rapports fin
taxes recouvrables acquittées, mais non remboursées, peuvent étre réputées « dépenses non
conformes » (voir section 5 ci-apres). Le Fonds mondial sera donc en droit de demander le
rembour sement de ces taxes non recouvr ®e s, conf
subvention applicable.

71. Si |l e principe du rembour sement lagrenpéoesatnéerpeud r i e
éventuellement inclure une clause relative aux besoins de trésorerie. La demande doit en étre faite

20 Ce terme est défini dans le Guide sur la politique du Fonds mondial en matiére de gestion des achats et des stocks de produits de
santée ( 2018, susceptibleedentfjtre modi fi ® ult®rieur

21 On notera que, conformément au réglement du Fonds mondial applicable aux subventions (2014), le terme « sous-récipiendaire »
désigne les entités qui regoivent des crédits « indirectement » des récipiendaires principaux. Ainsi, les sous-sous-récipiendaires et autres
récipiendaires de niveau inférieur sont inclus dans cette définition.

2 Selon la définition donnée dans le réglement du Fonds mondial applicable aux subventions (2014), une « entité publique » est un
service, un ministére, une division, un département, une unité ou une agence, un instrument ou toute autre entité du gouvernement du
pays hbte, a tout niveau, ou une entité ou organisation dont le gouvernement du pays héte & quelque niveau que ce soit est un actionnaire
majoritaire, ou dont il contrdle ou influence largement les opérations.
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dans le budget et appuyée par des prévisions de trésorerie précises relatives au paiement et au
recouvrement des taxes. Ce montantdevr a f aire | 6obj et déun suivi
financiers annuels pertinents.

72. Si |l a | ®gi sl ation nationale ne pr®voit pas doex:
national travaillant sur les subventions du Fonds mondial, le récipiendaire principal visé,
conformément aux législations appropriées, doit acquitter les retenues a la source aux autorités
fiscales comp®tentes lorsqudil effectue des d®cai
ces revenus aux autorités fiscales ou autres autorités compétentes.

3.5 Opérations de change

73. Etant donné que certaines dépenses de la subvention peuvent étre engagées dans une

monnaie locale ou une monnaie autre que celle de la subvention, celle-ci peut étre exposée a
doéiomp ants risques de change pendant toute | a p®ri
du budget a la cl6ture de la subvention.

74. Dans la présente section, on trouvera des orientations sur les questions de change a prendre
en compte pendantlat ot al it ® du cycle de vie de |l a subvent
do®t abli ssement des budget s.

3.5.1 Monnaie de lasomme allouée : monnaie de la subvention

75. La monnaie de la somme allouée est déterminée au cas par cas pour chaque pays?. Elle sera
soit le dollar des Etats-Un i s, soit | 6eur o, et ne peut °tre che
ddéall ocation. La monnaie initialement retenue est

76. Le choix de monnaie sera en fonction des risques de change prévisibles pouvant découler des
activités financées par la subvention, compte tenu de la situation financiére et monétaire de chaque

pays. En régle générale, le dollar des Etats-Uni s sera utilis® dans | e cas
avec cette monnaieou ddéun r ®gi me de change flottant o0% |l e t
et |l es autres devises ®volue | ibrement. On retien
circulation est ° parit® fixe avec)l béeuro (ou tou
77.La monnaie de |l a somme allou®e ne peut °tre m

nationale?* présente une demande motivée et que le Fonds mondial donne officiellement son accord
par écrit?,

78. La ou les demandes de financement qui seront présentées, ainsi que la ou les subventions qui
en résulteront, seront libellées dans la méme monnaie que la somme allouée correspondante.

79. Dans | e cas exceptionnel o% | a monnaie de | a
déall ocation “ | adutnrce,palle urt@®@diipieamddiar enonnai e de
sa clbture et passera a la nouvelle monnaie a la signature des accords portant sur la nouvelle période

de mise en Tuvre.

23 Ou pour chaque région, en cas de subvention régionale.

%Loéinstance de coordination peut °tre une instance r®gionale, une O]
XLe changement de monnaie pourrait par exemple se justifiger en cas
mon®t aire dbéun pays.
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80. Dans ce cas, les soldes de trésorerie non engagés dans le pays doivent étre convertis au taux
de change au comptant en vigueur ~ |l a date de fin
indiqué ci-apres :

1 Les soldes bancaires libellés dans la monnaie locale doivent étre conservés dans la

monnaie locale; aucune conversion nbéest requise. Sul
|l es ma"tres do6éiuvre devront appliquer | e m°m
de fin de | a p®rviroede pdoeu rmi sdeb uenne Tpuart , ®t abl i
r®sul tats actuel s/ demande de d®cai ssement e
tr®sorerie débouverture de | a nouvelle subvent
T Les sol des bancaires |l i bel |l ®s d @on doiventéégen c i e nr

reversés au Fonds mondial, sauf accord contraire par écrit de ce dernier.

81. Une fois que le Fonds mondial a approuvé la monnaie de la somme allouée, celle-ci s dappl i q
pendant toute |l a p®riode dbéallocati on.
352 Monnaies util i sigenentplwhudgetl 6 ®t a b |

82. De maniére générale, dans la préparation des budgets des subventions du Fonds mondial, il

convient doéutiliser |l es diff®rentes moni+adieées appl
monnaies dans lesquelles les postes inscrits au budget seront facturés ou réglés), et, le cas échéant,
de | es convertir dans |l a monnaie indiqgu®e dans |

approuvé par le Fonds mondial.

83. Les postes ne doivent pas étre chiffrés directement dans la monnaie de la subvention si la
transaction correspondante se fera dans la monnaie locale. Par exemple, pour les besoins de

| 6®t abli ssement du budget, |l es salaires vers®s da
monnaie locale, puis convertis dans la monnaie de la subvention.3.5.3 Application des taux de
change et. dodéinflation

84. Le taux de change utilisé dans le budget doit étre celui qui représente la meilleure estimation
du taux auquel le récipiendaire principal convertira la monnaie de la subvention en monnaie locale
pendant la durée de la subvention. La méthode et/ou les références utilisées doivent étre pleinement
développées dans les hypothéses budgétaires générales. Aucune réserve pour variations de
change ne peut étre inscrite au budget.

85. Aux fins de | 6®tablissement des budget s, l e F
exponentiellede200j our s comme taux de change. Cet indicate
historique de prix suffisamment longue, donnant plus de poids aux observations les plus récentes.

Le Fonds mondi al fournira aux ma“ tres doéiTuvre des
taux de change. Toute divergence par rapport & la méthode susmentionnée doit étre approuvée par

écrit par le Fonds mondial lorsdel 6 ® abor ati on de | a subvention.

86. Lor squdi l est pr®vu que | es d®caissements eff et
selon un taux fixe pr ®d ®t er mi n® (taux de r ®f ®rence), cbest
| 6®t abl i ss e me n tdispdsiiondapplicptdes et le ltaexsfixé devront étre confirmés par

écrit par le Fondsmondi al pour chaque subvention l or s de
correspondantes.
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87. Si le régime de change du pays est fixe ou dirigé par les autorités nationales, le budget doit
indiguer |l es taux officiels fixes donn®s, tel s ql
existe un marché de change paralléle et que le taux officiel est surévalué par rapport au taux
officieux, le récipiendaire principal doit retenir le taux maximisant la valeur des crédits octroyés, dans
les limites fixées par les lois du pays considéré, et tel que convenu par le Fonds mondial par écrit.

Dans de tels cas, |l e r®cipiendaire pri nSedrgasat doi t
du Fonds mondial ~ | 6®t ablissement des subvention
déoatt®nuation ®ventuell ement pr®vues.

88. Le Fonds mondial peut transférer directement de la monnaie locale aux récipiendaires
principaurstiiomesqggéiel | eur politique en mati re di
applicables a leurs opérations de change ne sont pas optimaux.

89. Le taux de change appliqué et la monnaie de la subvention doivent étre pris en compte si un
facteur de cnofrlraetcitaonone sdte préopos ®. Les hypoth ses
change doivent étre compatibles et permettre une estimation globale précise des co(ts équivalents

gui seront supportés dans la monnaie de la subvention au moment du réglement des dépenses.

90. Le Fondsmondi al admet | 6exi stence doé®ventuell es d
budg®ti s®s et r®els en raison de | O06i mpr®visibilit
9. Les gains r®sultant de Il a r®vision des hypoth s

entre le taux de change prévu dans les hypothéses budgétaires et le taux de change réel, sont
considérés comme des ressources supplémentaires pour les subventions et ne peuvent étre utilisés

' des fins de r®vision du programme ou dbéaj ust eme
du Fonds mondial. Des informations supplémentaires figurent en annexe 3.

92. Si: 1) un événement exogéne important, par exemple une dévaluation dirigée de la monnaie,
entraine une modification/tendance marquée et prolongée du taux de change auquel le récipiendaire
principal devrait normalement effectuer les opérations de change applicables a la subvention, ou si
2)1 6i n st aobritérmet d® tatix decchange augmente (fluctuations de change supérieures a
10 pour cent dans un court laps de temps), une moyenne mobile exponentielle actualisée sera
fournie au récipiendaire principal par le Fonds mondial.

Apr s | 6examen du ant]Apr s | 6approbation du
| 6approbati on du Co mi
subventions

L6®cart de change ( galiles révisions apportées a la subvention en
la mise a jour du taux du budget doit étre [r ai son doéun ®cart de
d®cl ar ® au Comit® seront traitées conformément a la section 2.2
subventions?®, de m° me g u e|du Manuel des politiques opérationnelles
connexe des gains ou la redéfinition de la | relative a la révision des subventions.

hiérarchisation des interventions/activités en

cas de pertes de change. Concernant les révisions apportées aux
Le Comit® doéapprobat|Subventions pr®voyant
formulera la recommandation finale concernant [C hange, outre | e proce

| 6i nvest i sgaiesnde changed audes | @ la section2.2 du Manuel des politiques
résultats de la redéfinition des priorités pour | Op€rationnelles relative a la révision des

couvrir les pertes de change. subventions, le tableau 1 ci-dessous décrit les
modal it ®s déapproba
concernant | i nvesti s

%®pDans |l e cadre du processus doéapprobation de | a abarétionealasulvention.au moy e
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Si ces pertes nuisent considérablement a la | change. Des informations supplémentaires
capacit® de | a S u b v e| figurent en annexe 3.

objectifs, | e p®rim tre et
subvention doivent étre ajustés.

Les activités qui ne peuvent pas étre financées
en raison des pertes de change doivent étre
inscrites au Registre des demandes de qualité
non financées.

Si des économies sont identifiées pendant la
mi se en Tuvre de | a s
pourront alors étre financées.

Un financement  supplémentaire peut
également étre sollicitt dans le cadre du
processus doéooptimi.sat.

Tableau 1

Montant des gains de Gestion des subventions Finances
change nets?’ a investir

<5000 000 USD Responsables régionaux/ Responsable financier
directeur de département?® régional
5000 000 USD <= X < Directeur de la Division de la = Directeur du Département de
10 000 000 USD gestion des subventions contrble et de gestion
financiére des programmes
>= 10 000 000 USD Comit® dbéapprobation de

93. ldéalement, le taux de change utilisé pour la présentation des dépenses au Fonds mondial doit

étre le taux réel applicable a la date de réglement des dépenses, ou le taux de change annuel/moyen

de la période, qui sera le taux officiel ou le taux publié vérifiable applicable conformément a la

démarche budgétaire retenue et aux normes en vigueur dans le pays. Le taux applicable sera celui

de | a banque centrale nationale ou celui de | 6age
taux de change de référence (Reuters, Bloomberg et autres sources).

94. Les ma'tres dodéiuvre ne peuvent pas appliqguer 1e
déapr s diff®rentes tranches de re-us de d®cai s:
présenter les dépenses et les soldes de trésorerie dans le pays.

3.6 Frais de gestion des programmes

95. Les frais de gestion programmatique représentent une part essentielle des interventions des
programmes de santé. Le récipiendaire principal et les sous-récipiendaires doivent inscrire au
budget les dépenses pertinentes a engager pour assurer une gestion de qualité, atténuer les risques
et mettre en place les garanties nécessaires. Ces frais de gestion du programme seront fonction du
niveau de risque et du contexte de miseeni uvr e, et concilieront de me

27 Gains de change bruts moins la réserve pour aléas
2 pour les départements des pays a fort impact
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impératifs : optimiser les services essentiels et les interventions axées sur les besoins

programmatiques, dobébune part, et garantir |l a mise
appuyerlaréali sati on des r®sultats, dbdautre part

96. Bien que | e Fonds mondial ndéait fix® aucun pour
devraient repr®senter | es frais de gestion dans |

a celle des programmes de méme nature menés dans des contextes nationaux similaires. Le
récipiendaire principal doit donc se référer aux pourcentages de référence appliqués par les
partenaires et débautres donateur s, et prendre co
attentes particuliéres concernant la proportion du budget total a réserver aux frais de gestion
programmatique, compte tenu des risques particuliers diagnostiqués et des difficultés propres au

pays.

97. Les d®penses de gestion pr egéentmmhdansilequdgettotdlet par t
leur compositoni gui varieront selon |l a structure de mise
maitrise desrisquesretenui doi vent °tre examin®es par | 0instanc
la soumission de la demande de financement au Fonds mondial. La demande de financement doit
démontrer, dans une note explicative, le bien-fondé des modalités générales adoptées pour la

gestion du programme.

98. On peut inclure dans le chapitre « dépenses de gestion programmatique » les postes
budgétaires répertoriés ci-apr s pour | a mi s e en Tuvre doéun [
Fonds mondial, par récipiendaire principal et sous-récipiendaires :

T Ressources humaines (° | 6excl usilTomvallbesde 6 ent r
proximité, personnel médical et autres prestataires de services)

Colts de déplacement
Services professionnels externes

Equipement non sanitaire

= =4 -4 -

Colts indirects et frais généraux

3.6.1 Codts partagés

99. Les colts partagés désignent « les co(its?® des activités a valeur ajoutée® qui ne peuvent
pas étre directement imputés a une seule subvention ou a un seul programme de maniére
économiquement réaliste et qui sont donc attribués a au moins deux sources de

financement® ou a différentes subventions du Fonds mondial».Par exempl e, il p e
loyer des bureaux, des véhicules, des charges et de la gestion de programme (y compris les services
des finances, déapprovisionnemdnton,deael Gaud diit eitntd

100. Le principe de partage des co(ts doit étre appliqué de maniére a parvenir a un équilibre entre
efficience, niveau dobéeffort et risques associ ®s d
le Fonds mondial, dans le bu t déam®l i orer |l es r®sultats en mati

101. Les « colts partagés » sont essentiels pour assurer la pérennité des services des maitres
déiTuvr e. men diomldsencourage |l es ma ' tres doéiluvre
partagés et a les budgétiser afin de garantir les éléments suivants :

2 Le colt est la mesure des ressources utilisées pour atteindre les objectifs de la subvention/du programme.

%0 Les activités a valeur ajoutée désignent les activités nécessaires, raisonnables et contribuant directement ou indirectement a la
r®alisation des objectifs du programme (y compris | es obignpctifs pro
31 Le gouvernement, le Fondsmondi al , dodéautres donateurs et doéautres sources de fin

Décembre 2019
Geneve, Suisse Page 24



1 une expertise fonctionnelle, une amélioration de la performance de la subvention et une
réduction des co(ts de transaction ;

T | 6efficience et | 6efficacit® administratives e
T une ®conomie do®chelle et | a p®rennit® des ser
1 les colts des services connexes sont partagés entre plusieurs subventions du
Fonds mondial ou plusieurs donateurs ou sources de financement.
102.Lor squdil s con-o0ivent une approche op®rpartageonn el
des colts e , | es ma’  tres déifuvre des subvceexdlut lesncas doi v

suivants :

1 le colt peut étre imputé a une seule source de financement ou & une seule subvention/un
seul programme ;

T | e c o %t débouverture ou de cr®ation doéun bur eau
organisation non gouvernementale internationale, organisations régionales, etc.) fait
généralement partie des colts non admissibles pour les programmes financés par le
Fonds mondial et ne peut pas étre intégré aux co(ts partagés.

103.Le principe de partage des co%ts peut tre apj

répondentauxcriterescirkd essus | orsque ce principe permet- déam
efficacit® et |l es r®sultats et qudil cr®e des ®co

3.6.1.1. Etablissement du budget

104.Deux choix maoffesntdbdhbuxre pour ®tablir | e budg

Colts partagés

Fondés sur % du montant de la
| 6®val uati on des subvertdns

105.Les ma' tres db6blTuvre peuvent choisir | dune de ce
co¥%uts partag®s, sous r®serve qubdils respectent | e
a®t ® choi si e, ell e doit °tre syst®mati quement app
par une méme organisation.
Type Fond® sur | 6®val ul % dumontantdelasubvention
AMa tres dol uvfaides AMa tres doT uvr g
capacités (selon un outil capacités élevées et pouvant
do®valuation d e § entrainer un risque faible.
Conditions pouvant entrainer un risque élevé |A Lecoit du cumul ,
préalables (selon | 6outil d¢ et de la déclaration des colts
intégre). partagés individuels dépasse les
A Les colts partagés peuvent étre avantages associés.
cumulés, imputés et déclarés de |A Un e m®t hode
maniére économiquement réaliste appropriée est clairement définie
(systeme en place pour enregistrer, et incluse dans les hypothéses
suivre et communiquer des budgétaires.
informations).
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AUne m®t hode
appropriée est clairement définie et
incluse dans les hypothéses

budgétaires.
106. Afin de définirune méthodea ppr opri ®e en mati re dbéattribution
(bar me de r®partition), | es ma“ tres: délTuvre doiyv
1 Identifier les activités avaleur ajoutée:l e ma  tre doéiTuvre doit iden:

partagées qui sont nécessaires et raisonnables et qui contribuent directement ou
indirectement a la réalisation des objectifs du programme, mais qui ne sont pas directement
i mputabl es 7 edde &@nartcemerd ous ane autre subvention. Par exemple, le
|l oyer des bur eaux, | 6®l ectricit®, | es char ge
assurances, le carburant, la sécurité, le nettoyage, etc.

1 Définir un groupe de codts : regrouper toutes les activités liées dans un groupe de colts
spécifique. Par exemple, les activités susmentionnées doivent étre regroupées dans les frais
administratifs.

T I'dentifier | es facteur s dlesfacteustds cofftshsanslabased at t r
utilisée pour affecter le groupe de co(ts a une ligne budgétaire ou a une entrée de codts
sp®ci fiques. Le ma " tre détuvre doit d®finir |

chaque groupe de codts. Par exemple, le montant de la subvention ou la taille des effectifs
peuvent servir a répartir les frais administratifs.

1 Attribuer le groupe de colts en fonction des facteurs de codts : le groupe de codts doit
étre attribué en fonction des facteurs de codts pertinents.

107.0n consul t edrpaur én@avair plesxsur les possibles groupes de codts, facteurs de
co%uts et bases dobéattribution.

108.Concernant l a m®t hode doatpourcebtage idw monthrd desla n t ap
subvention, |l es conditions suivantes sdappliquent
Montant de la subvention % maximum autorisé Montant maximum (USD)
(UsD)i al 6excl us
m®c ani sme dqd
groupé
Par subventi on, par p®riode de m
< 1 million 10 % 0,1 million
1 million a < 10 millions 8 % 0,8 million
10 millions a < 30 millions 6 % 1,8 million
30 millions a < 50 millions 5% 2.5 millions
50 millions a < 100 millions 4% 4 millions
100 millions a < 200 millions 25% 5 millions
200 millions ou plus 2%

109.Tous |l es co¥%uts partag®s doivent °tre cparagédsabi | i
guelle que soit la nature des dépenses.
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3.6.1.2. Exécution

110.Le ma " tre doéiuvre doit avoir mis en place un sy
de suivre systématiquement les codts partagés et de les imputer de maniére appropriée aux divers

programmes ou sources de financement. Si |l e syst
l e ma " tre déiuvre doit tenir un compte dbébordre 7

111.La méthodologie appliquée dans le dernier budget approuvé pour la répartition des codlts
partagés doit également étre utilisée pour la répartition des dépenses. Les colts partagés a imputer

au budget doivent sdappuyer sur | e p®rim tre des
de ces activitéts etlesd ®penses totales pour |l a subvention et

112.Les dépenses réelles partagées qui sont déclarées au Fonds mondial doivent correspondre aux
d®penses r®elles engag®es par |l es ma tres dbélTuvre
exemple, les codts administratifs réels doivent étre attribués a une subvention spécifique en tant que
«co¥%ts administratifs totaux r®els/ d®penses total
engagées au titre de la subvention spécifique ».

3.6.1.3. Déclaration

113.lesc o %t s partag®s et |l a base dbéattribution conn
rapport sur |l es r®sultats actuels et de | a demanc
local du Fonds et doivent étre inclus dans les déclarations financiere s ° des fins dobéaudi

114Les co%ts partag®s doivent °tre d®cl ar®s sous |

3.7 Paiements directs obligatoires

115 Af in déam®l iorer | 6efficacit® de | a gestion des
fournis par les organisations tierces énumérées ci-dessous, avec lesquelles le récipiendaire principal

a conclu un contrat, déclencheront un décaissement direct obligatoire de la part du Fonds mondial,

pour le compte du récipiendaire principal, sauf accord écrit contraire du Fonds mondial.

116.Les organisations partenaires sont notamment les suivantes :

9 les fonds, programmes, et autres institutions des Nations Unies ;

1 le Service pharmaceutique mondial ;

9 la Fondation Ida ;

1 le Partnership for Supply Chain Management (PFSCM) ;

1 iPlus Solutions (i+) ;

T Al Il i ance pour | a ;pr®vention du paludi s me

1 autres organisations approuvées par le Fonds mondial.
117.Tous les accords contractuels relévent de la responsabilité du récipiendaire principal. Le
Fondsmondi al ef fectuera un pai ement aux organi sat
demande ®manant du r ®cipiendaire principal et do®l
entre |l e r®cipiendaire principal et | d6dorganisatio

118.Tout paiement versé directement aux organisations énumérées ci-dessus par le récipiendaire
principal peut étre considéré comme une dépense non conforme par le Fonds mondial.

32 pour de plus amples détails sur les exigences de paiement direct, on consultera la section 2.1 du Manuel des politiques
opérationnelles relative aux décisions annuelles de financement et aux décaissements.
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119.La liste des organisations partenaires sera mise a jour si nécessaire par le Fonds mondial, et
les récipiendaires principaux en seront ddment informés.

3.8 Populations-clés

120.Dans le contexte du VIH, de la tuberculose et du paludisme, les populations-clés sont les

popul ations fortement touch®es par | 6ttawxsedvieesces m
et/ ou sont victimes dbébune forme de criminalisatio
121.LeFondsmondi al et ses partenaires ont pour objecti

clés aux services de prévention et de traitement du VIH.

122.1ls se sont engagés a combler les lacunes existantes pour ces populations en matiére de riposte
au VIH en soutenant des investissements qui réduisent le rejet social et la discrimination, donnent
aux communautés les moyens de participer a la conception et a la fourniture des services et
améliorent la qualité des données relatives aux populations-clés.

123.Pour <chaque budget de subvention incluant une
tenus de répartir les investissements par population-clé au niveau des interventions.

3.9 Paiement en fonction des résultats

3.9.1 Financement axé sur les résultats

124.Le financement axé sur les résultats est une forme de financement selon laquelle les paiements

sont conditionn®s par |l 6obtention v®rifi®e de r®
résultats, de la couverture, des produits ou encore des jalons). Il est axé sur les systémes nationaux,

le rapportcolt-ef fi caci t® et | 6i mpact, plut®t que sur | a
doéutiliser plus souplement |l es cr®dits de |l a subyv
125.Le financementa x ® sur | es r®sultats doit °tre envisag
programme et, 7 terme, maximiser | d6i mpact de | 6in

déun pays ou dbéun programme sp®cifique.

126.Cette forme de financementpeuti nt roduire de | a souplesse dans
subvention au niveau national et favoriser le recours a des systémes adaptés (soit
gouvernementaux, soit communautaires,en f oncti on de | 6objectif et de

envuedef i nancer et de mettre en place des activit®s,
que la pérennité des programmes.

127.Les r®sultats et |l es paiements correspondants s
programmatiques ou financiersao bt eni r, jalons ~ atteindre). Lbac
objectifs du programme, telle que mesurée par des indicateurs sélectionnés.

128.Les paiements peuvent étre versés a posteriori®® ou inclure le concept de fonds de roulement
(ou prépaiement).

129.Le suivi porte sur les progres réalisés et les résultats (et non sur les ressources). Deés lors, les
ma tres dbélTuvre peuvent g®rer | es doeaststoeuirncderse cloersmeé

33 Sens de « a posteriori » (formule latine formelle) : analyser quelque chose en partant de faits connus, puis en réfléchissant aux
causes possibles des faits.
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130. Les résultats déclarés sont vérifiés au moyen de vérifications annuelles indépendantes de la
cohérence des données.

131.Tous les types de demandes de financement se prétent & la modalité de financement axé sur
les résultats.

132.lnéest pas n®cessaire de |
certaines interventions dobéun

o o

appl i;onpeurla cantohnériant ®g r
subvention.

3.9.2 Contrats fondés sur les résultats

133.Les contrats fondés sur les résultats constituent un accord contractuel en vertu duquel des
fournisseurs ou prestataires de services acceptent de livrer des produits spécifiques dans un délai
et pour un prix défini, sans égards particuliers pour les ressources ou les processus® qui seront
déployés pour obtenir le produit souhaité.

134.Af i n ddbaccro’ tre | 6efficience, | 6efficacit® et
récipiendaires principaux et/ou les sous-récipiendaires peuvent adopter le contrat fondé sur les
r®sultats pour | a mise en 1 uwmmeougdosrurteaadtititéaspéeifiqge par t |

(jalons/indicateurs de produit), a condition :

() que les récipiendaires principaux/sous-récipiendaires respectent les critéres décrits au
paragraphe ci-dessous ;

(i) que les prestataires de services répondent aux exigences de capacités minimales
(notamment aux facteurs décrits dans| 6 a n n)etx e 5

(idébobtenir | 6accord du Fonds mondi al

135. Le Fonds mondial recommande cette modalité contractuelle pour les organisations mettant en
Tfuvre des activit®s et fournissant des s@OWSDces dc
Toutefoi s, S i |l e montant tot al deaganiddtiiomist @ U'S Dmest
du montant de la subvention concernée lemont ant | e plus bas sbéapplique)
en Tuvre particul P doiteétre apmdutée pamle dentisimor®lial pendant
| 6® aboration de | a subvention ou selon que n®ces

136. En vertu de cette approche, le sous-récipiendaire et le prestataire de services rendent tous deux
des comptes au récipiendaire principal.

137.L,. es contrats fond®s sur | es r®sultats dontratent °
fondé sur les résultats, organisations communautaires et autres prestataires de servicea

138.0n c o n s anhexesSmpaur eh €avoir plus sur les principales phases de la livraison des biens
ou services dans le cadre de cette démarche.

3.9.3 Incitations financiéres

139.Le Fonds mondial sdédengage ~ harmoniser |l es condi
salaires et bar mes dobéindemnit®s journali res app
aligner sur les systémes et les politiques déja en place dans chaque pays. Le Fonds mondial a

34 Les récipiendaires principaux restent tenus de respecter les clauses du réglement applicable aux subventions, y compris lorsque ces

clauses exigentd 6i mposer certaines obligations aux fournisseurs/ prestataire
%Le recours ° des contrats fond®s sur les r®sultats doitdelare for mal
signature soit au moyémnvd&une | ettre de mise en
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adopt® diverses mesures afin de rationaliser, da
ver sement débincitations, | es indemnit®s journali
dispositions applicables aux transports.

140Af in do®viter doéintroduire une distorsion entre
place et en vue de soutenir la viabilité de la stratégie relative aux ressources humaines a long terme,

les ressources du Fonds mondial ne doivent pas étre utilisées pour verser des « compléments de

salaire »%.

141.Dans des cas exceptionnels, le Fonds mondial peut approuver le versement de primes

incitatives ° des agents du secteur public partic
parle Fondsmondi al , sous |l a forme dobéune prime contract
142.Dans tous | es <cas, il sbagira de primes ~ la t
débun processus simplifi® et transpar entlardwclesesti o
résultats :

i. Les primes incitatives a la tache correspondent a des primes versées aux personnes
charg®es de | a gestion des programmes | Oor squeé
des projets financés par des bailleurs de fonds ni les exigences supplémentaires
auxquelles ils doivent répondre. Par exemple, un comptable travaillant dans un district
peut recevoir une prime incitative | orsquadi
déi nformation sb6ajoutant ° sa charge de trav:

ii. Les primes incitatives a la performance correspondent a des primes qui peuvent étre
versées a toute personne dont le travail contribue aux cibles de résultats des programmes
soutenus par le Fonds mondial. Par exemple, une telle prime peut étre accordée a un
professionnel de santé a chaque foisqu é6un patient a observ® son
pendant trois mois. Le fait de lier la prime a un résultat particulier (observance
thérapeutique), et non a une tache (nombre de consultations du patient), permet
®gal ement doabor der e/l résuitamdun seivicenfourgi warllé t at i
professionnel de santé.

143.Les incitations financi res doivent °tre d¥ment
Fonds mondial.

144.Les colts liés aux incitations doivent étre comptabilisés dans les entrées de colts 13.3
Incitations pour les membres du personnel du récipiendaire principal et des sous-récipiendaires ou
13.4 Incitations pour les agents de santé communautaires, les travailleurs de proximité, le personnel
médical et autres prestataires de services.

145.11 convient de noter ici que, dans certains programmes, des gratifications qui ne sont ni des

primes a la tache ni des primes a la performance sont versées aux agents de santé communautaires.

Par convention, les agents de santé communautaires ne sont pas employés par les services de

sant ® nationaux et participent ° I 6éaction communa
comptabili s®es comme des incitations financi res
Salaires i travailleurs de proximité, personnel médical et autres prestataires de services.

146.Si le gouvernement a promis de concevoir un régime de rémunération durable dans le cadre
déune rr ®f orme g®n®r al e du slesrprogranees mal mdtivation/ def i n d

3% On entend par « complément de salaire » tout versement en espéces ou transfert de fonds (autres que les primes a la tache ou a la
performance) que percoit officiellement un fonctionnaire/agent du gouvernement en sus de ce que les personnes occupant la méme
classe salariale et relevant du méme baréme de traitements recoivent.
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rétention,leFondsmondi al |, en coordination avec dobébautres do
de tels régimes au titre des interventions relatives aux systémes résistants et pérennes pour la santé.
Ce régime doit étre concu et soutenu par les autorités publiques et les partenaires dans les pays

dans | e but doéam®liorer | d6efficacit® et | d6efficie
le cadre des subventions du Fondsmondi al . Tout i nvesti ssement de c
dossier endentn quie devra &re présenté avec la demande de financement et étre

recommand® par | e Comit® techniqgue dbdédexamen des p

3.10 Différentiation des processus budgétaires et de communication de
l 6informati on

147.1 | est de r gle de pr ®par er | efnanbiéredpgréntesrentiohn de p
et par entr ®e de co%ts. Les rapports do®carts doi
méme classification.

148.Conformément a son cadre de différenciation, le Fonds mondial a revu sa classification des

pays bénéficiaires et divise désormais ses portefeuilles en trois catégories : ciblés, essentiels et a

fort impact. La classification de chaque portefeu

149. Sauf instruction contraire du Fonds mondial, les portefeuilles « ciblés » peuvent inscrire dans
leurs budgets et leurs rapports les grandes catégories définies par intervention et par groupe de
codts.

150.Le diagramme ci-dessous illustre le niveau de détail requis par le Fonds mondial en matiére
do®t abli ssement de budgets et de rapports en fonc

Demande de Elaboration de la Mise en ceuvre
financement subvention de la subvention

I N ) S I S I I 1
Dimension Modules ’ v v v | VvV v v v v v
modulaire Interventions | \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/
sopetects | W V|V VIV vV
< llits Entrée de codts ‘ v v v v

151.Les ma ' tres doi uv r essediels» efxa fott impaet v peliveneesix agssi étre
autorisés a utiliser ces mémes catégories dans leurs budgets et leurs rapports, en obtenant au
pr ®al abl e | 6appr obraohdialola deghande doieétredfaite dvamtriadseumission et

| 6approbation du budget d®taill ®.
152.De s assouplissements supp! ®maaes dudgéises e nde mat i
communication de | 6information peuvent °tre accor

des «xcont extes doéi nt e par éenForidonmondidl.i Hodir iec Bavodr lus, voir la
section 1.4 du Manuel des politigues opérationnellesr el at i ve aux contextes dobi
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4. Etablissement du budget durant le cycle de vie de la
subvention

41 Vue ndémbdle

153.Lor squdédun candidat souhaite soumettre une deman
il doit prendre en compte les considérations ci-dessous, et ce, a trois étapes distinctes : dialogue au
niveau du pays, élaboration de la demande de financement et établissement de la subvention.

1 Préparer des budgets suffisamment détaillés pour toutes les activités importantes®” du
récipiendaire principal etdes sous-r ®ci pi endaires, ~ | d6aide de | &
cadre do®valvuation des co%ts du Fonds mondi al

T £t abl ir des |liens clairs et tangibles entre |
cibles financiéres, de maniére a fournir un outil pertinent pour le suivi des résultats ;

1 Veiller tout particulierement a ce que les plans de gestion et les budgets des subventions
soient réalistes ; ils doivent donc étre fondés sur des hypothéses valides, étre établis par
des personnes qualifiées et répondre au principe de rentabilité ;

1 Mettre en place des procédures rigoureuses pour la planification des activités, la collecte
des données auprés des entités compétentes chargées des différentes composantes, et
pour la préparation des budgets ;

9 Adopter un mécanisme de contrdle budgétaire permettant de comparer les dépenses
réelles avec le budget et les progrés programmatiques a une fréguence raisonnable et
déoexpliquer | es ®carts;etimportants, | e cas ®ch

1 D®t er mi astnécessdré de faire approuver de maniére anticipée les ajustements
apportés au budget et, si oui, dans quelles circonstances.

4.2 Budget inclus dans la demande de financement

154L6® aboration dbéune demande de financeimomdé supp
sur la collaboration, dans le cadre du dialogue national. Toutes les parties prenantes, y compris les
partenaires dans le pays, et les instances de coordination nationale, doivent y participer activement

et donner | eur poi ledpartes pranantes daml tettenentrepiise, ledSecrétariat

du Fonds mondial offre des orientations adaptées sur le mécanisme global et les outils applicables.

Les candidats doivent sbéassurer que |l es difdt®rent
validées au niveau du pays par les principales parties prenantes avant de soumettre le budget de la

demande de financement au Fonds mondial.

155.La demande de financement sera soumise pour une ou plusieurs composantes (demande de
financement combinée). Le schémaci-apr s r ®sume | es ®tapes de | 06®t
sera inclus dans la demande de financement.

SSontcomprises toutes |l es activit®s ax®es sur | d0att®nuation (@es risqu:
cas échéant).
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Comité technique d’'examen des

Comite d’approbation des

propositions subventions
Soumission Examen PR
R N Pl R V2110 E 10 ] DR ——) n, Ll'équipe de pays
d;a?ﬁ{?gst Peeeeny I “ ajustfment S “ officielle de ey " transmet a I'ICN

I'ajustement

Itérations Itérations

I’équipe de pays anime le processus

156.Le budget intégré dans la demande de financement doit préciser les choix du candidat en
mati r e
simplification et de différenciation retenue par le Fonds mondial, le budget inclus dans la demande
de financement doit au minimum comprendre les meilleures estimations budgétaires initiales par
intervention et par groupe de codts. Les candidats peuvent choisir de fournir un budget détaillé
(couvrant chacune des activit®s), mai s cel a
démarche souple permet aux pays de générer une estimation globale de leurs besoins de
financement pour les trois prochaines années, en fonction de la somme qui leur a été allouée.

157.Les renseignements budgétaires minimaux requis sont les suivants :

déi nvesti ssement stionss tConfotm@ngent gau ka slogiogee ded 61 nt

nbdées

T modulesi s ®l ecti onn®s partir dobéune | i stveirlpr ®®t

Manuel du cadre modulaire) ;

9 interventions i relatives au module sélectionné dans la liste préétablie (voir le Manuel du
cadre modulaire) ;
T ma " tre(s) doébiuywvre pressenti (s)
1 groupesdecoltsi s ®l ecti onn®s partir doéupe | iste pr
1 montant par an et par intervention libellé dans la monnaie de la subvention et;
9 répartition par population-clé (pour les programmes incluant une composante VIH).
158. A ce stade, le budget doit donc inclure les renseignements suivants :
T une description de 1 06intervention, d®t ai |l |l ant

o0 la population cible et la portée géographique ;

o la d®marche de; mise en Tuvre

o déoautres infornmadtions pertinentes

1 le financement annuel requis pour chaque intervention, précisant les données qualitatives

ci-apres :

o les hypothéses de codts, par exemple, les derniers colts enregistrés, les devis des
fournisseurs, etc. ;

O une r ®f ®rence aux outils doé®val ubgpéemrem des
(tels que | 6outil doé®valuation des co%ts di
déo®valuation des co%ts des plans strat®gi ¢
pal udi s me, | 6out il de | 6ini.tiative One Hea

¥Tel | es q u esstibndesproduits dedsanté gans les cas ol le financement du Fonds mondial est demandé pour couvrir les

colts des produits de santé et/ou les colts de gestion associés.
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1 le(s) récipiendaire(s) principal(ux) et les sous-récipiendaires (le cas échéant) proposés
pour | a mise en Tuvre.

159.Certains candidats opteront®® peut->t r e pour |l a pr®sentation doéun
soumission de la demande de financement. Ce budget pourra alors ensuite étre ventilé par
intervention avant doé°tre soumis au Fonds mondi al

160.S i |l es derniers co%ts connus de certaines actiyv
disponibles, le candidat peut présenter un budget détaillé dans la demande de financement en lieu

et place de la description narrative des activités clés, de maniére a éviter tout risque de sous-
estimation ou de surestimation des co¥3%ts. La pr ®s
la demande de financementest | ai ss®e ~ | 6enti re appr®ciation d
recueillant sa préférence.

43 Budget inclus dans | 6accord de subventi on

161.D s | ors gqubéune demande de financement a ®t® re
subvention, les récipiendaires principaux désignés®* s o nt tenus doé®tabl ir un
sbappuyant sur |l a d®marche modul aire compl te et
d6®l aborer |l e budget par i nter vennformémentaucadoeade ent r
di ff®renciation du Fonds mondial, |l es ma“"tres doéfi

établir leur budget sur la base des grandes catégories par intervention et groupe de co(ts (voir
section 3.10 « Différenciation des pr ocessus budg®taires et de commu
financiére »).

162.Chaque récipiendaire principal doit présenter un budget détaillé au Fonds mondial pour examen
et approbation. Ce budget se fondera sur le financement cumulé recommandé pour la demande de
financement, y compris les éventuels financements au-dela de la somme allouée. Il comprend les

®l ®ments doéinformatdpmes: et de justification ci
1 alignement du budget détaillé sur la demande de financement recommandée, compte
tenu des éventuels ajust ement s figurant dans | e formul ai
candidat par | e Comit® technique dobéexamen de

des subventions du Fonds mondial ;

1 hypothéses utilisées pour les colts unitaires en fonction des données historiques et/ou
des factures pro forma selon que de besoin.

163.Le schémaci-apr s r ®sume | es ®tapes de | 6®tabl i sseme
| 6accord de subvention.

®En particulier,

s6i l est pr®vu que | 6intervalle de t empleCoeseit re | 6aj
déadministration devrait donner son feu vert soit aléeurbndget détailét , | es c
“Sous r®serve de | 0®valuation des capacit®s et du respect des crit
| dinstance de coordination nationale.
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Demande de
- Processus d’élaboration de la subvention Signature de la subvention
financement

RP x Signature
issi Examen dela
Demande de Soumission Examen et . Transfer to
5 sillasgen 3 et subvention
flnanceme’nt RPx dz;gﬁlg:t ,——- ajustement -approbatioH incluant le - Global Fund
approuvée par le CAS @R sz systems
bLPE: 4 4 approuvé
Equipe de pays
If »
(J
Itérations
%Contr(]le
164.Les <candidats pr®senter ont ddcementype gfctel dadRhdai | | ®
mondial, qui comprend | es grandes cat®gories doin
T modulesi s ®l ectionn®s ~ partir dodédune | i stveirlpr @®t

Manuel du cadre modulaire) ;

1 interventions i relatives au module sélectionné dans la liste préétablie (voir le Manuel du
cadre modulaire) ;

activité 1 description spécifique pour chaque activité ;

ma ' tre deéhuvté® charg®e de metrfliadignebudgétaresr r e et
associée ;

entrée de colits*? T s ®1 ect i onn®e ~ partir doéulhe | iste pr

monnaie de paiementi monnaie qui sera utilisée pour régler les colts afférents aux biens

et services. 1 peut uwhdvagntri are, |de moan nmad ren aiee
autre monnaie. Par exemple, les salaires sont généralement versés dans la monnaie

locale®?, tandis que les produits de santé sont payés en dollars des Etats-Unis ;

9 co(t unitaire** au début du cycle budgétaire et facteu r doéinflation/ déa
annuelle ;

guantités requises pour chaque période pour atteindre les objectifs du programme ;

période (trimestre) i elle doit correspondre a la période estimée de paiement. Elle exclut
généralement les délaisd 6 appr ovi si onnement des biens/ ser

clause sp®cifiqgue de | daccord de subvention ¢
avant | e d®but de |l a proc®dure dbéachat conf or
applicables ;

1 répartition par population-clé (pour les programmes incluant une composante VIH).

“YLoentit® qui recevra |les cr@®ditse zhaoggie®a del d dhichmae kaodg@traintira
correspondants.

“2Comme | e pr®voit | e cadre de diff®renciation, certains méaeénres do
indiquant les grandes catégories de groupes de colts.

“e | 6exception des membres du personnel expatri ®s qui peuvent °tre
44 Les récipiendaires principaux doivent utiliser et appliquer les prix de référence appropriés renvoyant aux co(ts historiques outel s quoi | s

sont publiés par le Fonds mondial ou les partenaires de développement (si le Fonds mondial ne fournit pas de prix de référence). Calculé
a partir de factures pro forma (trois devis au minimum selon gue de besoin).
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44 M®cani sme doéapprobation du budget

165.Le budget récapitulatif est automatiquement calculé a partir des informations fournies dans le

budget détaillé, a toutes les étapes du processus budgétaire (demande de financement,
établissement de la subvention, révision de la subvention et autres étapes). Le budget récapitulatif

rend compte des colts de chaque intervention (démarche modulaire) et de chaque groupe de codts,
selonlesclassifi cati ons budg®t aires standard fournies dar
de codts/groupes de co(ts).

166.L6examen gl obal et | 6approbation du budget rel
peut confier | 6dexamen dd&ondsugdidueremetira alor§ dirgatemént ldso ¢ a |
résultats de son analyse.

167.Ldexamen et | 6approbation du budget d®pendent d
de r®sultats et de | 6outil de gestion des produit
168.Af in que |l a proc®dure dobéexamen et dbébapprobatior
rapide, le récipiendaire principal doit inclure toutes les hypothéses relatives aux codts unitaires et

soumettre | 6ensemble des piecéEsngdsassmohdcati oeas | B

Fonds peut demander un suppl ®ment doéinformati on,
le récipiendaire principal.

169.L6®qui pe de pays tient | e r®cipiendaire nenincip
Lorsqudédune demande doé®cl aircissement est formul ®
pr®sentes directives, | e processus dobéapprobation
1700Une f ois quéil a ®t ® appr ouvFondprondial lebudetnmépwéd | d 6 ¢
budget officiel approuvé, est saisi dans les systémes du Fonds mondial et sert de référence pour

| 6®t abli ssement des rapports financiers, 7~ moins
en Tuvr e. dcapitulatfld gustcemmentapprouvé®, t el qudil figure en
de subvention ou dobéune | ettre déudget deaéféeenced. &Evr e, S
cas dbébajustement budg®t ai r e, cbest cette wversion
| 6aj ust ement propos® est significatif ou non sign
171.Pour | a pr ®sentation des d®penses au Fonds monc
budget pr ®visionnel et |l es d®penses r ®dduteaudre sbdapr

modification doit automatiquement étre considérée comme un écart ; le récipiendaire principal ne
peut modifier les chiffres du budget pour présenter ses rapports financiers. Les éventuels

ajustements apport®s doivent °tre d¥ment justifi®
45 Révisions du budgeti mi se en Tuvre de | a subvention

172.Au cours de |l a mise en Tuvre dbébune subvention,
examens p®ri odi ques du budget afin de pouvoir | e

n®cessaire doamender | e budget |l orsque | es r®alit

tenir compte doébune ®volution des co¥%ts wunitaires

4 Toute modification apportéeaubudget i nitialement joint ~ | daccord de subvention d
énoncées dans le paragraphe 202 du présent document.
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173.Les révisions budgétaires désignent des ajustements de nature purement budgétaire, qui ne

modi fi ent pas |l e financement tot al approuv® pour
néont pas déincidence sur l e cadrismedlair et @is | t at s
doapprobation des ajustements budg®taires, on cl a:

« significatives » et « non significatives ».

4.5.1. Révisions budgétaires significatives et non significatives

174.0n trouvera dans le tableau ci-dessous les définitions par défaut de « révision budgétaire
significative » et de « révision budgétaire non significative e . Les seuils indiqu®s
val eur cumul ®e des ®carts constdet @si ssurenl 6ieunvsreemb
déterminer si une révision est ou non significative, on prendra pour élément de comparaison le

« budget de référence ».

Tableau 21 Révisions budgétaires significatives et non significatives sans incidence sur le
cadre de résultats

Faut-il obtenir

R®Vi sion du lR®V|S|on du bl aupréalable

) : catégorie de codts | 6accor
intervention standard -
facultative du Fonds
mondial ?
Pour les portefeuilles Pour les portefeuilles
« essentiels » ou « a fort « essentiels » ou « a fort
impact » impact »
La révision (a la hausse ou & | Augmentation inférieure
la baisse) est inférieure a a 5 pour cent du budget
15 pour cent du budget total | (otal affecté a la catégorie
de | 6intervent facultative considérée.
considérée™. Pour les portefeuilles
Ré,visfion _ « ciblés »
budge_tc_alre_non Pour les portefeuilles Augmentation inférieure Non
significative | « ciblés » & 10 pour cent du budget
La révision (a la hausse ou a | total affecté a la catégorie
la baisse) est inférieure a facultative considérée
30 pour cent du budget total | (autre que celle des
de 1 6inter vent ressources humaines) ;
i oAz augmentation inférieure a
considérée™’.
5 pour cent du budget total
affecté a la catégorie des
ressources humaines
Lo i) Toute révision budgétaire supérieure aux valeurs seuils
bng,stlo_n définies ci-dessus pour les révisions non significatives oui
si;ni?iigirvee i) Tou_te r'®vision budg®t ai u!
de modules ou interventions nouveaux
“Ce seuil so6applique aussi bien aux interventions dont |l es cr®dits
interventions dont la ligne de crédit est en baisse (fonds retirés des crédits prévus initialement).
“Ce seuil soaipephiagwwe jamntsesivénti ons dont | es cr®dits sont en hausse (

interventions dont la ligne de crédit est en baisse (fonds retirés des crédits prévus initialement).
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175.Les catégories de colts définies par défaut comme étant facultatives sont les suivantes :
ressources humaines, colts de déplacement, services professionnels externes, équipement non

sanitareet co%ts indirects/ frais g®n®r aux. Déautres c
la |iste des cat®gories facultatives, selon | e <c
associés a la subvention, et le récipiendaire principalenserai nf or m® dans | 6accord

ou dans une notification juridique officielle.

176.Dans certains cas particuliers, not amment sur |
l e pays concern®, | 6®qui pe de pay des @renest«rédisioo pt er
significative » et « révision non significative »%8, gui peuvent sO6®carter des
dessus. Dans ces cas, | es nouvell es d®f i ni ti on

impérativement étre communiquées par écrit au récipiendaire principal et annulent et remplacent les
définitions par défaut figurant dans les présentes directives.

177. Comme indiqué plus haut, toute révision budgétaire significative doit étre approuvée par écrit

par le Fonds mondial avant le démarragedelé act i vi t ® concern®e et |l e r gl
Léapprobation doit °tre formali s®e au moyen dbéun:
déclaration suivante. Les récipiendaires principaux sont autorisés a effectuer des révisions
budgétaires non significatives sans autorisation préalable du Fonds mondial.

178.Les seuils d®f inis ne sbébappliqguent qudaux r ®vi si
du cadre de r®sultats. Si l a r®vision budg®taire
cibles figurant dans | e c appligeer led elisposiBonsu figuramtt asla il

section 2.2 du Manuel des politigues opérationnelles relative a la révision des subventions.

179.En cas de révision budgétaire, significative ou non significative :

i. | es ma’  tres déiTuvre peuvent cr ®er de nouvel
approuv®e sbils ont d®montr® qgque chaque act.i
programme et contribuera de maniére stratégique a atteindre les cibles/objectifs fixés.

i. | 6®valuation des co%ts de chaque nouvelle act
approuvées pour valider les ajustements budgétaires a la hausse et a la baisse qui sont
i mputabl es 7 | 6 ®wmadragdonomiguesdtaux defctammge et inflation).

ii. | or auquneddes hypothéses adoptées dans le cadre du processus budgétaire ne
sbappliqgue aux nouvelles activit®s, Il e r®cip
principes de chiffrage appliqués et joindre ce document au budget.

iv. | es ma“  tres déTuvre suivent l eur s proc®dur €
pr ®par ant une note explicative et en obten
compétente a leur niveau. La note explicative e t | 6approbation offici
demand®es par | e Fonds mondi al et/ ou | 6un de
du Fonds, par exemple) ° des fins de v®rific

déautorisati on ®ec renloene gt du foime,bek @éépensésoengagées
sont suscept i bl roscomodnies »rpar lejFonds@nerlial.c

180. Les révisions budgétaires sont calculées a partir du budget prévu pour les interventions pour la
totalit® de | a p ®r etoaheourdiee amméesdennée.mes réuvisionsebyudgétaires
sbappliqguent aussi bien aux interventions dont I

o

48 |_es seuils définis pour les révisions non significatives ne peuvent tre relev®s sans que | e direct
gestion des subventions, qui sb6occupe de | a subvention manc&eer n®e, e
des programmes nodai ent aursation®crite.u pr ®al abl e | eur
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suppl ®ment aires) qubéaux interventions dont Il a |ig
prévus initialement).

181.De méme, les révisions apportées aux catégories facultatives sont calculées a partir du budget
approuv® pour chaque groupe de co%ts pour | a tot a
la base des entrées de colts prévues pour une année donnée.

182.Ai nsi , | 6accumul ation de r®visions budg®t aires
budgétaire significative. Par conséquent, le récipiendaire principal doit mettre en place des
m®cani smes per mettant d erévisians hudgétairésman signidicativésattde on d e
sbassur er -cime enstituert pas sne révision budgétaire significative non approuvée au
préalable parle Fondsmondi al , tout au | ong de | a p®riode de

183.Lor squdunkbud®®t ai pa significative ndest pas pr®
Fonds mondi al , | 6approbation de |l a d®cl aration a
discrétion du Fonds mondial, qui tranchera en fonction de la nature des dépenses et du contexte
programmatique et financier. Si ces dépenses sont refusées par le Fonds mondial, elles seront

classées dans la catégorie des dépenses non conformes?® et le Fonds mondial en demandera le
remboursement au récipiendaire principal.

184.Dans certains cas, | e Fonds mondial peut exiger
toutesl es r ®vi si ons budg®taires, quel guden soit 1I|e
en sera inform® dans | 6accor tficatibe juridique offecielle.iVoicm o u

guelques exemples de modifications budgétaires pouvant nécessiter un accord préalable du Fonds
mondial :

T dune des conditions ®nonc®es dans | daccord
autorisation préalable soit obtenue en cas de révision budgétaire ;

1 la révision budgétaire concerne les salaires et compléments de salaire, ce qui pourrait
remettre en cause la pérennité du programme. En voici quelques exemples :

Y

0 imputation au budget de la subvention des reclassements a une catégorie
supérieure du personnel expatrié, de la hausse de ses effectifs ou de
| 6accroi ssement dg son niveau doeffort

o relévement des effectifs ou reclassement a une catégorie supérieure du personnel
local employé par un organisme international ou une institution du systeme des

Nations Unies par rapport “ |l dorganigramme

T toutes | es r®vi si ons budg®t aires pour | esqg
autorisation préalable doit étre obtenue, par exemple :

0 augmentations du budget approuv® pour | es

ma“ tre doéiuvre (r ®ci pdiréeipiethdnirey;e princi pal ou

0 augmentations des codts unitaires budgétisés concernant le remboursement des
aides a la subsistance destinées aux patients, des indemnités journaliéres ou des
prix du carburant.

185.Les exemples ci-avant sont donnés a titre indicatif et seront appliqués a la discrétion des
équipes de pays en fonction du contexte de la subvention et/ou des risques y afférents.

186.Le récipiendaire principal déclarera ces ajustements comme dépenses ordinaires et fournira
des commentaires dans | 6analyse dbé®cart budg®tair

49 Voir la section 5 ci-aprés sur la classification des dépenses non conformes.
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187.L e s ma“  tres déiTuvre doivent faire approuver I
| 6i nstance de coordination nationale avant de | e
Cette obligation ne sbapplique pas aux r®visions

188.0n s e r ®@fammexeBpaour Ipdl us de d®tails et doexempl es

4.5.2. Modification du budget récapitulatif

189.Le budget r ®ca
par une lettre d
circonstances suivantes :

pitulatif fait partie int®grante
e mise en Tuvre sign®e par | e Fon

i. R®vVi si ogrogranhethconformément aux dispositions de la section 2.2 du Manuel
des politiques opérationnelles relatives a la révision des subventions.

ii. ajout de fonds supplémentaires ou réduction des financements disponibles ;
ii. prolongation de | a p®riode de mise en Tuvre
iv.  révisions budgétaires significatives (telles que définies précédemment) ;

v. ajout doébun budget pour |l a p®ri odé&dudvenuaddes t ur e
politigues opérationnellesr el ati ve au rapprochement de | a ¢
a la cléture des subventions.

190. Par ailleurs, dans les cas ou le budget récapitulatif doit &tre mis a jour pour identifier des sous-
récipiendaires ou pour en ajouter ou les modifier, le Fonds mondial transmettra une approbation
®crite au r®cipiendaire principal e aorseraeffectadééaun e

r ®
moyen de |l a prochaine | ettrneonddei ami sleb eexni geuvr e, si

g r reprogramm@atonué )r ed ®@s isg raep pled ®er qgcessus mis en Tuvre
programme soutenu par | e Fonds mondi Bl , sans m
vre engag®e.

%La r®vision dbu
et/ ou | a port ®e
p®ri ode de mise
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5. Admissibilité des dépenses engagées au titre des
subventions et procédure de recouvrement

51 Vue dbébensembl e

191.Les dépenses engagées parlesma”  t res do6éTuvre au titre des su
Fonds mondial peuvent étre classées dans deux catégories : « conformes » ou « non conformes ».
Léadmi ssibilit® des d®penses est, dans un premi el
et/ou les autres prestataires de garantie du Fonds mondial, tels que les auditeurs internes et

externes, la décision finale restant la prérogative du Fonds mondial.

1922En outre, | e Bureau de |nlohdmksppue dahsdecadre gees@udissl d u
et enquétes, repérer des dépenses non conformes.

5.2 Admissibilité des dépenses engagées au titre des subventions

193.Une dépense est dite conforme si elle a été engagée dans le respect des dispositions
®nonc®es dans | 6accord de mprig tes dispositiomsn desapgsdntesc a b | e,
directives, et validée par le Secrétariat du Fonds mondial et/ou ses prestataires de garantie aprés
examen de preuves document aires suffisantes et
dépenses préalablement approuvées par écrit par le Fonds mondial.

194.Une dépense est dite non conformed s | ors qudelle a ® ® engag
di spositions ®nonc®es dans | 6accord de subvention
financi re et dbachat du ma"tre dbéiuvrel/lde | a s

dépenses non conformes :
1 les dépenses non justifiées ;

T les d®penses ne relevant pas du champ dbap|
re

en dehors de sa p®rijode de mise en Tuv
l es d®penses entimach®es doéill ®galit®
l es d®penses associ ®es ° dadutrr®gut g pes®d

gestion des fonds de la subvention (ou encore des biens ou services achetés avec
ces derniers).

195.Le tableau3 r eprend une | iste non exhaustive des d®
conformes par le Fonds mondial.

196.LeFonds mondi al peut, " sa di s Sle®amboorsemenedeiowg er de
ou partie des dépenses jugées non conformes®? (voir la section sur la procédure de recouvrement).

51 Le récipiendaire principal est tenu de rembourser au Fonds mondial toute dépense dont le caractére non conforme est confirmé, dés

l ors que cette d®pense r®sulte des acti ohess qadtiiloms enuea edpdd wterse  oma
prestataires ou tiers ont entreprises (ou omis ddédentreprendre).

2Le Fonds mondial a ®galement | e droit doexiger | e remboursement de:
d®f i ni es rdaande | Huakkwceont i on, not amment en cas de d®nonciation ou de sU

quelconque de ses dispositions.
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Tableau 3

Dépenses non
justifiées

On entend par « dépenses non justifiées » toutes les dépenses pour
lesquelles tout ou partie des piéces justificatives ou autorisations requises

conformément aux regles en vigueur (procédures du récipiendaire principal,

principes comptables généralement admis, dispositions réglementaires
nationales relatives a la gestion des achats, etc.) manquent a la date ou le

Fonds mondial ou | 6un de ses prest:

examen. Les différentes catégories de dépenses non justifiées sont
détaillées ci-dessous :

1 Absence de piéces justificatives:aucune preuve dod
fournie pour justifier 1 o6utilisat

subvention et il est difficile ou impossible de vérifier si les dépenses ont
®t ® engag®es confor m®@ment aux di
applicable.

1 Piéces justificatives insuffisantes et/ou inadaptées : les documents
produits sont insuffisants et/ou inadaptés et ne permettent donc ni de
justifier |l es d®penses d®cl ar ®es
si elles ont été engagées conform®me nt aux di sposi
subvention applicable.

1 Signatures/autorisations manquantes ou inappropriées : les

d®penses nbébont pas ®t® sign®es ou

conformément aux dispositions du manuel de procédures applicable
et/ ou des proc®dures du ma’ tre d
signature et dbéapprobation (sig
signataire sur | e justificati
banque).

[
f

o1
n
d

S

t

a
e

Les dépenses sont réputées non justifiées dans les cas suivants, entre

autres :

1 livres et registres comptables incomplets ;

T absence de documents dbéaccompaghn
écarts entre les rapports financiers soumis par les sous-récipiendaires
(par exemple, rapprochement des avances de liquidités) et les
dépenses réellement engagées ;

1 absence de documents justificatifs @manant de tiers, tels que les
factures originales, ou absence de recu (comme dans le cas

déindemnit®s journali res, per-ues
1 absence de preuve documentaire attestant la bonne réception de biens
ou | 6ex®cution de services (en pa
et |l es autres actions doéinformat.

1 absence de justificatifs en cas de consommation/achat de carburant (en

particulier, lorsque les relevés du compteur kilométrique sont
contradictoires ou la portée attendue du programme ne le justifie pas) ;

9 absence de justificatif en cas de consommation ou de livraison de biens

ou services, conformément aux régles financieres et programmatiques
sbappligqguant au r®cipiendaire pr

T absence de cartes dbébembarquement/

de remboursement de frais de déplacement ;

1 absence de documents justificatifs relatifs aux fournitures et aux
fourni sseur s, prouvant | 6exi st en
(inventaire, recu, factures et preuve de paiement, selon le cas) ;

e

c
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1T absence de signature déun empl;oy@

T absence de signature sur | nalisrescedas a|
fiches de présence, ou doublons/incohérences sur les feuilles de
signatures ;

1 nombre de signatures autorisées insuffisantes par rapport aux montants
demandés ;

I somme versée a un particulier, alors que la facture correspondante est
®mi se au nom ;ddbune soci ®t ®

9 cheques endossés et encaissés par un individu pour le compte du
récipiendaire principal sans fournir les justificatifs appropriés ;

1T absence de documents ° | 6appui de
caisse ou entrées du relevé bancaire, sans aucune autre piece
comptable) ;

T absence des documents orjginaux d

1 preuves inexistantes ou insuffisantes que des devis ont été demandés
ou que des offres ont été regues ;

1 partage des colts étayé par des pieces justificatives inappropriées.

Dépenses ne
relevant pas du
champ
déappl i c:
la subvention ou
engageées en
dehors de sa
période de mise

Cette cat®gorie d®signe |l es d®pens
pas dans | e ¢ hamp subvérdign pd réatisées enaehorgide
sa p®riode de mise en Tuvre. Les
catégorie sont détaillées ci-dessous :

1T D®penses engag®es en dehors de | g
de cl6éture de la subvention : les dépenses ont été engagées, ou les
activit®s ont ®t ® ex®cut ®e s, en d
de |l a p®riode de cltture d®finie

1 Dépenses engagées pour des biens et services non inscrits dans le
budget approuvé®¥/les plans de travail approuvés : les dépenses ou
activités ne relévent pas de la subvention et ne sont a ce titre pas prévues
dans les budgets et plans de travail approuvés pour la période en
guestion.

en T uvr|y Dépenses hors budgets approuvés : les dépenses dépassent les
montants ou quantités approuvés dans les budgets® et les plans de
travail, pour la période concernée.
1T D®penses contraires Lblhcsdadi de
des pertes enregistrées lorsque les fonds ne sont pas gérés avec
prudence ou ne sont pas placés sur un compte bancaire approprié.
%Sauf dans les cas 0% le ma ' tre doéiuvre reste dans | duwgétaremint es des
significative) et ou les modifications sont conformes a ses procédures internes de révision budgétaire.
%“Sont exclues |l es d®penses engag®es par |les ma ' tres dofT#dese dans |
présent es directives et/ ou conform®ment ° wune clause sp®cifique de 1|6

préalable.
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Dépenses entachées
doéoi |l | ®g a

On peut notamment inclure les cas suivants :

)l

T

Un conf |l it doéint ®r °t s non di v U
mesure doéatt®nuation est mi s a

Documents falsifiés ou fabriqués de toutes piéces: il a été
démontré que les documents sont des faux, falsifiés ou fabriqués
par le récipiendaire ou le fournisseur.

Dépenses impliquant des pratiques interdites: faits de
corruption, pratiques frauduleuses, pratiques coercitives, pratiques
abusives, actes de collusion, obstructions, représailles, blanchiment
ddargent et financement du ter

dont |l e caract re dol osi f est
a eu intention de tromper le récipiendaire principal ou le Fonds
mondi al et/ ou de tirer un avan

conformément aux définitions énoncées dans les accords de
subvention ou le Code de conduite des récipiendaires ou le Code
de conduite des fournisseurs.

Détournement de tout ou partie des actifs a des fins autres que
celles prévues par le programme : utilisation abusive,
détournement de fonds, appropriation illicite.

Gaspillage: m®pri s des questions doc¢
Gaspillage ou perte de biens pour cause de négligence, mauvaises
conditions débentreposage et a
budget mais pour lesquels des erreurs sérieuses de quantification
ont été commises, entrainant des stocks excédentaires inutilisés.

Il rr®gul arit ®s dans abhsenge de pr@édure
concurrentielle doéappel doof fr
dans les achats au niveau du récipiendaire principal ou des sous-
récipiendaires. Par exemple :

0 niveau insuffisant de concurrence par rapport aux régles

applicables ;

O substitution dbédactifs ou pai
Prix des biens et services supérieurs a ceux du marché sans
raison/justification appropriée.

Pratiques insuffisantes de passation de marchés : absence de
livrables tangibles, non-inclusion des codes de conduite et droits
déacc s pr®vus par | daccord de

Proc®dures non concurrentielle
paiements de facilitation irréguliers : comprend les actions de
collusion, les pratiques coercitives et les faits de corruption, les
probl mes de conflits doéint®r°ts
charges afin de favoriser un soumissionnaire particulier.
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Autres types
doirr®gul ar
fautes dans la
gestion
des fonds de la
subvention

On peut notamment inclure les cas suivants :

T

Taxes recouvrablesnon r ®cup®r ®es par |

une période de temps raisonnable (six a neuf mois aprées
| 6engagement des d®penses).
Produits pharmaceutiques et autres produits de santé périmés ou
gaspillés pour cause de négligencedu ou des ma’t
Défaut de remplacementd 6acti fs perdus ou
par | 6accord de subvention.

Non-r espect des proc®dures dbass
produits de santé et autres problemes connexes : achat de
produits ne satisfaisant pas aux exigences énoncées dans les

politiques du Fonds mondi al en
cahier des charges de | 6appel
pour i miter l a concurrence et

groupe de produits) particulier.

Non-conformité des accords conclus avec les sous-
récipiendaires : tout accord conclu avec un sous-récipiendaire ne
satisfaisant pas aux normes ®n(
non-i nclusion des codes de condu

Rapports d@dppadit dbéaudit intro
dans |l es temps ou pour | equel I
|l e cadre ddébune proc®dure vici®

Non-comptabilisation des revenus divers au titre des recettes
de la subvention (par exemple, recettes tirées de projets
générateurs de revenus, intéréts pergus).

Utilisation des intéréts et/ou autres revenus® (notamment ceux
i ssus de projets g®n®r ateurs d
pour engager des d®penses sans
mondial.

Sommes retenues en Vviolati onpard
exemple les soldes de trésorerie non restitués conformément aux
dispositions prévues.

Paiements non autorisés aux organisations énumérées a la
section 3.7.

%5 Revenus générés par les investissements liés aux subventions du Fonds mondial (liquidités et ventes de marchandises).

Décembre 2019
Geneve, Suisse

Page 45



5.3 Procédure de recouvrement.

197.La présente section décrit la procédure de recouvrement des dépenses jugées non conformes
par le Secrétariat du Fonds mondial.

198.Lor sque | e Fonds mondi al d®ci de, en concertatioc
prestataires de garantie, de déclarer une dépense non conforme, il en informe officiellement le
r ®ci piendaire principal (par | a voie dbédune |l ettre

fournir des piéces justificatives supplémentaires et/ou de rembourser les montants en cause.

199. Le récipiendaire principal dispose de 60 jours a compter de la date de notification officielle pour
rembourser les montants spécifiés ou soumettre les éléments de justification pertinents,

accompagn®s des pi ces n®cemeaidirab, (avkebdberamer du
Fonds).

200Une fois |l es ®ventuels ®I ®ments doéinformation e
examinés, le Fonds mondial peut requalifier tout ou partie®® des dépenses considérées en dépenses
admissibles,ouc onf i r mer quobéell es sont non admissibles. S

élément de justification ou réponse dans ce délai de 60 jours, les dépenses en cause seront

réputées non conformes. Les éventuels documents soumis apres un délai de 90 jours a compter de

|l a premi re notification officielle du Fonds mon
ri goureux et pourront notamment °tre renvoy®s | ¢
général. Dans certains cas, a la discrétion du Fonds mondial, les frais supplémentaires induits par

cet examen plus poussé seront a la charge du récipiendaire principal.

201.Si l e Fonds mondi al confirme qudune d®pense es
remboursement (mise en demeure) pour le montant réputé non conforme dans la monnaie de la
Ssubventi on, l e taux de change en vigueur ~ |l a da

notification de non-admissibilité étant généralement utilisé®’. Le Fonds mondial se réserve le droit
de réclamer des intéréts sur tout montant non conforme devant étre remboursé.

202.Le r ®ci piendaire principal doi t rembour ser I 61
demeur e, qguodi l vire dir ecdtedanmsdendélai spécifiés ldams lx misaert e b ar
demeure®®. Le Fonds mondial ne déduit pas a titre correctif les dépenses non admissibles des
décaissements suivants, excepté en cas de subventions reposant entierement sur un principe de
remboursementa poste r i or i . Les ma'tres dodéifuvre sont pri ®s
non conformes spécifiés dans la demande de remboursement. Le non-remboursement des
montants demand®s est susceptible doédinfluer tsur |
par le Fonds mondial et pourrait entrainer la réduction ou le gel des financements a venir.

203.S i |l e r®cipiendaire principal nbest pas en mes.uU
dans le délai stipulé de 60 jours a compter de la mise en demeure, il peut demander officiellement
a conclure un plan de remboursement concerté avec le Fonds mondial. Cette demande doit étre

soumi se avant | 6expjiowaans . onLeauplda®i ade dree dour s e men
période de maximum 12 mois, s el on | a nature des d®penses non adnm

supérieure devra étre approuvé par le Comité des recouvrements du Fonds mondial.

56 par exemple, une requalification partielle des dépenses peut étre envisagée si, apres vérification des prix du marché, on estime que le
prix payé pour les biens et services est sans raison excessif. Dans ce cas, le Fonds mondial peut accepter la part des dépenses
correspondant au « juste prix » comme admissible, tandis que les montants restants resteront non conformes.

57 En régle générale, les pertes de change sont a la charge du récipiendaire principal.

%8 Les frais de transaction associés au remboursement des dépenses non conformes sont a la charge du récipiendaire principal, qui régle
lesdits frais avec ses propres fonds, sans toucher aux crédits de la subvention.
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204.La figure ci-dessous schématise la procédure de recouvrement des dépenses jugées non
conformes par le Secrétariat du Fonds mondial.

Le Fonds mondial informe le Le Fonds mondial examine

récipiendaire principal et lui

les piéces supplémentaires et Remboursement echelonne :
émet Ia lettre de mise en jusqu’ 3 12 mois

demeure (le cas &chéant) I

demande des justificatiis
supplémentaires

Le Fonds
mondial Lettre de résultats Mise en demeure !

XL Jusqu’a 60 jours Remboursement échelonné
"""" ) - . [ va . "
Jusqu’ a 60 jours Jusqu’a 60 jours T Remboursement direct
Communication écrite par le Rbt. .
RF (leftre, email) échelonné AL A

206.LLes d®penses d®cl ar®es non conformes dans un r
| 6l nspecteur gnBnnRdriaall dsuo nRonsdosumi ses ° une proc®du
renvoie les dépenses concernées au Comité des recouvrements du Fonds Mondial, qui, sur la base

des constatations du Bureau de | 6l nspecteur g®n®r
recouvrable pour approbation par le Directeur exécutif du Fonds. En général, le récipiendaire

principal ou toute autre partie concern®e aura d®j " el
les constatations préliminaires du Bureau, conformément au modéle de participation des parties

prenantes appliqué par ce dernier®.

206.Parallelement a ce processus interne, dés que le récipiendaire principal a eu la possibilité

doexaminer | es premi res constatations de | 6audit
entamer des discussions préliminaires avec le récipiendaire principal afin de connalitre sa position

sur | es montants susceptibles dé6°tre recouvr ®s, t
mai s nbest pas autoris® ~ prendre une d®cision s
moment, |l e Secr ®t ari at p e Ilotal d®goads eurcetmutre prestatalradee r | 6

garantie pour réaliser des travaux de suivi complémentaires, le cas échéant.

207.Une fois que le Comité des recouvrements a émis sa recommandation au Directeur exécutif et

gue ce dernier signifie son accord, une mise en demeure est transmise aux bénéficiaires et au
récipiendaire principal. Le taux de change spécifié dans la mise en demeure sera celui utilisé dans

|l e rapport ddébaudit ou doéenqu°te du Bureau de | 01
récipiendaire principal mis en demeure a la possibilité de soumettre une demande officielle au Fonds

mondial afin que soit approuvé un plan de remboursement.

®Mod | e
aux engu

parties pr enan teePartigpationrdesipaties peenadtést s du B
I nspecteur g®n®r al

ol

e
t

[e}3(%]
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6. Rapports financiers

6.1 Vue dodébensembl e

208.Le Fondsmondi al a besoin dbéun minimum doéinformati c
fuvre des subventions. La communication d:ellel 6i nf
permet de rendre des comptes aux donateurs externes et de mobiliser efficacement des ressources,

de favoriser la transparence et | a reddition d
programmati ques, |l es possibles risques financiers

parties prenantes (notamment les candidats et les bailleurs de fonds) pourront ainsi réaliser leurs
analyses financieres a partir de données solides sur les budgets et les dépenses, qui pourront par
ailleurs étre corrélées aux indicateurs et résultats programmatiques pertinents.

209.Les ma tr es doéTuvr e, not amment | es r®ci piendair
r ®ci piendaires, doivent int®grer | a d®marche modu
systeme comptable, en les incluant sous forme de champs de saisie ou en les cartographiant, afin

de favoriser la conformité des dépenses aux classifications du Fonds mondial. Le suivi des dépenses

sben trouvera ainsi am®lior®. Les ma' tres déiuvr
syst me capabl e doas détailleé officiél iaitialement\approwéiet desirdvisiens
ult®rieures (jusgqgudau niveau de chaque activit®)
approuv®es. |1 nbest toutefois pas n®cessairée de
au Fonds mondi al . Dans | eurs rapports, l es ma’  tr
données relatives aux dépenses et aux classifications pour regrouper et déclarer les dépenses.

6.2 Principes et p®riodes de communiecation de |

210.Le r ®ci piendaire principal doit s®l ectionner un
programmatique et financiere® pour chaque subvention du Fonds mondial. Ce cycle doit étre aligné

sur le cycle de communication des résultats programmatiques et/ou sur le cycle de communication

de |1 édinformation financi re habituell ement ut il i
récipiendaire principal. Les instances de coordination nationale et les autres candidats sont

fortement encouragés a prendre les mesures nécessaires pour harmoniser les cycles annuels de
communication de | 6information correspondant ~ t o
de mal adie, afin de faciliter | 0®tablissememrt des

211.Les premiére et derniere périodes de référence peuvent toutefois étre inférieures ou
supérieures a 12 mois, afin que la date de démarrage des subventions puisse se raccrocher au cycle

annuel retenu. La premi r e p®r irgsdneis diremum ®18@wie nc e [
maximum. Par exemple, si la subvention commence le 1®avril et que le cycle annuel de
communication de | 6information s0®tend de j®Bnvier

couvrira la période comprise entre le 1" avril et le 31 décembre (soit neuf mois au total). Le Fonds
mondial a toute latitude pour autoriser les récipiendaires principaux a regrouper les rapports annuels
correspondant aux deux premiéres périodes, si la premiéere période est inférieure & six mois.

®Le cycle peut commencer ndi mpor t elcoyweehe pénode de 12mois! 6 ann®e, pour autant
(Cbéest sur cette m°me p®riode, additionn®e dbéune p®riode t a&tfepon, qu:
calendrier de décaissement correspondants.
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212.Si les cycles nationaux de rapports programmatiques et les cycles budgétaires different selon

l es ma' tres dbéituvre char g®s doéunecisontinvités Zapmagnio s ant e
déun cycle commun, align® sur | e rclg cytleefinadceer du appor
principal ma“"tre ddéiuvre et/ ou du pays.

6.3 Portée et fréquence des rapports financiers

213.La portée et la fréquence des rapports financiers sont généralement déterminées par la
catégorie dont reléve le pays considéré (catégories de portefeuilles du Fonds mondial : ciblé,
essentiel et a fort impact).

214.0n se référera aux Directives du Fonds mondial i _Rapport sur les résultats actuels et demande
de décaissement du récipiendaire principalpour tout compl ®ment dobéinf or m
fréquence des rapports a présenter.

215.En outre, |l es r®cipiendaires principaux soumet:'t
| 6accord de eniormeneem aui prescrigions énoncées dans les Directives en matiére
débaudits annuel s desmosdialbventions du Fonds

216.En fonction du contexte dans |l equel sOinscri
Fondsmondi al peut envisager | 6®t abli ssement doéautr
participeront © |l a strat®gie doéoattRdam®Pli oor daesoni

déabsorption des financements.

217.Ces rapports doivent étre différenciés des rapports financiers obligatoires, tant par la portée
gue par le niveau de détail fourni. Les équipes de pays sont invitées a se pencher sur la nécessité
de fournir ces rapports supplémentaires dans le cadre du suivi continu et des contrdles ponctuels

des subventions. Aucun f or mat ; lesééquipés de pagssdoivent t pou
convenir de | eur teneur avec ocatduFoRds.iDpnskmesaredue pr i
possi bl e, il convient de reprendre | e mode de pr

gestion du récipiendaire principal pour le suivi opérationnel.

218 Tout e modification sera ®n onuwc®unurdgaéde aurdcipiendaiceo r d d ¢
principal au moyen doune | ettre de r®sultats ou d
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7.1 Ressources humaines

219.Les colts liés aux ressources humaines comprennent les colts de rémunération supportés

pour |l es servi®esnotiaBsmentl dleempplaciie ment des sal air
co%uts directs relatifs -~ | 6empl oi , tels que | es
personnel doivent étre budgétisés au niveau présentant le meilleur rapport codt-efficacité tout en

per mettant déoatteindre | es objectifs du progr amit
humaines doivent étre libellés dans la monnaie locale. Dans des cas exceptionnels, si une monnaie

distincte est proposée, les raisons motivant ce choix doivent ©°t r e di vul gu®e s, de

source vérifiable indépendamment déterminée.

2200Le Fonds mondi al peut financer | es co%ts de r ®m
déun progr amme. 1 ne remplace pas | es faitdosljeosi t i
emploi avec elles.

221.Les récipiendaires principaux et les sous-récipiendaires concernés sont seuls responsables du

respect des | ois applicables en mati re dbéempl oi
la sécurité au travail, les minima salariaux, les indemnités de licenciement, la sécurité sociale,
| 6assurance maladie et | es imptts sur | e revenu.

222Les bar mes de r®mun®r ation doivent <atdireeceub as ®s
prévus dans les cadres salariaux nationaux ou inter-institutions. Les niveaux de rémunération
doivent, de mani re g®n®rale, sb6aligner sur | es n
méme nature dans des organisations similaires.

223.L6i nstance de <coor di @ queies niveawxade irénnrgration psopoaés s u r
cadrent avec ceux en vigueur dans le pays. Tout écart par rapport a ces niveaux doit étre justifié.

224.Chaque récipiendaire principal ou sous-récipiendaire doit harmoniser les colits de rémunération

qguodi l apuprl ilgGueen speombl e des subventions qubil re-o
déconseillé de créer des baremes de rémunération spécifiques aux subventions du Fonds mondial,

di ff®rant des niveaux en vigueur dansstpagcorfoanes, da
au mod | e du Fonds mondi al et N son engagement
développement et ou elle risquerait un peu plus de créer un systeme de rémunération « a deux

vitesses » dans le pays. Toute exception a cette regle doit étre pleinement justifiée et approuvée par

écrit par le Fonds mondial.

225.Le Fonds mondi al examine et approuve |l es niveald
de l a subvention. Léinstance de coordinati-on n a
récipiendaire doivent fournir le cadre salarial applicable (ou toute information comparative

620n peut inclure danssdorgrats de serviveide lengue dubée awpotdésia dek iadividus pour réaliser des taches récurrentes en rapport avec la

gestion du personnel.
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pertinente), ainsi que tout compl ®ment doéinfor mat
tous | es co%ts en rasexen/A canters unk lista adicateesdes docaments
pouvant étre examinés pour établir les niveaux de rémunération applicables.

226 Le cas échéant, le Fonds mondial demande des renseignements au récipiendaire principal et/ou

' | 6i nstance de c oancethanhla péremnité du dinancement Ides cailts en
ressources humaines au-dela de la durée de la subvention et les mesures prises a cet égard. Il peut

not amment solliciter des compl ®ment s déi nfor mat.
budgétisation des autorités publiques.

227.Le récipiendaire principal tient a jour une fiche de renseignements personnels pour chaque

employé rétribué sur les crédits de la subvention. Le document-t y p e f @nnexe VB eh fodrnit
un exemple et précise les données minimales requises.

7.1.1. Salaires

228.Le codt intégral des salaires peut étre imputé a une subvention du Fonds mondial dés lors que

|l es postes conhcern®s appuient directement Il a mis
Fonds mondial. Ces coltsnepeuvent °tre doublement i mput®s ~ d
mondial ou ° des fonds provenant dbébautres sources

principal ou le sous-récipiendaire concerné). Le budget doit inclure une ventilation détaillée des

postes et des codts, a la satisfaction du Fonds mondial. Les colts des postes affectés a temps

parti el “ la subvention consi d®r ®e peuvent °tre |
hypotheses retenues pour la répartition de ces colts doivent étre exposées dans le budget.

229.é | 6exception des membres du personnel expatri
devises, les contrats de travail, salaires et indemnités doivent étre budgétisés, inscrits au contrat et
payés dans la monnaie locale.

230.Le Fonds mondpa$ hdautbrsaeion des cr®dits de |
primes salariales, qui seront systématiquement déclarées « non conformes ».

231.Toute augmentation des salaires ou incitation supérieure a celle déja prévue dans le budget
pour le personnel/les agents travaillant pour un programme du Fonds mondial doit étre approuvée

par ce dernier, par ®crit, quel gue soit | e pourc
232.1 | est attendu des ma' tres doéiuvre et des inst:;
fonds du Fonds mondial pour financer les salaires et les indemnités (notamment les primes

incitatives et |l es indemnit®s de d®pl acement) qub
contrats signés. Ces paiements doivent également étre conformes aux codts détaillés dans le budget

de | a subvention approuv®, ainsi gubé”™ toute d®duc
233.1 1 est interdit aux ma' tres délTuvre et aux 1inst
pai ements aupr s du personnel ou dbéobliger |l e per
explicitement requis en vertu du droit du travail national. Tout e contri buti on du pe
des d®penses op®rationnelles de | 6organisation (n
p®r ennit®, |l es fonds dbéaide financi re ou | es fon

234.Les salaires et indemnités individuels figurant dans le contrat et/ou versés ne doivent pas
d®passer | es valeurs pr®vues dans | emohdedget sans
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7.1.2. Indemnités

235.Les indemnités, payées en dehors du salaire de base, peuvent étre incluses dans les salaires
si elles font partie du régime type de rémunération globale appliqué aux contrats de longue durée

accord®s dans | e pays consi d®r iennationale)hes pratiguestod e st er

les politiques organisationnelles de gestion des ressources humaines. Une ventilation détaillée de
ces indemnités doit étre fournie dans le budget détaillé.

236.Les indemnités pouvant étre financées au titre des subventions du Fonds mondial relévent

nor mal ement de | 6une ou | dautre des cat®gories

S

T Contributions de | 6e mpl lesymontants minichaax ingp@&éswari t ®

la loi peuvent étre budgétisés conformément au droit du travail local.

T Léassurance mal adie peut ®gal ement °tre budg
| ocal ou soi l sbagit ddéune pratique cour an
organisations similaires.

1 Indemnités de logement : celles-ci ne peuvent étre budgétisées que si elles sont inscrites
dans l e r®gime de r®mun®ration globale de
répandue sur le marché local.

T 13°mois: il ne peut °tre budg®ti s® que sbil s0a
local.

1 Retraite:lescotisaions mi ni mal es prescrites par | a | oi

considérée peuvent étre budgétisées conformément au droit du travail local ; elles
peuvent étre alignées sur les pratiques courantes observées sur le marché local ou sur

les politiquesd e | 6 organi sati on.
1 Indemnité de fin de contrat : ces indemnités peuvent étre budgétisées uniquement si le
droit du travail | ocal | 6i mpose et que | co
fin de la subvention concernée ou avant celle-c i . bbatem gxpresse du Fonds
mondial est requise pour toute indemnité de fin de contrat versée dans les cas ou la
rupture de contrat est i mpr®vue et r®sulte dbé
de subvention. Le c ons eipay$ doit étrg consultédavamtugee led e | 6
réglement de telles indemnités ne puisse étre autorisé.
1 Autres paiements complémentaires®® : des montants minimaux peuvent étre budgétisés
conformément au droit du travail local ou aux pratiques locales du marché.
7.1.3. Droits aindemnités de départ
237.L,e Fonds mondi al peut autoriser | 6inclusion de
entend par « indemnité dedéparté | e pai ement vers® aux employ®s |
contre leur gré. Dans les procédures du Fonds mondial, les indemnités de départ comprennent tout
paiement supplémentaire fondé sur les années ou mois de services, conformément au droit local.
238. Les indemnités de départne sont vers®es que | or s q.uefles se e mp |
dstinguent de | 6indemnit® qui est vers®e | orsqubdur
de prévoyance/de retraite). La caisse de retraite/de prévoyance est généralement gérée par une
entit® distincte ~ | aquel | econtribubomyppEriodiq@es.| 6 e mpl oyeur
8 peut sbagir dbdavantages accord®s aux expatri ®s dobéorgamnssations

multilatérales.
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239.Dans des circonstances particulieres et dans les cas ou le récipiendaire principal confie la mise

en Tuvre des subventions du Fonds mondi al " du ¢
projection du montant maximal des indemnités de départ dues au personnel au regard des politiques

de gestion des ressources humaines, des procédures et/ou des lois nationales applicables. La part
raisonnable des indemnités revenant au Fonds mondial doit étre justifiée, calculée et diment prévue

dans le budget.

2400Les empl oy®s Ilicenci ®s qui ne participeront pas
(le cas échéant) peuvent parfois prétendre a une indemnité de départ compléte, conformément aux

réglementations locales et aux clausesduc ont r at de servi ce. 1 convi en
p®riode do6éallocation pr®c®d¥nte pour financer ces
241.Lor squdédun ma"tre dbébiluvre autoris® ° provisionn
subvention du Fonds mondial cessedemet t r e en T uvr e C edcifgeetétreaumisé nt i on
a conserver les indemnités provisionnées au terme de la subvention en prévision des futurs

pai ements qui seront vers®s " ses employ®s en fon

lesquels ils ont travaillé sur un programme du Fonds mondial.

242.Les employés quicontinuentd 6exer cer | eurs fonctions dans | e
néont pas droit 7 1 ddindemnit® dedoidv@&genaudun pai@neme t it
de ce type a ces employés. Le récipiendaire principal doit affecter un montant raisonnable aux
indemnit®s de d®part dans | e budget de | a nouvel
estimations (clairement identifiées dans les hypothéses). Tout au long de la période de mise en
fuvre, |l e r®cipiendaire principal doit ®troitemen

les économies réalisées en fonction des estimations révisées pour la période future.

243.Les ma’  tr es d o6 1 puovisioaneralestindemnités@e départ ne peuvent pas placer
les indemnités provisionnées sur leur compte général ou dans un fonds fiduciaire pour paiement
ultérieur.

244.e Fonds mondial demandera des rapports annuels sur les indemnités de départ provisionnées
" ses ma'tres doéilTuvre.

245.Les indemnitésde départd oi vent °tre i mput®es ~ | 6entr ®e de

246.Le conseiller juridique de | 6®quipe de pays doi
indemnités ne puisse étre autorisé.

7.2 Codlts de déplacement

247.Les colts de déplacement et de séjour supportés peuvent étre imputés aux subventions du
Fonds mondial. lls englobent le colt direct des déplacements et les dépenses engagées par le
récipiendaire principal ou le sous-récipiendaire lorsque leurs salariés séjournent loin de leur domicile
pour des raisons professionnelles directement | i ®
mondi al. En r gle g®n®rale, ces co%ts tssont engag®

 Formations

54 Le paiement doit intervenir dans les 6 mois suivant la fin de la subvention.
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9 Assistance technique

T Visites de supervision, de sui vi et do®val uati
1 Plaidoyer

1

Planification du programme, visites de gestion et réunions de coordination

248.Les colts de déplacement doivent étre calculés sur la base des politiques appliquées par le
récipiendaire principal ou les sous-r ® ci pi endaires, selon | e cas, et °
des subventions du Fonds mondial gérées par un méme récipiendaire principal ou sous-
récipiendaire et, si possible, avec les autres donateurs. Toute politique nouvelle régissant les colts

de d®pl acement, cr ®®e sp®ci al ement pour l es subyv
politiques standard du récipiendaire principal ou du pays concerné, ne peut étre acceptée. Les
politiques relatives aux co¥%ts de d®pl acement s O

doivent étre pleinement alignées sur les pratigues administratives ad hoc adoptées par les
institutions publiques et les autres donateurs.

249.Les co¥%ts de d®pl acement doi vent correspondr e
doivent contenir aucun élément de rémunération supplémentaire. lls doivent par ailleurs
correspondre aux pratiqgues du marché local.

250.Les colts de déplacement doivent étre budgétisés au niveau présentant le meilleur rapport

colt-ef ficacit® tout en permettant déoatteindre | es
mondial.
T Le d®pl acement jusquodau | i eu detracsportpuBlicldoi t s

plus économique et le plus pratique.

f Les voyages par avion doivent °tre r®duits a
|l es voyages se font exclusivement en cl asse
prix réduit ou achetés par Internet est encouragé.

1 Lorsque des véhicules privés sont utilisés, les frais de carburant peuvent étre remboursés
selon les tarifs kilométriques définis par les autorités publiques ou en fonction des tarifs
fix®s par | 6or ganirgaeatteilacconsommation mbyannébda sasburahtu p
pour la distance parcourue.

251.Pour dédommager le personnel et les participants a un événement pour chaque nuit passée

sur |l e Iieu de | 6®v®nement, | a m®t hode hiademnitecuel | e
journaliére de subsistance, méthode qui sera préférée au remboursement au réel des dépenses

exactes engagées. La politique régissant les indemnités journaliéres de subsistance se compose
généralement des éléments suivants :

I Lorsque lesrepasoul 6 h®ber gement sont fournis, l e mon
doit étre minoré en conséquence.

1 Les indemnités journaliéres ne peuvent étre versées a un participant que pour les jours
pendant | esquels il a assi st ® plusuhetuttavattouer o u
apr s | 6®v®nement soil doit arriver un jour
Des registres doivent °tre disponibles pour v
a la réunion. Le participant ne peut prétendre a des indemnités journalieres pour toute la

dur ®e doéun ®v®nement sobil noé-ea. particip® qud”
T Les bar mes ddéindemnit®s journali res et | es

et align®s sur |l es r®glementations publiques

ou autres organi smes financ®s ou ®t abl i s p

organisations non gouvernementales locales doivent étre comparés a ceux pratiqués par

l e gouvernement. Lo&édinstance de coordination r
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des indemnit®s de d®placement et de subsista
financement.

1 Les organisations multilatérales sont autorisées a appliquer leurs propres politiques en
matiére de frais de déplacement et de séjour a leur personnel.

T 1 ndest pas acceptable de demander une ind
subvention du Fonds mondial si les frais de séjour sont déja couverts par une autre source
de financement, not amment soi l sbagit dbébun ®v

sont entierement pris en charge.

7.2.1. Formation

252.Les activités de formation couvertes par la subvention doivent manifestement permettre aux
participants dbéam®l|liorer |l es capacit®s et comp®te
des services requis pour atteindre les cibles et les objectifs du programme.

253.Les colts de formation englobent tous les colits® liés aux actions de formation, ateliers,
réunions, supports pédagogiques, colts de déplacement et indemnités journaliéres versées aux
participants et aux animateurs de la formation. Les coits de formation doivent étre comptabilisés
dans | 6ent r ®erdendnégés/codts/ae déplacentent/autres codts liés a la formation.

254. Le budget de formation doit reposer sur les besoins en la matiere exposés dans la demande de
financement et/ou sur toute autre évaluation des besoins en formation menée pour le programme.

255.Dans les cas ou les besoins proposés en formation ne sont pas clairement exposés dans la
proposition et/ ou | 6®quipe de pays du Fonds mondi
important®®, le Secrétariat du Fonds mondial peut demander au récipiendaire principal
déentreprendre une ®valuation des besoins en mat.
de formation figurant dans le plan de travail et le budget, le récipiendaire principal doit fournir une

analyse factuelle, qui permettra de justifier la nécessité de chaque activité de formation et de mettre

en avant les écarts entre les niveaux de compétence actuels et ceux requis pour la réalisation des

cibles et des objectifs du programme.

Hypothéses budgétaires

256.Les récipiendaires principaux doivent, pour chaque activité de formation, élaborer des
hypothéses budgétaires claires, formalisant de maniere explicite la composition du codt total de la
formation et d®montrant | 6artiaodati on du budget

257.Une démarche normalisée de calcul peut étre utilisée pour la budgétisation des colts de
formation. Un colt moyen par personne par jour est généralement calculé puis appliqué aux
événements de formation similaires. Le récipiendaire principal ou le sous-récipiendaire doit
déterminer le nombre de jours requis pour la formation, le nombre total de participants (résidents et
non résidents) et le type de formation (niveau national, régional, district/communauté, ou
international).

258.1l doit étre clairement d®montr ®, par exempl e ° | 6ai de dou
précédemment, que les codts types sont raisonnables et correspondent de prés aux codts

% Sont compris les frais de location des salles, les pauses café, etc.
%L 6®qui pe de pays d®termine si un budget est ou Iiégmentsdensgueet ant en f ol
présence.
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hi storiqgues r®els. Les co%ts types qui sb6av erent
seront pas accepteés.

orsquoils inscrivent une formation au budget d
uvre appliquent Il es principes suivants

T Les animateurs employ®s par | e ma' tre déiuvr
des crédits de la subvention ne peuvent prétendre a aucune rémunération en tant
gudintervenant s. l'l's ne peuvent percevoir |0

éloignés de leur domicile.

Les participants « résidents & ne re-oivent pasnatddi nde mniotrag
prennent part a une formation organisée sur leur lieu de résidence (ainsi, les participants

vivant ° Dakar ne percevront aucune indemnit
a Dakar). Le paiement des frais de repas est possible, selon les politiques du maitre
déiTuvre et/ ou des autorit®s publiques, si | es
Les participants «non résidentsé r e- oi vent |l 6i ndemnit® jour
participent a une formation financée par les crédits de la subvention. Lorsque les repas

ou e Il ogement sont compris dans | a formati ol
°tre minor® conform®ment aux politiques du ms
ou sur | a base glduapour la@mmptabilation des nepas. i

Des dispositions doivent étre prises pour les frais de transport des participants

conf or m®ment aux politiques du ma“ tre dodéiTuvr
sbagir dodébun mont ant faalcuféanfaneaionrdela distancelehttede mo n t
domicile ou le lieu de travail du participant et le lieu de la formation. Si la distance est

adoptée comme mode de calcul, la politique concernée fixera un plafond pour les
indemnités de déplacement auxquelles peuvent prétendre les participants et/ou prendra

pour points de référence le colt des transports publics dans le pays concerné.

Si l e ma " tre déiuvre pr®voit dbéinclure | e |«
group® dans | 0 darngaton, il soavient dercomgtabilideraces colts dans le

budget en lieu et place des indemnités journaliéres et des frais de transport qui sont dus

aux participants. Si le petit déjeuner et le repas du soir ne sont pas inclus, le maitre
déTuvre preuguxepgaretici pants | a part doéindemni
frais.

Il'y a également lieu de réserver des fonds pour financer les éventuels dossiers de
formation a distribuer aux participants et les pauses café prévues pendant la formation.

Sile ma"tre déifuvre compte faire appel "’ un
formation, ses honoraires et ses indemnités journalieres (le cas échéant), doivent étre
comptabilisés dans les « Services professionnels externes », et non dans le budget de la
formation.

Les colts de formation doivent correspondre au colt réel qui sera supporté par le
récipiendaire principal oule sous-r ® ci pi endaire au titre de | a r
de formation et ne peuvent contenir aucun complément de rémunération ou de salaire au

profit des participants ou des animateurs, ni englober des indemnités journalieres

majorées par rapport aux baremes applicables (le cas échéant).

Plans de formation

260.Dans le cadre de la gestion globale des colts de déplacement et des activités de renforcement

des

capacit ®s, l e Fonds mondi al peut demander a
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soumettre des plans de formation complets au moment de la signature de la subvention ou pendant

l a mi se en T1-ailepkandd rmatien tradeit les besoins en formation exposés dans la
demande de financement et/ ou | 6®valuation des bes
qui étaye les codlts budgétisés, démontre le rapport colt-efficacité de la formation, et assure une

bonne planification.

261.Si l e Fonds mondial exige un plan de formation,
|l es activit®s de formation ~ | 6aide des cr®dits
formellement approuvé par écritle plande f or mati on ou | es activit®s d:¢
renferme.

262.Le plan de formation comprend, ddune part, une
portant sur la structure de la formation, les modalités logistiques et le suivi des stagiaires aprés la
formation, et, doautre part, une |iste delaliskect i vi
des activités de formation doit étre tirée du budget détaillé et inclure le détail des hypothéses
budgétaires requises®. On t r o uamnexedC des drigntations supplémentaires sur

| 6® aboration doéun plan de formati on.

263.Paiements : les plans de formation doivent généralement préciser les mesures mises en place
par le récipiendaire principal pour le paiement des frais de participation et autres frais de formation.
Ainsi :
T e r®cipiendaire principal doit tout mettre
participants (indemnités journaliéres et autres co(ts) par chéque, par virement bancaire

ou postal, et/ou par tout autre mode de paiement novateur (par exemple, argent par
téléphonie mobile).

T les paiements en esp ces doivent ctre | imit:
inévitables, doivent respecter une procédure stricte afin de garantir a tout moment le
rapprochement et la validation en bonne et due forme des paiements aux participants.

1 les fournisseurs (location des locaux et services de restauration) doivent étre payés par
chéquebarré®*ou par virement bancaire, ° moins quboi
valablesque | e pai ement en esp ces est | 6option
seule disponible (non-disponibilité de services bancaires dans certaines parties du pays,
par exemple).

Mi se en Tuvre du plan de formation, sui vi et rapp

264.L es r®ci piendaires principaux doivent mettre
vérifiables et cohérentes pour les formations prévues a tous les niveaux, et satisfaire aux criteres ci-
apres :
i Faire en sorte que les documents suivants soient disponibles avant chaque formation :

0 ordre du jour ou programme de formation bien structuré ;

0 supports pédagogiques de qualité ;

o liste provisoire des participants, profils simples des participants confirmant qué i | s

répondent aux conditions de participation et montrant que le choix des participants

7S la nature de | b6activit® de formation ndest pas d®f idaterreinéé or s de
apres des travaux de recherche opérationnelle ou des consultations avec des groupes, le récipiendaire principal doit au minimum proposer

une m®t hodol ogi e et en d®crire |l a proc®dure. D s que | ®membdifitest ® de f
dans le plan de formation et dans le budget détaillé.

®Loexamsnadti vit®s de formation constitue un volet =~ part enti re d
le budget détaillé.

®Ch " que qui ne peut °tre d®pos® que ;prempeulébe dinettamen@daiss par wne lkidquen c ompt e
ou un autre établissement de crédit.

Décembre 2019
Geneve, Suisse Page 57



cadre avec le plan de formation, montants des indemnités journaliéres (y compris
des dépenses remboursables).

1 Choisir les intervenants et les prestataires sur site dans | e cadre doune
concurrentielle, conform®ment aux dispositiol
1 Mettre en place des mécanismes permettant de vérifier la présence des participants aux
formations.
o0 & | d6issue de | a f oe priadpal aait,dressee’® et ®useryei e n d a i
(confor m®@ment ~ | 6accord de subvention app
participants et l eurs coordonn®es en vue

prestataires de garantie du Fonds mondial.

o La pertinence et la structure de la formation doivent étre évaluées par les
participants et | es rapports déo®val uati on
formalisés par le récipiendaire principal.

265. Vérifications et controles ponctuels : la vérification des activités de formation peut figurer

dans | a mission de v®rification de |l a mise en Tuv
prestataire de garantie du Fonds mondial). La por
Fonds sera détermi n®e par | 6®qui pe de pays ~ partir dbune
cadre de son examen, | 6agent | ocal du Fonds devr a
ainsi que les améliorations a apporter. Le Secrétariat doit examinerlaméthod ol ogi e, | 6anal
recommandati ons de | 6agent |l ocal du Fonds et assu
fuvre du plan de formation.

266.Le r ®ci piendaire principal, I édinstance deucoord
Fonds mondial doivent ®valuer p®riodiquement | 6im

cadre du programme au regard des objectifs de formation et des réalisations fixés (amélioration de
la gestion programmatique et financiére, amélioration de la qualité des services fournis dans les
centres de santé et dans les communautés, etc.).

7.2.2. Assistance technique

267.Lassi stance de@<cihggigguee transfert de connai ssan

capacit®s ° travers |l a mise ° disposition de moye
r®gi onaux et i n@wtrmad irteuxyr,ced @®ventued m®@ment nd
l a planification strat®giqgue et la mise en Tuvre
gestion defsuvraé tete/soudl de combler certaines | acune:.

268.Le Fonds mondial est susceptible de financer les activitésd 6 as si st ance techni que
directement |l es syst mes de gestion des subventio

269.Les activit®s dbébassistance technique doivent pr
les délais impartis. Lebudg et ne peut inclure que |l es services d
pas étre fournis dans la limite des ressources existantes mises a la disposition du programme
(personnel permanent, soutien du siége ou appui technique déja mis a disposition par des
partenaires techniques).

270.Les co¥%ts dbéassistance technique doivent °tre
fonction de |l a port®e et de |l a dur®e de | dassistar

0 La liste de présence est préparée en début de formation et doit étre signée tous les jours par les participants.
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271.Les récipiendaires principaux doiv ent ®t abl ir un plan chiffr® doba
toutes |l es activit®s, y compris | es consultants,
autres activités.

272.Les frais de déplacement et les indemnités journaliéres payés pourlesacti vi t ®s dbéassi
technique entrent dans la catégorie des codts de déplacement et doivent étre comptabilisés dans
| 6entr ®e derdeomnitid ®./JZo¥%uts de d®pl acement/ autres ¢

273.Les honorairespercusparlesc onsul t ants pour des activit®s doa
comptabilis®s dans | 0entr®e de co%ts 3.1 Frais dbo

7.2.3. Suivi et évaluation

274Les activit®s de sui vi et do6 ®v ahnéeaproigammatiqnes pour
solides faisant la preuve de la réalisation des cibles du programme et en définitive de ses buts et
objectifs. Les co%uts associ ®s au sui vi et 7 | 6 ®v
Fonds mondial. Les frais de déplacement et les indemnités journaliéres payés pour les évaluations,

l es enqu°tes, |l a coll ecte de donn®es, | 6 ®t abl i ssE€
entrent dans | a cat®gorie des co¥%uts de d®placemen
colts 2.3 Indemnités/colts de déplacement/autres colts liés a la supervision/aux enquétes/a la

collecte de données.

275.11 incombe au récipiendaire principal de veiller au bon fonctionnement du systéme de collecte
de donn®es et do®t abnrousing efiméerstivredes résulatp pragrarnnsatigees
obtenus au regard des cibles fixées dans le cadre de résultats et/ou dans les plans stratégiques et
|l es plans de suivi et do6é®valuation en application

276.Af i n d o6 appuy ecté alxevahaticthg &k enguétds, a la surveillance et aux autres
études spéciales réalisées périodiquement, le récipiendaire principal doit en justifier la nécessité et
indiquer les résultats attendus.

277.Si l a mise en Tuvr e doéenquéte eR exiernalisée, ileoprestataive del 6 u n e
services doit °tre s®lectionn® selon une proc®du
subvention pertinent. Cette proc®dure concurrenti
étre annoncée sur un ou plusieurs sites reconnus au niveau international pour le type de projets
recherch® et doi t sbaccompagner ddune proc®dur e
soumi ssions et dobéattribution du contrat.

278.Les frais de déplacement et les indemnités journalieres payés pour les activités de suivi et
dé®valuation entrent dans | a cat®gorie des co%4ts
| 6entr ®e dledennitéd4dolEs d@ déplacement/autres colts liés a la supervision/aux
enquétes/a la collecte de données.

279.L,es honoraires per-us par |l es consultants po
°tre comptabili s®s dans | 6entr ®e de Co %t s 3.
consultants.

ur
1

280.0n t r o uaneexe7D des briéntations plus détaillées sur la budgétisation des activités de
sui vi et dé®valuation.
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7.2.4. Gestion et supervision des programmes

281.Pour améliorer la supervision de la gestion des programmes et des subventions, les maitres
déiT uvr e peuv e n tvitéep en®essens dansdeers budgets. Le récipiendaire principal doit

sbassurer qgue ces cCco0o%ts sont pr ®ci s®ment l i ®s au
| 6i nt e r Roltigues panification, coordination et gestion des programmes nationaux de lutte
contre les maladies & ou de | 6 i Gestienr de dan gubvention »§, et non au module
«Syst mes doéinformati on pourévaluaiony.eCescoltsrdoivenaédtre t ai r e
comptabilis®s dans | 6ent r @ede déplacamendutses @its3liéslanad e mn i 1

supervision/aux enquétes/a la collecte de données.

282.L e budget de supervision gl obal e du progr amme
supervision, qui sera d®crite dans | ms. Qeltestratégiep ®r at i
comprendra au minimum une description des éléments ci-apres :

9 la nature et la portée de chaque supervision ;
1 lafréquence prévue des opérations de supervision ;

1 lesrbles et les fonctions de chaque participant impliqué dans la fonction de supervision ;
et

1 les résultats attendus de la supervision.

283.Les codts détaillés de chaque visite de supervision doivent étre fournis, accompagnés des
hypothéses relatives aux colts de déplacement et aux indemnités journaliéres. Les résultats de la
supervision et les mesures de suivi doivent étre formalisés dans des rapports de mission, ol seront
exposés le travail préparatoire effectué, les points sensibles relevés et les mesures prises. On

veillera tout particuli rement ~ ne pas faire dol
optimiser les activités de supervision et a les regrouper, notamment avec les activités du programme
nati onal ou déautres donateurs, chaque fois que p

Lorsque plusieurs r®cipiendaires princiéesaapaxle mett ¢
Fonds mondial dans un pays donné, ils doivent mettre en place un dispositif de coordination afin
déoptimiser | e travail de supervision.

7.3 Services professionnels externes

284.Le Fonds mondial peut financer les activités professionnelles externes qui contribuent
directement ou indirectement ~ |l a mise en Tuvre e
indirect que chaque poste budgétisé et imputé a une subvention représente pour les subventions du
Fonds mondial doit pouvoir étre clairement démontré. Si un avantage externe bénéficie
indirectement ou partiellement a une subvention du Fonds mondial, une partie raisonnable du codt
total des services professionnels externes doit étre allouée et budgétisée ou imputée a la subvention.

285. Les services professionnels externes doivent produire des résultats spécifiques (livrables) dans
les délais impartis. Le budget inclura exclusivement les services qui ne peuvent étre fournis dans la
limite des ressources existantes mises a la disposition du programme (personnel permanent, soutien
du siege ou appui techniqgue des partenaires techniques) ou qui doivent étre fournis par un
professionnel externe indépendant (agent financier, auditeur externe).

286.Par cons®quent, l e ma"tre doéiuvre ne peut fair.
taches ou fonctions par nature récurrentes, qui doivent en principe étre confiées a des membres du
personnel sous contrat. Les consultants engagés pour des missions de longue durée i y compris
ceux que | 6don peut apparenter 7" des salari ®s dans
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continue et prolongée, ne répondent pas de livrables précis et percoivent un salaire mensuel 1
relevent du groupe de colts « ressources humaines » et toute indemnité journaliére versée a ce
type de prestataire sera réputée dépense non conforme. Les récipiendaires principaux doivent étre

dot ®s de m®canismes distincts pour  6attributi

mécanismes devant répondre aux besoins du programme et étre conformes a la Iégislation
locale/aux regles applicables en matiére de ressources humaines.

287.Les frais des services professionnels externes comprennent principalement les honoraires, les
colts de déplacement et les indemnités journalieres dues aux prestataires externes. Les directives

fondament ales suivantes sb6appliquent au cal:.cul

I Honoraires de conseil : ceux-ci doivent correspondre aux pratigues du marché local,
r®gi onal et international en fonction du
les honoraires des consultants internationaux ne doivent pas excéder les tarifs
internationaux habituels des Nations Unies. En ce qui concerne les consultants locaux
et/ou régionaux, leurs honoraires ne doivent pas excéder les tarifs locaux types des
Nations Unies.

1 Autres colts de déplacement : certains colts raisonnables peuvent étre imputés aux
subventions pour financer les déplacements et indemnités journalieres des prestataires
de services externes, conformément a la politique de voyage standard du récipiendaire
principal/sous-r ®ci pi endai r e. Ces co%ts ne sont
proposition chiffrée du prestataire de services et dans le contr at qguodi l a
récipiendaire principal/sous-récipiendaire.

288.Les catégories de colts décrites ci-dessous sont également incluses dans les colts afférents
aux services professionnels externes :

1 Honoraires des agents fiduciaires et financiers™ : co(ts liés a la fourniture de services de
gestion financi re aux ma’ tres dobéluvre

or

de

t ype

ad
S i

des

Ces services sont g®n ®r al ement rattach®s
matiere de gestionf i nanci re et peuvent faire | 6objet

le Fonds mondial.

T Frais doéaudo¥texte®seau recrutement doéun

un avis sur les états financiers et les mécanismes de contrble des subventions du Fonds

mondial, ainsi que pour |l es certifier/val

conclu directement avec le Fonds mondial.

T Co 3%t s dob a semsambladescelts associés aux assurances ci-dessous :
assurance tous risques couvrant les biens ;

assurance du parc de véhicules automobiles ;

assurance de transport porte-a-porte ;

O O O ©

nédentrant pas da-dessud).es cat ®gories ci

289.0n t r o u amnexa 7F des lorentations supplémentaires sur la budgétisation des frais
ddbassurance.

" On peut également inclure ici les honoraires des agents comptables et des agents de paiement engagés sur des missions réguliéres
et/ ou ponctuelles en vue de | 6administration ou de | a gestion
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7.3.1. Autres questions concernant la gestion financiére et le suivi des co(ts liés
aux services professionnels externes

290.Processus de sélection: les prestataires externes doivent étre sélectionnés selon une

proc®dure concurrentielle, conf or m®@ment ) | arti c
services du reglement du Fonds mondial applicable aux subventions (2014). Les conditions
suivantes soOappliquent en particulier

1 Les contrats sont attribués selon une procédure transparente et concurrentielle, sous
réserve uniguement desex empti ons ®tablies dans | es poli
écrites communiquées au Fonds mondial ;

T Tous |l es appels doéoffres doivent °tre notif
potentiels, qui doivent dirépprdreer dbébun d®l ai ¢

T Les appel s doéoffres de produits et service
nécessaires afin que les soumissionnaires potentiels puissent préparer leur offre et, a ce
titre, ils reposent sur une description claire et précise des conditions générales proposées
du contrat et des produits ou services a acquérir ;

T Les conditions impos®es ~ |l a participation
essentielles afin de garantir la capacité des participants a respecter le contrat en question
et |la conformit® au droit ;du pays hlte en mat

Les contrats sont uniguement attribués a des prestataires a méme de les mener a bien ;

1 ndest pas pay® davantage qudédun prix rais:
comparaison des devis et des prix de marché) pour les produits et services achetés ;

91 Dans le cadre de ces achats, le récipiendaire principal et ses représentants et agents ne
se livrent a aucune pratique enfreignant le Code de conduite des récipiendaires ou le
Code de conduite des fournisseurs ; et

T Le r®cipiendaire principal tient des registr
des appels doéoffdurersi d sencr®s patxenti el s pour | 6
au moyen des cr®dits de subvention, |l es crit
concern®s et | a r®ception et | 6utilisation de¢

291.Enfonctiondurisqueet de | 6i mportance de chaque achat, I
un agent | ocal du Fonds ou ° tout prestataire de
ponctuel s du respect des politiqgues d 6 a ¢ htimet du
déobservateur pendant | a proc®dure dbéappel déof fr
qgudil obtienne |l a confirmation aupr s du Secr ®t ar
| 6appel doéoffres.

292Les dossiers doapmel °ddoef fcoemmd odanes aux proc®dur
princiopal et aux conditions g®n®r ales de | daccord
|l e dossier déappel déoffres constitu® pour des s

éléments suivants :
1 le cahier des charges et le bareme de codts associé au service souhaité ;

1 une liste restreinte comprenant au moins trois prestataires de services, accompagnée, le
cas échéant, des curriculum vitee et propositions des consultants ; et

T unrapport déo®valuation ®tabl:ii sur nl ae adws do @te
expérience et gamme de compétences des consultants, et honoraires proposeés.
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293.Les candidatures et |l es manifestations doint ®tr
compléte de renseignements personnels ainsi que le curriculum vitee du candidat. Afin que le taux

de rémunération journalier du consultant puisse étre déterminé pour toute mission future, le candidat

devra indiquer dans le formulaire de renseignements personnels les salaires percus au cours des

trois derniéres années.

294. Etablissement de rapports : le prestataire doit présenter un rapport sur les activités énoncées
dans le cahier des charges et dans le contrat.

7.4 Produits de santé pharmaceutiques, non pharmaceutiques et équipement de
santé

295.Le ma'tre doébiuvre est tenu dbdacheter des produi
s

aux politiqgue du Fonds mondi al e rGuidesurla politigue dud a s s u
Fonds mondial en matiére de gestion des achats et des stocks de produits de santé (édition 2018,
susceptible doé°tre modi fi ®e N une d a trrentielle let ®r i e L
transparente visant a obtenir le meilleur rapport qualité-prix. Les principes budgétaires exposés dans

l e pr®sent document sdappliquent au m°me titre

2906, L6outil de gesti on edrets "proord ueinttse rdd 6saacnhta® des pr
du cycle de vie de la subvention. Il doit étre rempli conformément aux instructions figurant dans les
directives doutilisation relatives ~ cedsproduitsi | . L
de sant® comme indiqgu® dans [ 6outil de gestion de:c
mondi al . 1 est interdit déinclure dans | 6outil

command®s et/ ou en Vvoim®ledaemantest eminstenoee nt ou do

297.L6out il doi t °tre accompagn® d e dep ifeuitese sde j us't
prévision/quantification, qui préciseront les cibles, les hypotheses et les calculs utilisés pour estimer

les quantités de produits de santé requises et les colts associés. Les prévisions/estimations

relatives aux produits de santé reposent sur les cibles fixées dans le cadre de résultats applicables.

Les contributions dbdautres donat e dispsnibleso(tam ceenrs , | e
financ®s au titre dbébune subvention ant®rieure du
sources de financement) et les commandes en cours doivent étre pris en compte dans les
prévisions.

2908.L6outi |l de gest iaotddoitiraiguerglinirerdenties détaild suivants :

0

T nom, description et sp®cifications de | 6arti
1 conditionnement ou unité de mesure ;
1

guantités correspondant a chaque article, justifiées par les données de quantification
pertinentes et/ou évaluatons des besoins (pour | e mat ®ri el
par une note explicative détaillant la maniere dont les besoins ont été définis ;

1T co¥%ts wunitaires de chaque article (lorsqudil
m®c a ni s me greupéade Foads mondial et le Service pharmaceutique mondial du
partenariat Halte & la tuberculose ont été utilisés comme codts unitaires des articles).

Décembre 2019
Geneve, Suisse Page 63


https://www.theglobalfund.org/media/5873/psm_procurementsupplymanagement_guidelines_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/5873/psm_procurementsupplymanagement_guidelines_en.pdf

299.Les produits de sant® figurant dans | 6outleasl de
fonds de |l a subvention doivent °tre livr®s et ut
subvention. Toutefois, compte tenu du cycle dbéach
et l es d®l ai s d8 des prodoits ides $aotéy wles migeaux de stocks appropriés

(comprenant un stock r®gul ateur) peuvent °tre pr®
de sant® pour ®viter toute discontinuit® avant | e
versunenouvelles our ce de financement. Les stocks achet ®s

et reportés a la subvention suivante doivent étre comptabilisés conformément aux dispositions de la

politique du Fonds mondial en matiere de cléture des subventions. D 6 a p r sestionl3 du Manuel

des politiques opérationnelles du Fonds mondial, consacrée a la cléture des subventions, toutes les

activités programmatiques inclusesdansle budget doéune subvention donng
plus tard a la date de fin de la subvention (des prorogations pouvant étre accordées dans certaines
circonstances).

300.Le colt unitaire e s t | 6un des principaux ® ®mentdéurudg i | i
subvention et  6out il de gestion des produits de
partir des prix de r®f ®rence applicables aux proc
sources fiables. |1 ctaresdasproduitsadiissibleslau tsreedu mécanismep r i x |
dédachat group®, notamment pour |l es antir®trovirau
du VI H et du paludi s me, |l es moustiquaires i mpr ®
technologies de mesure de la charge virale”™. Les autres colts unitaires doivent étre extraits des

bar mes de prix n®goci ®s "~ | 086®chelle internationa
de santé et autres visés, notamment les prix négociés par les partenaires® ou vi a ddbéaut
pl ateformes constitu®es par |l es partenaires, N I
pharmaceutique mondial du partenariat Halte a la tuberculose pour les produits de santé contre la

tuberculose’™. Le Fonds mondialrejet t er a | es co%ts unitaires sod®cart
301.Au moment de pr®parer | e budget de |l a subventio
l es ma tres doéTuvre doivent syst®mat i quentermnt i ndi
l 6out il de gestion des produits de sant ®, il sbdacg
nbest pas utilis®). Lorsque |l es produits retenus

spécifications et normes applicables, mais que leur prix est supérieur au prix de référence pertinent
i en tenant compte du co(t total de propriété’ i, la différence de prix devra éventuellement étre
financ®e sur |l es fonds propres du pays ou par doba

302.Le budget affecté auxprodui t s de sant® se construidutrelecpiar t i r
uni taire et t ot al des produit s, i faudra inclur
[

e
l eur (s) destination(s) finale(s) oimergtbsiggtiséries x e
colts au plus juste, il importe de connaitre le mode de transport et les obligations de livraison
(I'ncoterms) sobéappliquant aux produits de sant ®.
réciproques et des conditions de co(ts et de risques déterminées par les Incoterms’’ peut engendrer
?Voirlegui de de planification de | 6approvi si onndufendstmoraial palirconhadtre | i vr ai s o
lesdélaisi ndi cati fs concernant | es principaux produits sanitaires |i®s a
dbédachat gr ounp®ialdvoirlegouniddse de pl a niofidioonermentetrde ld leraidod pampcatégorie et par produit du
partenariat Halte a la tuberculose pour connaitre les délais indicatifs concernant les principaux produits sanitaires liés a la tuberculose
achet ®s par | d6inter m®di seémomdialdu Service pharmaceutig
Disponibles sur www.wambo.org ou sur la page Sourcing & Management of Health Products du site Web du Fonds mondial. La liste
des articles et les prix de référence sont mis a jour régulierement.
“Par exempl e, | organi sation FI ND n®go c i letpsdvensy.fitddx.org/find-negotia®@d-®r ent i el s,
product-pricing.
s Voir le catalogue du Service pharmaceutique mondial
6 On entend par « co(t total de propriétéé | e montant total de tous |les co¥%ts mon®taires d
et " la distribution ddédun produit de di agn o gnéme;deoatréactifatdat@®cautiei endai r
consommable, | e transport, | e d®douanement, | 6assurancealtélya di stri bi
compris le suivi de la qualité, la formation et la validation de nouveaux algorithmes de diagnostic, et, le cas échéant, les frais
déexploitation, notamment | es frais déinstallation, dbdéentretien, de

“"Pour plus doinfor mat i ohts://iccwbo.ord/ressurcesHoe-lousireegs/msotermstralésk
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des erreurs de budgétisation. Dans le cadre du processus budgétaire, tous les colts unitaires des

produits de santé doivent étre comptabilisés selon la valeur Départ usine (EXW) ou Franco
transporteur ( FCA) , tandis que |l es co%ts |i®s " la |livrai
(par exempl e, fret, assurance, frais ddbagent d
séparément dans les groupes de colts applicables (voir la section 7.4.3 Colts de gestion des achats

et des stocks pour plus doéinformations).

303. Conformément au cadre de différenciation, les récipiendaires principaux chargés de la mise en

Tfuvre de subventions rel evant ciblés»Isant asta@isé®Rgaabliir e de s
|l eur budget sur | a base des grandes cat®gories dbob
vaut également pour la budgétisation des produits de santé.

7.4.1. Stock régulateur

304.Le stock régulateur désigne le stock devant étre disponible a tout moment au niveau national,

régional, du district et/ou des établissements, de maniére a atténuer les risques de rupture de stock

en cas de retards dans la | ivraison des produi
consommation. Il représente donc la quantité de stock requise pour faire face aux variations des

délais de livraison ou des taux de consommation. Le stock régulateur & prévoir peut étre estimé de
multiples maniéres. Pour calculer le niveau du stock régulateur, on peut multiplier la consommation
mensuell e moyenne projet®e par P @endu@) auise basernsen d o
un nombre fixe (raisonnable) de mois, qui ne peut dépasser 12moi s ( ° | 6®chell e
national ). €& moins de f ai rtedelladartdj Fomds rdoddiah le nivegqup r o b
du stock régulateur doit étre conforme a la politique, aux procédures opératoires normalisées ou aux
prescriptions nationales applicabl es. ;llévolaesal c ul
pendantlamise en Tuvre débune subvention, selon que | a ¢
déapprovisionnement varient. Si des stocks r®gul :
fournir une justification accompagn®e dobéhypoth se

a

a

305. Les stocks (dont le stock régulateur) doivent impérativement étre planifiés et gérés efficacement
pendant | a p®riode de mise en Tuvre en cours, de
pour assurer la disponibilité a tout moment des produits de santé pendant la période de transition

pr ®c ®dant | e d®mar rage de l a p®riode de mi s e e
guantification se rapportant ~ |l a p®riode de mise
prendre en compte les niveaux de stock existants (ou pr®vus) ~ | 6®chell e du pay
commande a la date de démarrage de la subvention suivante.

7.4.2. Codts liés aux équipements de santé

306.Les équipements de santé ont généralement une vie utile plus longue que la durée de mise en
T uvr e glleventioa. Malgré cela, le Fonds mondial applique les principes de comptabilité de
tr®sorerie aux actifs financ®s par |l es subvent.
équipements doivent étre imputés intégralement a la subvention concernée au moment ou la
d®pense est engag®e, et non amortis sur toute | a

307.D6un point de vue budg®taire, l a |l ogique et | e
sant ® souhait®s doi vent °tre pr®sent ®es pendant
financement et/ ou 7 | 6®t abl i ssementet dgétidenat des u b v en

®Voirlegui de de pl anifi cat itetdeladleraidodpapcatégarie ét sar ppoduit durfends mondial pour connaitre

les d®l ais indicatifs concernant | es principaux produiutnecassmei t aires
déachat gr ounpmialdvairlegouniddse de pl ani fication de | dapprovisionnement et
partenariat Halte a la tuberculose pour connaitre les délais indicatifs concernant les principaux produits sanitaires liés a la tuberculose

achet ®s par | dinterm®diaire du Service pharmaceutique mondi al .
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®qui pements de sant®, |l es ma ' tres doéiuvre doivent

®qui pement (incluant |l e co%t de | 6®qui pement, I 61
| 6®qui pement e Xsi es comsontmabled reclis et @@ formations supplémentaires a
pr®voir). Tous | es co%uts de maintenance et de 1 ®pe
doivent étre intégrés au colt total de propriété (voir la section 7.5.2 Colts de maintenance de
| 6®qui pement ) . Le budget de | 6®qui pement de sant®

dans la liste des produits de santé, des quantités et des codts.

308.D0e mani re g®n®rale, |l a strat®gie retemcsaté,pour |
tell e qudexpli qu®e dans | a demande de financement
r®put ®e acceptable d s lors quobelle repose sur d

solution la plus économique dans le contexte national considéré et présente le meilleur rapport codt-
efficacit®. Avant de budg®tiser des ®quipements

consulter |l e plan strat®gique national de d®vel op
gque les i nhvesti ssement s pr ®v us en faveur des t echi
harmonieusement avec celui-c i . 1 est par ailleurs attendu des
une analyse comparée entre location et achat du matériel avant de validerleurdéc i si on dbacha
équipements souhaités (par exemple, appareil de mesure de la charge virale). L@ u t i | doéi nfor

pour choisir et acquérir du matériel de détermination de la charge virale et de dépistage précoce du
VIH chez le nourrisson fournit des orientations sur le colt total de propriété, notamment sur les

éléments de tarification a prendre en compte, et une comparaison entre les contrats possib | e s . Soi
sbav re que | es activit®s -tbnauwkegy @ar une @dide justiécatich o n t p
commerciale ou si doéautres options plus ®conomi qu ¢

son financement au montant inférieur jugé raisonnable, voire refuser de financer les activités.

309.1l peut alors demander au récipiendaire principal de présenter une justification technique de
| 6®qui pement de sant® choi si, not-affitacéént une analy

310. Les exigences spécifiques suivantes sont a respecter lors de la budgétisation des équipements
sanitaires :

1T description et sp®cification de | 6®qui pement
financement soumise au Fonds mondial ou telles que développées al 6 ®t ab |l i s s e me |
la subvention ;

1 quantités diment justifiées, accompagnées de notes explicatives (sur les méthodes de
pr ®vision empl oy®es) ou do®valuations des
do®qui pements suppl ®meett aires est n®cessaire

9 indication claire du codt unitaire et de la référence utilisée.

7.4.3. Codts de gestion des achats et des stocks

311.Le Fonds mondial peut financer les colts de gestion des achats et des stocks supportés pour
|l 6achat de produits de sant®. peatged®@itemddes "adlda
activités de gestion des produits de santé, du choix des produits a leur livraison aux bénéficiaires.

312Les principes budg®taires expos®s dans | e pr ®se
colts de gestion des achats et des stocks. Ces derniers :

i.  sontbudgétisés a partir de données opérationnelles réelles et de colts courants. Les frais
proportionnels éventuellement inscrits au budget doivent étre calculés a partir des
données opérationnelles réelles et des codts historiques ;

ii. doivent offrir un bon rapport colt-efficacité ; et
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iii. ne peuvent engl ober aucune surcouvertur e, r @
existe de fortes probabilit®s que |l es prix ®
tendances pass®es, sur une modificatinadem du
nouveaux dispositifs), les évolutions tarifaires anticipées peuvent étre projetées dans le
budget, accompagnées de solides justifications.

313.Par exception au pointiiycirkd essus, quand il est fait appel 7
secteur privé, il est supposé que les frais annoncés incluent une marge bénéficiaire, qui sera fonction
des conditions négociées.

3l4Les co%ts de gestion des achats et des stocks ¢
puissent étre aisément examinés parle Fond s mondi al . Les co%ts doivent
preuves documentaires, sous forme de factures passées ou pro forma, de relevés des frais de
fonctionnement propres, de devis provenant de sources dignes de confiance, de listes actualisées
deprixoudbautres r ®f ®rences/ hypoth ses cr®di bl es. Co
cette obligation ne so0aqcplésinque pas aux portefeuil

315.Pour des raisons pratiques, les colts de gestion des achats et des stocks sont souvent
présentés sous forme de pourcentage de la valeur des biens. Méme si cette démarche est adoptée,
le budget doit en principe reposer sur les codts historiques (a savoir les colts engagés par le passé).
On peut inclure dans les colts de gestion des achats et des stocks les éléments suivants :

T frais ddagent s débapprovisionnement et de g ¢
externalisée) ;

T co%ts de fret et doéoassurance (si | 6offre pr ®\
auquel cas le transport devra étre payé) ;

1T co%ts dbéentreposage et de stockage (y compi
prestataires prives) ;

9 colts de distribution dans le pays ;
9 droits de douane et frais de dédouanement ; et

1T co%ts dbébassurance qualit® et de contr®le qual

316.Fr ai s d 0 a gpprovisionnemdehta et de gestion”: La plupart des agents
déapprovisionnement facturent l eurs services SOUSES
achetés.Last ruct ure des frais doappephitgu@®e appurovVvlie i MA®aa
groupé du Fonds mondial est disponible a titre de référence. Les frais sont supposés inclure leurs
colts de fonctionnement directs, une contribution aux frais généraux et dans certains cas une marge

de b®n ®f i ce. Les r ®ci piendaires principaux sont
hi storiques engag®es par | e pass® pour budg®t
déapprovisi onnement et de ige®sidansol d9entr ®e¢r dec
ddbagents dbébapprovisionnement et de gestion.
317.Co %t s de fret ¢t dGassuvepmneeadre ici |l es prix in
ou dbébun transitaire (les factures pass®es ou dbau
Ces co¥%ts doivent °tre comptabilis®s déaass drbemde
(produits de santé). Lesc o %t s de fr et et d6as s urappliqués pournled i c at i
m®c ani s megraupéaleFods mondi al sont disponibles © titre
“Le ma'tre dbéiuvre doit pouvoir d®montrer que | dagent dbéapprovisio
déappel dobéoffres et of f refficadtépouwr leslservicesedaquisl eur rapport c o %t
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318.Co %t s doébentreposagéleestiepssecbhbhgeddi nt®grer da
colts forfaitaires indépendants de la quantité ou du volume de produits achetés. Ces colts doivent
°tre comptabilis®s dans | 6entr®e de co¥%ts 7.3 Co%¥%
et pay®s aux prestataires priv®s pour | es service
de cette entrée de colts. Ces frais sont généralement facturés en pourcentage de la valeur des
biens, selon la quantité et/ou le volume de produits. Les récipiendaires principaux sont encouragés

sbappuyer sur | es d®penses historiques engag®es

9 Tout colt calculé en pourcentage doit reposer sur les dépenses de fonctionnement
courantes de | 6organisation, tandis que | es G
pi ces n®cessaires doivent °tre fournis 7 | 06:

1 On trouvera notamment dans ces piéces documentaires des renseignements sur le
volume de produits historiguement géré et projeté, les états financiers des exercices
précédents, et le budget/les prévisions de dépenses.

T Pour tout C 0 ¥t dbéent r e mgesla gahode dd calcul ddit éden  p o u |
clairement démontrée : co¥%ts totaux estim®s de | 6instal
volume de biens® pouvant étre traités pendant la méme période. Les estimations de co(ts
ne reposant sur aucun fondement clair ne pourront étre acceptées par le Fonds mondial.

319.Codts de distribution danslepays:i | s couvrent | e transport des
déun point ° | édautre sur | e territoire national
colts 7.4 Codts de distribution dans le pays.

320.C o %t s dbébassurance gual it ®: ile sont ¢grres enc charger parl le gual
Fondsmondi al d s lors qudils rel vent des co%ts de
rai sons pratiques, h&lietdeoidequaltdé sorg Souvenabudygéiség aous

forme de pourcentage de la valeur des biens, et les chiffres avancés doivent étre accompagnés des
hypothéses de calcul retenues et/ou des preuves documentaires attestant la méthode de calcul
employée et les activités couvertes. On peut inclure ici toute analyse de contr6le qualité raisonnable
(contrdle physique ou visuel, ou encore analyses chimiques), pratiquée par un laboratoire tiers et
nécessaire au contrble de la qualité des produits de santé tout au long de la chaine

déapprovisionnement . Ces co¥%ts doivent °tre comg
ddassurance qualit® Lestcodg sc amtarsislue agu al iqtu@®.l i t ® €
indicatifs de référence appl i qu®s pour | e m®cani s mmondalosant h at C
di sponibles © titre dobéorientation.

321.Droits de douane et frais de dédouanement : De maniére générale, les crédits de subvention

sont exempts des taxes applicables dans le pays héte, notamment des droits de douane et

doéi mport at i ons taxesion sharges fisealesdéquivalentes prélevées ou autrement

i mpos®es aux produits de sant® import®s dans | e
peuvent inscrire dans cette catégorie de codts les frais des commissionnaires en douane, les frais

de douane associés aux opérations terminales, les frais de stockage en douane, et autres frais
similaires. Ces co%ts doivent °tre comptabilis®s
dédouanement liés a la gestion des achats et des stocks.

322.Les recouvrements excessifs de colts ne pourront étre acceptés par le Fonds mondial et, a
ce titre, ils ne peuvent étre inscrits au budget. Les activités de renforcement des capacités doivent
étre inscrites dans le groupe de codts associé aux services professionnels externes ou aux codts
de déplacement.

%_Le volume de bieos,dda®yucpementscul ant par | d6installation dobéentr e
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323.Syst mes doéinformati on p olesrfraid assocpe aix dqupemehtoeg i st i q
mat ®r i el s/l ogiciels composant |l es syst mes doinfo
étreinclusdanslesco¥t s doéi nf r ast r uc tParpriacipe, te SIGlOaRepte dofp &rennn t
systeme normalisé qui a fait ses preuves dans des circonstances/des environnements semblables.

Les autres co%ts support®s pour Il & amisde tem cieu treec h
ressources humaines, ou les colts de déplacement, doivent étre comptabilisés dans les catégories

de colts correspondantes.

7.4.4. Autres questions concernant les colts de gestion des achats et des stocks

324.Processus de sélection : Lorsque des organisations non gouvernementales (ONG) sont
nommeées prestataires de services pour la gestion de la chaine logistique, elles doivent étre
sélectionnées selon une procédure concurrentielle et transparente conformément aux dispositions
consacrées aux produits pharmaceutiques et aux autres produits de santé du réglement du Fonds
mondial applicable aux subventions ( 2 01 4 ) , aQuidessur lagalitiy@ee wu Fonds mondial en
matiere de gestion des achats et des stocks de produits de santé, au Code de conduite des
récipiendaires des ressources du Fonds mondial et au Code de conduite des fournisseurs du

Fonds mondia, de m° me qudaux proc®dures dbéachat en vigu
r®ci piendaires. Cette proc®dure concurrentielle d
annoncée sur un ou plusieurs sites reconnus au niveau international pour le type de services requis.

325.Communi cation de | 6information sur | es coibat s de
peut °tre exig® du ma'tre doéTuvre quoil judsifie
sous-j acents r ®el s et qgubi l d®montre ainsi |l e car a

recouvrés. Tout recouvrement jugé excessif, par exemple lorsque les dépenses imputées a la
subvention dépassent les colts réellement supportés, sera traité comme dépense non conforme.

326.Tout investissement massif ou modification du budget affecté aux activités centrées sur la
gestion de I a cha’  ne l ogi stique, | e renf or cemer
renforcement des systémes des laboratoires (activités inscrites dans le groupe de codts 7.0 et/ou
réparties entre plusieurs groupes de codts du budget, mais destinées au renforcement des systémes
composant la chaine logistique ou au renforcement des services et systémes des laboratoires) doit

sefareenconcertation avec | e D®partement du Fonds mo

de |Ia cha " ne dbéapprovisionnement par rhoddiaht er m®di a
745. Il nvesti ssements en faveur de | 6am®Ilioratior

3270Q0utre | es d®penses de fonctionnement associ ®es

mondial peut financer des investissements destinés a améliorer les processus et systemes de la

cha’  ne débapprovisionnement ainsi gue beevkes capa

pharmaceutiques et de laboratoire, comme indiqué danslaNot e doéi nf or mati on sur
de systémes résistants et pérennes pour la santé (SRPS) et le Manuel du cadre modulaire du
Fonds mondial.

7.5 Infrastructure et équipement non sanitaire

328.Le Fonds mondial peut financer lescoat s do6i nfrastructure et dobéaut:
nécessaires pour garantir que les récipiendaires principaux et les sous-récipiendaires disposent de
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capacit®s suffisantes pour mettre en Tuvre |l es pr
octroie et atteindre les objectifs définis.

329.Le budget relatif ° |l o0infrastructure et aux au
| 6®valuation d®taill ®e des besoins r®alis®e pour
des besoins doit inclureun examen des avoirs existants et de
ma tres dobéifuvre et d®montrer, preuves ° | appui ,
pr®vus sont n®cessaires. Avant ddéinscrire atees cCcO°
principal doivent fournir une analyse factuelle p
n®cessaire et de d®montrer en quoi | 6i nvesti sseme

les objectifs du programme.

330.Lescoltsd 6i nfrastructure et do6®qui pement -aprésmpr enner
f r®habilitation, r®novation et %8m®lioration d

1 équipement non sanitaire comme des générateurs ou des systémes de purification de
| 6eau

systémes informatiques et logiciels, création et développement de sites Web ;

équipement informatique et autres matériels/logiciels destinés aux systemes
d 6 i n fom ponrdatgéstion logistique ;

véhicules, motos, vélos, bateaux ; et

équipement de bureau, mobilier, équipement audiovisuel, maintenance connexe, pieces
détachées et frais de réparation.

331.Ces articles ont généralement une vie utile plus longue que ladur® e i ni ti ale de mi s
de la subvention. A ce titre, ils sont généralement désignés «bi ens doéi nwe s tqiuss e nse n
applique les régles comptables ordinaires, seraient comptabilisés comme actifs et amortis au fil de
leur vie utile. Malgré cela, le Fonds mondial applique les principes de comptabilité de trésorerie aux

actifs financ®s par | es subventions qudil octroie
imputés intégralement a la subvention concernée au moment ou la dépense est engagée, et non
amortis sur toute |l a dur®e de vie utile de | 6®qui
332.1l est attendu du récipiendaire principal ou du sous-r ®c i pi endaire qudil s e
claires sur la maintenance, la cession et/ou le remplacement des actifs (conformément aux
conditions figurant dans | 6accord de subvention c

échéant, étre inscrits au budget.

333.La cession des biens doéinvestissement achet ®s a

octroyéespar | e Fonds mondi al doit °tre d¥ment plani fi
la subvention considérée. A la cléture de la subvention, le plan et le budget de cléture doivent

exposer dans |l e d®tail | es modal ntet q@es le réaipiertdaire i s at i
princiopal pr ®voit déappliquer N |l a totalit® des

| 6approbation du Smeoord®tadr.i aRoudu pHoaumsdsddédi nf or mat i c
section 3 du Manuel des politiques opérationnelles, consacrée a la cloture des subventions.

334.D6un point de vue budg®taire, l a | ogiqgue commer
présenttepend ant | a phase doé®l aboration de | a demande d
la subvention. Le récipiendaire principal doit réaliser une analyse codt-efficacité comparant les

81Le Fo
[

ds mondi al pe
®c he on

n ets de constructdegrandede pet i f
e comme | a c¢ al

entier.
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di ff®rentes options dbédacqui sit i lbpeutpgheexdmplacomparér et |
| 6achat doéun bien dobéinvestissement " deil, l®oab ut i on
échéant, tout en tenant compte du rapport colt-efficacité de chaque option examinée.

335.De maniére générale, les actifs doivent étre budgétisés conformément a la stratégie définie

dans |l a demande de financement, d s |l ors qudelle
®conomi que. Cependant , soOi | sbav re que |l es ® ®me
sur une logique commerciale probante ou sur des options concurrentielles, le Fonds mondial peut

refuser de financer ces postes. Si l e choix dodun
suffisamment justifi®, par ex eodtpntégal. i | peut refus

336.Les co¥%ts doéinfrastructure et débautres ®quiperm
détaillée, qui précisera les élémentsci-rapr s concernant | dachat de | 6ac

9 tous les codts pertinents, comme le colt des actifs (déduction faite des taxes, dont les
actifs sont exon®r ®s) , l es quantit®s et | es
budgétisés conformément aux conditions régissant les transactions sous-jacentes ;

1 des références de prix appropriées, notamment des devis récents, des factures
antérieures concernant les mémes articles, des listes de prix de plusieurs fournisseurs
fiabl es, des r®f ®rences de prix fournies par
crédibles.

337.Le calendrier budgétaire doit étre clairement adapté aux buts et aux objectifs définis dans la
demande de financement approuv®e et/ ou |l ors de | 6¢
au titre de cette catégorie doivent généralement étre gérés conformément aux régles et aux normes

locales en matiére de gestion, par exemple les normes locales concernant la maintenance et le
remplacement des véhicules. Si des regles ou des normes différentes sont utilisées, des raisons

valables justifiant ce choix doivent étre avancées.

338.Ilincombe au récipiendaire principal et aux sous-récipiendaires concernés de respecter les lois,
regles et reglements applicables, notamment les réglementations portant sur les questions de santé
et sécurité, les regles de construction, conception et gestion, le droit du travail et les autres lois
pertinentes, et les obligations en matiére de responsabilité civile.

7.5.1. Véhicules

339.Les pr®sentes directives sbébappliqguent ° Eous |
aupr s des autorit®s doéi mmatriculation des v®hic
Tuvr e. De mani re g®n®r al e, sont concern®s tous |
comme les voitures, les motos ou les bateaux. Le prixdesvéhi cul es doi t °tre 1 ns.i

de co%ts 9.2 V®hicules. Tout autre type de v®hi ci
Autre équipement non sanitaire.

340.Les véhicules sont budgétisés sur la base des buts et objectifs énoncés dans la demande de
financement et des pi ces justificatives fournies
la demande de financement et que le montant demandé est jugé important, le récipiendaire principal
est tenu, au démarrage de la subvention (ou avant | e d®c ai ssement correspo

déachat), de fournir au Fonds mondi al un plan doé®
dans |l equel i inclura | es proc®dures dbéachat app
341.Cet t e ion doéi mpor t anuxdydgets afledtés aug veldicalés| ne fais 6 a p p |

not
|l 6obj et déaucune d®&f i nupays dwnForgdp Bondiaf pewt déermindr 8i@eq ui p e
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budget est important ou non en fonction du contexte national et des circonstances prévalant dans le
pays, ainsi que des éléments de risque en présence. A titre indicatif, on peut considérer que le
budget des v®hicul es e sQ00USD.gM@metdans les casti le budgetest de 50
inférieur a cette valeur seuil, le Secrétariat du Fonds mondial peut, en fonction des risques anticipés,

exiger que | ui soit remis un plan dé®valuation et

un exempl e aghexepd. an ~ | 0

342.L e s frais dbassurance des v®hi cul es, ainsi qu

maintenance, doivent étre inclus dans le budget. lls doivent étre calculés en fonction du contexte

dans | equel soOi nscnroittamnme ngayesn ecto nprtendroe®t at des i

r®seaux doéentretien et de r ®paration, et |l a dispo
752. Co¥%t s de maintenance de | 6®qui pement

343.Les récipiendaires principaux doivent réserver des fonds pour la réparation et la maintenance
de | 6®qui pement en i nt®gr ant |l es C 0 %t s y af f ®r
Fonds mondial®?, afin de protéger les investissements de celui-ci.

344.Les colts de maintenance des équipements de santé peuvent étre comptabilisés et présentés
dans | 6entr®e de co¥%ts 6.5 Co¥%uts de maintenance e

345.De maniére générale, les colits de maintenance des équipements non sanitaires peuvent étre

comptabilis®s dans | 6entr®e de co%ts 9.4 Co%ts de

7.5.3. Autres questions concernant la gestion financiere, le suivi et la présentation
des co¥%uts doé®qui pement

346.Comme pour les autres catégoriesbudgétai r es, | es contrats doé®qui pem
“ 1 i ssue ddébune proc®dure concurrentielle, tel gu
principal et/ou, en tout état de cause, dans le code national des marchés publics, et conformément

aux dispositions de | 6accord de subvention concer
347.Le Fonds mondi al peut mandater | 6agent |l ocal du
empl oi e pour examiner |l es proc®dur es doimpotiaats, s ui v
ainsi que pour un ®chantillon des postes non sign
des politiques et proc®dures dbéachat

348. Le récipiendaire principal doit mettre en place des mécanismes rigoureux de gestion, de

protection et de suivi des actifs du programme acquis dans le cadre de la subvention a tous les

niveaux (récipiendaire principal, sous-r ® ci pi endaires et autres ma’ tr es
principal/sous-récipiendaire doit :

i tenirajourunregistre desactifs pr ®ci sant | es d®tails de | 6®c¢
et la personne qui en est responsable ;

1 effectuer un inventaire régulier (au moins une fois par an) des actifs et en formaliser les
résultats ;

1 signaler tout actif manquant ou endommagé au Fondsmon di al et ~ | 6agent
dans les meilleurs délais.

82 ) 60util doéinformation pour choisir et acqu®rir du mat ®Hchezlle de d®t e
nourrisson fournit des orientations sur les co(ts relatifs de différentes modalités contractuelles ainsi que des informations sur les codts
de maintenance, y compris la « location de réactifs », un mécanisme contractuel comprenant la réparation et la maintenance.
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349. Conformément aux bonnes pratiques en usage, les récipiendaires principaux doivent établir un

pl an annuel ddbachat exhaustif, r®pondant aux beso
besoins annuels en mati re dbdéacmauwr led adcauins®tthioodr
financés par la subvention. Cette pratique aidera a déterminer la méthode la plus appropri€e, la plus

économique et présentant le meilleur rapportcodt-e f f i caci t ® pour | achat des

au titre du programme.

754. R®habilitation, r®novation et am®l|l i orati on
350.Les co¥%uts associ®s © | d6infrastructure sanitaire
par | e Fonds mondi al peuvent °tre f i ndunecs@gaireau tr

peut inclure aussi bien des installations cliniques que des établissements non cliniques (hbpitaux,
centres de soins primaires, installations du ministére de la Santé ou des autorités locales, par
exemple). Le Fonds mondial ne finance pas la construction de projets de grande échelle tels que
des hépitaux entiers.

351.Les colts inscrits au budget doivent participer aux buts et objectifs énoncés dans la demande
de financement et sb6baccompagner dbéune | uesavandéi cat i
doit préciser les résultats sanitaires attendus et inclure une analyse co(t-efficacité démontrant en
quoi |l 6i nvesti ssement propos® est plus rentable q

352. Les candidats sollicitant des investissements en infrastructure sont invités a présenter, preuves

| appui, |l es modal it®s de cofinancement des pr
donateurs).
353.Les ma"tres do6éiuvre retenus pour | a gestion des
doivent normalement di sposer do6installations suffisantes p
l a construction ou la | ocation de bur eamondahAest g

titre exceptionnel, comme indiqué dans la demande de financement, le Fonds mondial peut
envisager de prendre en charge certains aspects d
de conflit ou de catastrophe.

354Les projets de r®habilitation, de r®novation et
pendant lapériordede mi se en Tuvre de | a subvention, de man
les buts et objectifs de la subvention soit maximal.

355.Le budget doit inclure une estimation d®taill ®e
guant au projet prévu et certifiée par un professionnel qualifié, par exemple un métreur vérificateur.
Aucune provision pour aléas ou réserve ne doit étre inscrite au budget.

7.5.5. Autres gquestions liées a la gestion financiére et au suivi des projets de

r®habilitation, r®novation et am®lioration
356.Les activit®s de r®habilitation, de r®novation
approuvées parle Fondsmondi al . Les ma"tres dofil usuivaets:soumet t en

1 Etude de faisabilit¢ démontrant que le projet est viable et que les travaux pourront étre
achev®s avant | a fin de | a p®riode de mise en
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explications détaillées sur les composantes destinées a étre réhabilitées, rénovées et/ou
améliorées ;

1 Codt total du projet, détaillant la part qui doit étre financée par le Fonds mondial et
recensant toutes les autres sources de financement, ainsi que les éventuelles conditions
rattachées a ces financements ;

1 Informations sur la pérennité du montage financier, ainsi que des explications concernant
les modalités de financement des frais de fonctionnement et de maintenance de la ou des
installations ;

1 Informations sur les mécanismes que le récipiendaire principal mettraen T uvr e pour
superviser et suivre | 6avancement des travauxX
la ou les entités recrutées pour assurer la supervision, le contrle de la qualité et la
certification des travaux ; et

T Vue dbéensembl e desetdessystemes tlegastion detlasuparvsion que
le récipiendaire principal emploiera pour prévenir toute irrégularité dans la gestion des
fonds.

357.Processus de sélection : les prestataires de services chargés de la réhabilitation, de la
rénovationetdel 6 am®Il i orati on de | 6édinfrastructure sanita
déune proc®dure concurrentielle, conf or mPment " [
et services du reglement du Fonds mondial applicable aux subventions (2014).

358.Pendant |l a phase de mise en Tuvre, l e r®cipie
regul i rement des points do®t ape Homda mgndiat afis des u r I
| 6i nformer de | 6avancement des travaux. Aucun pai ¢
tant gue |l e r®cipiendaire principal néba pas re-u |
par un ingénieur certifié) que la facture correspond bien aux quantités réelles de travaux et matériels

engag®es pour | 6ex®cution int®grale et satisfais

systemes sont de bonne qualité, fonctionnent correctement et sont conformes aux normes
réglementaires locales.

359.0nsereporteraal 6 a n Y@ poar des orientations plus détaillées sur les investissements en
faveur de |l a r®novation et de |l a construction doi

7.6 Supports de communication et publications

360.Le Fonds mondial peut financer les supports de communication et les publications destinés a

garantir la réalisation des objectifs des programmes. Sont compris dans la catégorie « supports de
communication et publications » les colts des imprimés et les autres colts engagés pour des
campagnes, des spots télévisés, des programmes radio, de la publicité, des événements

m®di ati ques, des activit®s doé®ducation, de diffus
en rapport avec les programmes menés. Par ailleurs, on y inclut les paiements effectués au profit

de prestataires externes pour des services de conception, de création de contenu, de production et

de publication de supports en ligne, imprimés, audio et vidéo.

361.Les supports de communication et les publications doivent étre principalement utilisés pour faire
parvenir a des groupes cibles de population des messages destinés a changer ou avaliser des
comportements et pour fournir des informations sur les services mis a leur disposition.
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362.Les supports de communication et les publications utilisés aux fins du renforcement des

capacit ®s, de | a planification et de | 6administr:
subventions du Fonds mondi al . Les protocoles de p
les supports de formation doivent étre mis au point, congus et imprimés avec les ressources

humaines et | es capacit®s doéi mpression internes e

exceptionnels, qui doivent étre justifiés au Fonds mondial dans les hypothéses budgétaires.

363.Afin do6®viter toute duplication des co3%¥%ts, | es su
mi s au point, que ce soit en interne ou en externe
un budget pour de nouveaux supports de communication ou de nouvelles publications. Pendant

| 6®t abli ssement ou | a mise en Tuvre de |l a subve
récipiendaire principal de lui fournir des informations complémentaires sur sa stratégie en matiére

de supports de communicationetde publ i cations si |l e budget y aff
pays d®terminera si |l e budget est ou non i mportan

risques en présence.

364.Pour un budget jug® i mportant par | 6®qui pe de
fournir les renseignements supplémentaires suivants :

T une description de | a strat®gie de communi cat
de chaque activité de communication sur les groupes ciblés ;

1 la démonstration du bon rapport codt-efficacité des interventions de communication
retenues, a travers les éléments suivants :

0 le caractére « économique » des interventions, autrement dit la preuve que les
meilleurs prix disponibles ont été budgétisés pour les services externalisés selon les
spécifications requises ;

0 le caractére «efficienté des i nt er vaedimetla greuse,que cdoditesslds
options raisonnables ont été évaluées de maniére a atteindre un maximum de
bénéficiaires au meilleur colt possible, par exemple le recours aux capacités

internes ° faible co%t ou | d6utilisation de
nouveaux.
T une wvue débensembl e des contrtl]l es i nt eer nes
récipiendaire principal emploiera pour garantir la qualité des supports de communication
et des publications, |l e caract re concurrent

des inventaires y afférents et des crédits prévus a cet effet.

365.Les colts associés aux supports de communication et aux publications produits en interne
doivent étre comptabilisés sur la base des codts marginaux de production. Le budget ne doit pas

inclure de « codts irrécupérables », qui seraient supportés indépendammentdela mi se en 1T uv
de la subvention du Fonds mondial, par exemple la dépréciation des machines ou les dépenses de
personnel de | 6i mprimerie.

7.6.1. Imprimés

366.Les colts unitairespr ®s ent ®s pour |l es i mpri m®s deaidireent s
représenter le meilleur prix disponible sur le marché pour les spécifications requises, par exemple,
colorimétrie, nombre de pages et format du papier. Pour établir son budget, le récipiendaire principal
doit utiliser des références de prix crédibles et des données historiques ou obtenir des factures pro-
forma pour justifier le calcul des codts. Le récipiendaire principal doit veiller a formaliser comme il
se doit la justificationdesco %t s uni taires et tenir | es document s
puissent étre examinés par le Fonds mondial ou par un prestataire de garantie que ce dernier
emploie. Dans la mesure ou la fourchette de prix unitaires pour les imprimés peut varier en fonction
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des spécifications et du format requis, le budget doit reprendre les spécifications essentielles de
chaque article (par exemple, colorimétrie, nombre de pages et format du papier).

367.Les quantités des imprimés doivent étre clairement justifiees en fonction du nombre de
b®n®f i ciaires cibl ®s, tel qudéindiqu® dans | es but

368.D autres colts associés aux imprimés, not amment |l es frais doéoentr
de conception, de réalisation et/ou de traduction de contenus des supports de communication

peuvent étre financés par le Fonds mondial. lls doivent étre étayés par des hypothéses budgétaires

claires et accompagnés des sources de référence utilisées pour leur inscription au budget.

7.6.2. Supports visuels, audio et vidéo

369.Les messages de communication pour le changement de comportement peuvent étre diffusés

sur des panneaux publicit ai r-eostéléiffusees Des judificaions d 6 an
suffisantes doivent étre fournies, parexemplec oncernant | a nature de | 6®pi
gue | dinformation sera bien communi qu®e aux popul

production des supports doivent étre justifiés au moyen de sources de référence vérifiables et de
spécifications essentielles. La fréquence des publicités audio ou vidéo doit étre clairement liée aux
cibles fixées pour les populations a atteindre.

7.6.3. Autres questions relatives au contréle financier et au suivi

370.Lorsque la production des supports de communication et des publications est externalisée, les
sociétés commerciales doivent étre choisies selon une procédure concurrentielle, conformément a
|l 6accord de subvention applicable.

377 .En f onction du niveau de ri sqgue ¢&dndsanendidl peutmp or t

demander ° son agent |l ocal ou ° tout prestataire
ponctuel s du respect des politiqgues ddachat du
dobobservateur pendandt ditofprec®dwr eencappeddexiger
guobdil obtienne | a confirmation aupr s du Secr ®tar
| 6appel doéooffres.

372.Les dos@prdld fdl es doi vent °tre carcfhartrn®dsi pa uexn dpari (

principal et aux carcciotrido dse g®@&rm®&reanltdsonde Nl®anmoi n s
|l e dodgaspipecsif idr es constitu® pour des supports de ¢
mi ni mum inclure | es ® ®ments suivants

1 un cahier des charges et un devis final détaillés pour le service demandé ;

1 une liste comprenant au moins trois sociétés, accompagnée des offres de services et des
budgets/devis correspondants ; et

T un rapport do®valuation ®tahbntsi: <urntlaedade
proposition technique, expérience de la société et tarif proposé.

373.L,a gestion des imprim®s rel ve en dernier ressol
qgui veill e ®ysadrementle "frlaudege pert eu o ul @Gsa®cpuityiéoaru
(r®cipiendair-e®@irpinen pail ¥ s usetd utvoruet) . a utarnes nhae” t a aed
politiques op®rationnell es, l e r®cipiendaire prir
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d3¥%ment f or maldgesRteisonsudesl ai mpri m®s, @&rotrrteamds argeet aan
di stribution, |l es inventaires p®riodiques et | a p

7.7 Codlts indirects et frais généraux

374Le Fonds mondi al peut finance®r dexs Icio®3 s” ilnai mie:
des subvedti mmesrque. Qo % st emndli pgrctce %t s qui ne
directement imput ®s @gla debveveoedtisomdmihi peutats f s
messagerie ®&l &I c®phoneguel,bnt & nedrbasantrans®surit®,
taxes et imp!ts non recouvrables connexes et du r
gue pourcentage des co¥%uts directs.

375.En r gl e g®n®r al e, Iseusb vee3titi 0 ni mMpuu tF@sh d's sumbea dt a O |
ou indirects, doi vent r®pondre aux crit res suiva
f correspondre aux co%ts r®els imputables ~ | ¢

représenter une approximation raisonnable ;

I ne comporter aucun él ®me n't de b®n®fice ni aucune mar g
proprement dit ;

ne pas étre imputés en vue de générer un revenu ; et

ne contenir aucune prime de risque qui ne repose pas sur un co(t réel.

376.Lesfondsque | e r ®ci piendaire obtient gr©ce ~ ses a8
ceux pro@menmas donateurs doivent °trecpris®l Ehcicbe
financements au Fonds mondi al po@ai scg®n®rraulkxes co
377.Lor &qqu r ®ci pi endaire principal g re plusieurs s
financ®s par un autre bailleur de fonds, seul s |

ni veau suppé@@®meni a®redrdbuoabment bhatsubvention du

°tre inclus dans | e budget de | a nouvelle subvent:i
peut accepter de supporter une partie des co%ts r¢
t axu de r®partition alors appliqu®s doivent °tre aj
mani re © garantir une facturation juste des c o %t
par | e Fonds mondi al

378.Tous les colits administratifs directs inscrits au budget des subventions du Fonds mondial
doivent étre détaillés et ventilés par poste budgétaire, et étre accompagnés des hypothéses,

guantit®s et co¥%ts wunitaires applicables. lues cas ¢«
doivent étre pris en compte et les écarts par rapport a ceux-ci doivent étre clairement justifiés.

Lorsque | e r®cipiendaire principal pr ®voit un b
demande au Fonds mondial de prendre en chargeune partiede | a facture do®l ectr

9 fournir des détails suffisants sur le co(t total du poste (par type et avec toutes les
hypothéses retenues, notamment concernant les quantités et les codts unitaires) ;

9 indiquer la contribution attendue du Fonds mondial ;

Blescco¥%ts doéassur anc e emgagésten e de ka préservation at @éeda protection des actifs rattachés a la subvention
(immobilisations corporelles ou incorporelles) peuvent étre considérés comme des « dépenses admissibles ». A ce titre, ils peuvent étre
inscrits au budget et engag®s | ors de |l a mise en Tuvre desnprogran
pr®sence influent de fa-on d®terminante sur |l es co%ts dbdassurance.
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9 fournir lajustification et la méthode sous-t e nd an't | 6affectation des ¢
le tout devant étre vérifiable ; et

T séassurer que | e Fonds mondi al n able des cofitn i t a
requi s | ui revenant, en fonction du niveau
exemple, les frais de location de bureaux peuvent étre calculés au prorata de la superficie
utilisée par le personnel chargé de la gestion de la subvention du Fonds mondial.

7.7.1. Codts de gestion et recouvrement des co(ts indirects

379.Le r ®ci piendaire principal est encourag® " incl
indirects applicables au momenbudg®pir ®prarauncsepopnahb
" la gestion de | a subventifornai sTodé e@ostiedpe R®seal |
380.bans | e cas de subventions g®r ®es par des ONG
internationales, des fonds peuvent étre prévus dans le budget des subventions afin de rémunérer

|l es services fournis par | e si dgee ldae nlidsoer geann il suavtrie:
national . Pour plus doéinfor mat i onBlgnuelodas pslitgues ep or t
opérationnelles, consacrée a la poltque en mati re de co%ts dbéappui

indirects pour les organisations non gouvernementales.

38l.Les ONG | ocales doivent comptabiliser tous | es
comme fdiariegsctcel | es ne preeuvaeuntr epcro®tvernedment des ¢ o0 %t
sous forme de pourcentage, gquand | e Fonds mondi al
du ma dturver ed En effet, tous |l es co¥%uts support ®s
engag®svaaunl ocal, sans soutien du si ge.

382.S i une ONG | ocale met en fTuvre des activit®s e
baill eurs de fonds et quodelle poss de |l e syst me f

a un recouvrement transparent des co(ts, tel que déterminé a la seule discrétion du Fonds mondial,

ce dernier®® peut autoriser le recouvrement des codts indirects, sous forme de pourcentage des

colts directs, dans des conditions similaires a celles applicables aux ONG internationales et aux
organisations multilatérales (notamment pour ce qui concerne les dépenses admissibles et non
admissibles aux fins de recouvrement). Le pourcentage maximum que les ONG locales sont
autorisées a appliquer est indiqué dans la section 1.6 du Manuel des politiques opérationnelles,
consacr ®e ° l a politique en mati re de co¥%ts dba
organisations non gouvernementales.

383.Les récipiendaires principaux relevant des autorités publiques ne peuvent imputer que les codts

directs aux budgets établis pour le Fonds mondial. Les co(ts indirects, tels que ceux associés a

| Butilisation des | ocaux, au c hétre finhreds @ar le budget | 6 ®|
national. Les codts indirects ne peuvent étre imputés que dans des situations exceptionnelles, ou le
récipiendaire principal est en mesure de démontrer explicitement que les codts indirects ont connu

une augmentation diff®rentielle | i ®elLeéFondHmondali v®e |
nbautorise pas |les institutions publiques ° chi
proportionnels.

8 Hormis pour les organismes des Nations Unies et les organisations multilatérales, pour qui des modalités particuliéres peuvent
sdbappliquer en fonction des accords pass®s entre |l e Fonds mondi al e
%La recommandation faite au Comit® addsa@®mpe oth arhé rotni arerse rs ulbd etnit li ionast idorn
recouvrement des co(ts indirects pour les ONG locales.
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384.Le récipiendaire principal est chargé de négocier tous les colts indirects et les frais généraux

récupérés par les sous-récipiendai r es et |l es autres ma ' tres délTuvr e
avant et au méme niveau de détail. Sile Fonds mondial en fait la demande, le récipiendaire principal
fournit |l es pi ces justificat i v-edpiendairespeuplgswealtsdu bu
administratifs pendant la négociation de la subvention ou, sile sous-r ®c i pi endai re noda
®t ® choi si “ la date de signature de | 6accord de
principal signe +ébiapciceonrddaiarvee.c J0bei Isosubsagi t dbébune ON
relatives au recouvrement des codts indirects des sous-r ®ci pi endaires sdappl i
doéi nformati ons, on s e Manpebdedpslitigaes Opérhtianndles,cansaocréde 1 . 6

|l a politique en mati re de co¥%ts dbdbappuil/recouv

non gouvernementales.

7.8 Aide ala subsistance des clients/populations cibles

385.Lai de ° |l a subsistance peut °tre prise en char
mondi al . On @ii del siu blsdhasntsanilce des <clients/ p@ampwpludati o
aux activit®s r®mun®ratrices. El'l e est par aill eu

1 soutien monétaire ou en nature offert aux clients et aux patients afin de leur permettre
d 6 a c caRdservices du programme (par exemple, frais de scolarité des orphelins) ;

assistance aux familles dbéaccuei l
indemnités de transport vers les centres de traitement et de soins ;

mesures doéincitatiion pour | es patients

= =4 4 -

subventions destin®es aux activit®s g®n®r atr.i
et sanitaire ; ou

i frais associés a la prise en charge des soins aux patients.

386.Le budget doit reposer sur des hypothéses claires et raisonnables concernant le nombre de

b®n®f i ciaires cibl®s et | es sp®cifications de | 6
les colts unitaires. Ces hypothéses doivent cadrer avec la demande de financement approuvée
et/ ou |l e processus do6o®t ablissement de | a subvent:i

1 les résultats les plus récents disponibles et les tendances attendues ;
1 les hypothéses concernant la population cible ; et

1 les directives nationales ou internationales et/ou les meilleures pratiques en vigueur. En
| 6absence de tell es directives, on sollicit
déorgani smes sp®ci ali s®s, tels gue des ®t
microfinancement.

387.L aqualité et les spécifications des produits/fournitures répertoriés doivent correspondre aux
besoins et aux cibles du programme, ainsi guobaux
meilleures pratiques en vigueur. Les régles et les lois applicables doivent étre examinées
attentivement et respectées lors de la planification et de la budgétisation (par exemple, autorisations
nécessaires pour un programme de microfinancement, certification sanitaire des aliments).

388.Le récipiendaire principal et les éventuels sous-récipiendaires concernés doivent gérer des
systemes, procédures et processus de contrdle efficaces et vérifiables pour les aspects suivants :

T ' 6identification des clients et des b®n®f i ci
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1 la distribution équitable des avantages parmi les groupes de clients sélectionnés ;

T la garantie que | 6aide parvient aux b®n®fi ci i
T e contrtle de | 6entregosage et de |l a distril
1

la vérification, la supervision et la présentation comptable des activités concernées (aides
monétaires ou en nature).

389.En régle générale, les bons et transferts de fonds, utilisés en lieu et place des colis alimentaires

ou doéautres contributions en natur e, ne doi vent °
contrble sont en place. Ces dispositifs doivent étre congus de maniere a garantir que les aides

fournies bénéficient exclusivement aux populations ciblées et & réduire au minimum les activités de
redistribution et de revente.

390. Si le récipiendaire principal opte pourdeshonsoudes transferts de fonds,

g re et att®nue |l es risques en pr®sence ~ | b6aide
nécessaire, en nouant des partenariats avec des organisations expérimentées. Ces instruments

doiventétre mi s en Tuvre conform®ment aux priorit®s et
une analysecolit-ef f i caci t ®, d®montrant quobils offrent wun

391.Tout di spositif dbdbaide aux m®nages dobatedestre c
pratiques en vigueur sur le marché local du pays en question. Il doit également inclure un plan de
pérennisation, couvrant les questions de planification a long terme.

392.Les montants des indemnités doivent étre fondés sur des tarifs raisonnables, par exemple le

C O ¥t d 6ruent caulrl esur | e r ®seau | ocal de transport p
avantageux, le paiement des services doit étre effectué directement au fournisseur, par exemple
concernant | 6achat de billets de transport publ

marchandises en vrac.

7.8.1. Microcrédits® et microsubventions

393.Dans le cas de dispositifs faisant appel a des fonds renouvelables ou a des modalités de

mi crofinancement, |l e recouvrement des fonds et | e
du crédit doivent étre clairement expliqués et étre suffisamment robustes et efficaces pour que le

dispositif fonctionne dans les limites du budget. Tant les recouvrements que les paiements devront

étre pris en compte dans le budget. Il faut également inclure dans le budget les crédits nécessaires

“ la gestion des fonds par du personnel comp®t en
distribution et de recouvrement des préts.

7.8.2. Incitations en espéces destinées aux bénéficiaires

394.Tout dispositif prévoyant le paiement de primes incitatives aux patients, bénéficiaires,
conseillers et médiateurs au moyen des crédits du Fonds mondial doit étre établi sur la base de
colts unitaires justifiés et raisonnables, en tenant compte du contexte national et, par exemple, du
temps requis chaque jour, des résultats attendus et des colts de déplacement. Le versement de
ces primes incitatives ne doit pasvenirséaj out er ° dbdautres mesures in

%par exemple, programme de microcr®dits b®n®ficiant ~ detsanmauxti cul i e
ou encore des projets et de la formation horticoles.
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subventions du Fonds mondial. Les primes doivent étre versées directement aux patients ou aux
b®n®f i ci aires dans un souci doefficacit ®, tout er
paiement indu.

395.Les primes incitatives versées aux agents de santé communautaires ne doivent pas étre
comptabilisées comme « aides a la subsistance ».

396.1 | est recommand® de proc®der ° une ®valwuation
en especesou de poursuivr e | e di spositif en place, et de pr ®v
de mise en Tuvre.
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AnnexeliLe cadre do®valwuation des co%ts du
Tablel:Le cadre do6é®valuation des co?%%ts
Groupe Groupe de co(its® Description Entrées de colts applicables
analytique
1.1 Salaires T gestion des programmes
Voir la 1.2 Salaires i travailleurs de proximité,
section 7.1 des | nersonnel médical et autres prestataires de
Ressources 1 Ressources présentes .
humaines humaines directives pour Services o
plus 1.4 Autres codts liés aux ressources
do6i nf or m{humaines
1.5 Indemnités de départ
2.1 Indemnités/codts de
déplacement/autres co(ts liés a la
formation
2.2 Indemnités/colts de
Voir la Idéplacement/autres colts liés a )
o i ) 0assistance technig
Codts lies 2 Colts de ;?gggr?tgsz fdes 2.3 Indemnités/co(ts de
prog?zl;r);mes déplacement directives pour déplacement/autres co(ts liés a la
pIuAs_ supervision/aux enquétes/a la collecte de
doinfor m¢, i nées
2.4 Indemnités/codts de
déplacement/autres co(ts liés aux
réunions/plaidoyers
2.5 Autres colts de déplacement
Voir la 3.1 Frais dobéassistan
Codts liés 3 Services sef:tion 7.3 des de consultants - A
. présentes 3.2 Frais doagents f
aux professionnels directives pour 3.3 Frais do6éaudit ex
programmes externes ) i )
pll{S_ 3.4 Autres services professionnels externes
doinformig 5 couts doéassuranc
4.1 Antirétroviraux
4.2 Antituberculeux
4.3 Antipaludiques
Voir la 4.A.r M(:itdicaments de substitution aux
s , i ) opiaces
Codts lies 4 P[c_).dur[s de ;S)(reggg:tgs‘l o 4.5 Medicaments contre les infections
aux produits | santé [ produits | iy eg pour opportunistes et les infections sexuellement
de santé pharmaceutiques o
plus transmissibles
doi nf or msygsubventions du secteur privé pour les
combinaisons thérapeutiques a base
déart®mi sinine (copa
4.7 Autres médicaments
87 Composante de la démarche modulaire du Fonds mondial entrantdans | 6 ®val uati on des co%ts.
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Codts liés
aux produits
de santé

5 Produit de santé
i produits non
pharmaceutiques

Tous les produits
de santé qui ne
peuvent pas étre
classés dans les
catégories 4.0
Produits de santé
| produits
pharmaceutiques
et 6.0 Produits de
santé T
équipement
doivent étre
budgétisés dans
cette catégorie.
Les produits de
santé i les
produits non
pharmaceutiques
doivent étre
inscrits sur | 6 o
de gestion des
produits de santé
et
automatiquement
inscrits dans le
budget inclus
dans le dossier
de candidature
du récipiendaire
principal.

5.1 Moustiquair esticidem
(moustiquaires i mpr®
longue durée/moustiquaires imprégnées
ddéinsecticide)

5.2 Préservatifs i masculins

5.3 Préservatifs i féminins

5.4 Tests de dépistage rapide

5.5 Insecticides

5.6 Réactifs de laboratoire

5.7 Seringues et aiguilles

5.8 Autres consommables

5.9 Subventions du secteur privé pour les
tests de dépistage rapide (copaiement avec
5.4)

Codts liés
aux produits
de santé

6 Produits de
santé i
équipement

Voir la

section 7.4 des
présentes
directives pour
plus

doéi nform

6.1 Analyseur/accessoires CD4

6.2 Analyseur de charge virale/accessoires
VIH

6.3 Microscopes

6.4 Equipement de test moléculaire de la
tuberculose

6.5 Colts de maintenance et de réparation
de | 0®qui peffent de s
6.6 Autres équipements de santé

Colts liés
aux produits
de santé

7 Codts de gestion
des achats et des
stocks

Voir la

section 7.4.3 des
présentes
directives pour

7.1 Frais
de gestion
7.2Co0tsdefretetddassur ance
de santé)®®

déagents d

%Le ma ' tre
| 6entr ®e de

¥Si |l doffre
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cibles

déi nf or ma

plus 7.3 Co%ts dobébentrepos
doi nf or mg 7.4 Coits de distribution dans le pays
7.5 Co¥%ts dbdbassuranc
qualité
7.6 Droits de douane et de dédouanement
liés a la gestion des achats et des stocks
7.7 Autres colts de gestion des achats et
des stocks
Infrastructure 8.1 Mobilier
et . 8.2 Rénovation/constructions
P 8 Infrastructure Voir la ) .
equipement . 8.3 Maintenancedel 6i nf rastru
non sanitaire section7.5 des|coyts |i®s ~ |o6infra
présentes : : —
directives  pour 9.1 Informatique T ordinateurs, équipement
Infrastructure ] plus informatique, logiciels et applications
o et 9 Equipe_mgnt non | 4ainfor mi22 Véhicules
equipement sanitaire 9.3 Autre équipement non sanitaire
non sanitaire 9.4 Codts de maintenance et de réparation
de | 6®qui pement non
_ 10.1 Supports imprimés (formulaires,
V0|r_Ia livres, directives, brochures, dépliants, etc.)
L section 7.6 des A A .
Colts liées 10 Supports de présentes 10.2 Spots et émissions télévisés/radio
aux communication €t | o tives pour | 10.3 Supports promotionnels (T-shirts,
programmes publications olus mugs, pins, etc.) et autres colts liés aux
déi nf or mi supportsde communication et aux
publications
Voir la 11.1 Codts administratifs
Colts section 7.7 des 11.2 Taxes et droits non recouvrables
indirects et | 11 Codts indirects | présentes 11.3 Recouvrement des codts indirects 1
frais et frais généraux | directives pour en pourcentage
généraux plus 11.4 Autres colts administratifs
doi nfor miqqs5conts partagés
12.1 Soutien aux orphelins et aux enfants
vulnérables (frais de scolarité, uniformes,
livres, etc.)
o 12 Aide 4 la Voir la section 7.8 | 12 2 Aide alimentaire et sanitaire
Codts lies subsistance des des presentes 12.3 Incitations en espeéces/transferts de fond
aux clients/populations directives pour au profit des
programmes plus p

patients/bénéficiaires/conseillers/médiateurs
12.4 Microcrédits et microsubventions

12.5 Autres co%ts 1
subsistance des clients/populations cibles
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Colts liés
aux
programmes

13 Paiement aux
résultats

Modele

déi nvest.i
adapté prévoyant
un paiement en
fonction des
résultats. Le
Fonds mondial se
réserve toute
latitude pour
autoriser ou non
ce modele

d 61 misseensnt
dans des
circonstances
spécifiques.

13.1 Financement axé sur les résultats
13.2 Contrats fondés sur les résultats,
organisations communautaires et autres
prestataires de services

13.3 Incitations pour les membres du
personnel du récipiendaire principal et des
sous-récipiendaires

13.4 Incitations pour les agents de santé
communautaires, les travailleurs de
proximité, le personnel médical et autres
prestataires de services
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Table 2 : Nom de |

Oentr ®e

des

cout s

et

paysage des i

Nom de | dentr®e de c

Y%t s Paysage des

investi

S s e me

ntga'ysﬁlPSe%u 4 nvestissement
analytique)

1.0 Ressources humaines

Codts de gestion du programme

Ressources humaines, y compris agents financiers

1.1 Salaires i gestion du progra

nColes de gestion du programme

Ressources humaines, y compris agents financiers

1.2 Salaires i
prestataires de senices

travailleurs de p

Codts des activités du programme

Ressources humaines pour la santé

1.4 Autres codts liés aux ressources humaines

Colts de gestion du programme

Ressources humaines, y compris agents financiers

1.5 Indemnités de départ

Codts de gestion du programme

Ressources humaines, y compris agents financiers

2.0 Colts de déplacement

Codts des activités du programme

Codts liés aux programmes

2.1 Indemnités/colts de déplacement/autres colits liés a la formanon

Colts des activités du prc e

Renforcement des et assistance technique

2.2 Indemnités/colts de déf codts liés a
technique

Colts des activités du programme

Renforcement des capacités et assistance technique

2.3 Indemnités/colts de déplacement/autres codts liés a la
supenision/aux enquétes/a la collecte de données

Colts des activités du programme

Codts liés aux programmes

2.4 Indemnités/codts de déplacement/autres codts liés aux
réunions/plaidoyers

Codts des activités du programme

Colts liés aux programmes

2.5 Autres codts de déplacement

Codts des activités du programme

Codts liés aux programmes

3.0 Services professionnels externes

Codts des activités du programme

Renforcement des capacités et assistance technique

7.7 Autres codts de gestion des achats et des stocks

de gestion des achats et des stocks

3.1 Frais dobéassistance techni que/Chltsnes acaités dusprogleenme onsul t ant s Renforcement des capacités et assistance technique
3.2 Frais doéagents fiscaux/ fi duc jCaltsdegestiondu programme Ressources humaines, y compris agents financiers
3.3 Frais doéaudit externe Codts de gestion du programme Colts indirects et frais généraux
3.4 Autres senices professionnels externes Codts des activités du programme Renforcement des capacités et assistance technique
3.5 Co¥%ts dbéassurance Codts des activités du programme Codts liés aux programmes
4.0 Produits de sant® i produi tSCO%IS | }: § roduits de sant ® Coltsliésaux produits de santé/marchandises et colts de
cguts%e gestlon des achgts et des stocks gestion des achats et des stocks
4.1 Antirétroviraux Co%ts |i®s aux produits de sant ®Codtsliés aux produits de santé/marchandises et codts de gestion des
de gestion des achats et des stocks achats et des stocks
4.2 Antituberculeux Co%ts |i®s aux produits de sant ® Coitsliés aux produits de santé/marchandises et coits de gestion des
de gestion des achats et des stocks achats et des stocks
4.3 Antipaludiques Co %tA s |i®s aux produits de sant ®Colts liés aux produits de santé/marchandises et colts de gestion des
de gestion des achats et des stocks achats et des stocks
4.4 Médicaments de substitution aux opiacés Co%ts |i®s aux produits de sant ® Coltsliés aux produits de santé/marchandises et colts de gestion des
de gestion des achats et des stocks achats et des stocks
4.5 Médicaments contre les infections opportunistes et les infections Co%ts |i®s aux produits de sant ® Coltsliés aux produits de santé/marchandises et colts de gestion des
ext 1t trar i de gestion des achats et des stocks achats et des stocks
4.6 Subventions du secteur privé pour les combinaisons thérapeutiques [Co %t s | i ®s aux produits de sant ®Coltsliésaux produits de santé/marchandises et colts de gestion des
base doéart ®mi sinine (copai eme n {degestiondes achats et des stocks achats et des stocks
4.7 Autres médicaments Co%ts 1i®s aux produits de sant ® Codtsliés aux produits de santé/marchandises et colts de gestion des
de gestion des achats et des stocks achats et des stocks
B " A Co %t s i ux produits de sant ® Coltsliésaux produits de santé/marchandises et codts de
5.0 Produits de sant® i produits coats de gPestlon desaachgtget! ted Stocks gestion des achats et des stocks
5.1 Moustiquaires i mpr®gn®es doéi|Co%ts |i®s aux produits de sant ®Coltsliés aux produits de santé/marchandises et colts de gestion des
déoinsecticide de |l ongue dur ®e/ mo (de gestion des achats et des stocks achats et des stocks
5 2 pr@servatifs i masculins Co%ts 1i®s aux produits de sant ® Coitsliés aux produits de santé/marchandises et colts de gestion des
de gestion des achats et des stocks achats et des stocks
5.3 Pre@servatifs i f®minins Co%ts |i®s aux produits de sant ®Coltsliés aux produits de santé/marchandises et colts de gestion des
de gestion des achats et des stocks achats et des stocks
5.4 Tests de dépistage rapide Co%ts |i®s aux produits de sant ® Coltsliés aux produits de santé/marchandises et colts de gestion des
de gestion des achats et des stocks achats et des stocks
5.5 Insecticides Co%ts 1i®s aux produits de sant ®|Codts liés aux produits de santé/marchandises et colts de gestion des
de gestion des achats et des stocks achats et des stocks
5.6 Reéactifs de laboratoire Co%ts 1i®s aux produits de sant ®|Codts liés aux produits de santé/marchandises et colts de gestion des
de gestion des achats et des stocks achats et des stocks
5.7 Seringues et aiguilles Co%ts 1i®s aux produits de sant ®|Colts liés aux produits de santé/marchandises et colts de gestion des
de gestion des achats et des stocks achats et des stocks
5.8 Autres consommables Co%ts |1i®s aux produits de sant ® Coitsliés aux produits de santé/marchandises et coits de gestion des
de gestion des achats et des stocks achats et des stocks
5.9 Subventions du secteur privé pour les tests de dépistage rapide Co%ts |1i®s aux produits de sant ® Coitsliés aux produits de santé/marchandises et colts de gestion des
(copaiement) de gestion des achats et des stocks achats et des stocks
. - . Co%ts |i®s aux produits de sant® . . a
6.0 Produits de sant® i ®qui peme gouls o e 1RSI Gl s Sl Equipement de santé
6.1 Analyseur/accessoires CD4 co %I, 8 li®s aux produits de sami® Equipement de santé
de gestion des achats et des stocks
. . Co¥%ts |1i®s aux produits de sant ® . . A
6.2 Analyseur de charge virale/accessoires VIH 1 =) o e 12 s Equipement de santé
. Co%ts |1i®s aux produits de sant ® . .
BOMIEREEEE de gestion des achats et des stocks B D i)
6.4 Equipement de test moléculaire de la Co%ts |i®s aux produits de sant® Equipement de santé
tuberculose de gestion des achats et des stocks
6.5 Co¥%ts de maintenance et de r %:ggestlontdéL acrhats et?i:s);togzg u |dpueI mtesn t ed (-35 asnatn Ejuipement de santé
6.6 Autres équipements de santé o %tA 5 1@ aux produiis de sami@ Equipement de santé
de gestion des achats et des stocks
7.0 Codts de gestion des achats et des stocks Co%ts | i®s aux produits de sant ® Codtsliésaux produitsde santé/marchandises et colts de
codts de gestlon des achats et des stocks gestion des achats et des stocks
7.1 Frais doéagents doéapprovision Co/ Iet®s a ux roodnu| ts de sant ® Colts liés aux produits de santé/marchandises et colts de gestion des
de gestlon des achats e? degs?cc ks achats et des stocks
7.2 Cowuts de fret et doassurance C s I||t®s Uauxs rtog)ui ts de sant ® Codts liés aux produits de santé/marchandises et colts de gestion des
d gpestlon des achats et des stocks achats et des stocks
7.3 Co%ts doéentreposage et de st Co%ls i ®s aux produits de sant ®Coltsliés aux produits de santé/marchandises et colts de gestion des
de gestlr% des achats et des stocks achats et des stocks
7.4 Coilts de distribution dans le pays Co¥%ts 1i®s aux produits de sant ®|Colts liés aux produits de santé/marchandises et colts de gestion des
de gestion des achats et des stocks achats et des stocks
7.5 Co%ts déassurance qualit® et C 3/ § |[rC:)s auq); riotdéi ts de sant ® Coits liés aux produits de santé/marchandises et coits de gestion des
de gesnon des achats et des ‘stocl| s achats et des stocks
7.6 Droits de dédouanement liés 2 la gestion des achats et des stocks Co %t‘ s |i®s aux produits de sant ®|Colts liés aux produits de santé/marchandises et colts de gestion des
de gestion des achats et des stocks achats et des stocks
Co%ts |1i®s aux produits de sant ®Coltsliés aux produits de santé/marchandises et colts de gestion des

achats et des stocks
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. ) ; Pays e des investissement
Nom de | 6entr®e de clo¥%ts Paysage des investissements Y ﬁ?veau 1.
analytique)

8.0 Infrastructure Colts de gestion du programme Infrastructure et éguipement non sanitaire
8.1 Mobilier Colts de gestion du programme Infrastructure et équipement non sanitaire

8.2 Rénovation/constructions Codts de gestion du programme Infrastructure et équipement non sanitaire
8.3 Maintenance de | d&infrastruct (Colesdedestianuauprogranme o %t s | i ®s | 6i nf riefrastructureet dguipement non sanitaire

9.0 Equipement non sanitaire Codts de gestion du programme Infrastructure et équipement non sanitaire
9. Al . Informatique i ordinateurs, Colts de gestion du programme Infrastructure et équipement non sanitaire
applications

9.2 Véhicules Colts de gestion du programme Infrastructure et équipement non sanitaire

9.3 Autre équipement non sanitaire

Colts de gestion du programme

Infrastructure et équipement non sanitaire

9.4 Co%ts de mai
sanitaire

ntenance et de

Codts de gestion du programme

Infrastructure et équipement non sanitaire

10.0 Supports de communication et publications

Codts des activités du programme

Codts liés aux programmes

10.1 Supports imprimés (formulaires, liwes, directives, brochures,
dépliants, etc.)

Colts des activités du programme

Codts liés aux programmes

10.2 Spots et émissions télévisés/radio

Colts des activités du programme

Codts liés aux pi

10.3 Supports promotionnels (t-shirts, mugs, pins, etc.) et autres codts
liés aux supports de communication et aux publications

Colts des activités du programme

Codts liés aux programmes

11.0 Codts indirects et frais généraux

Codts de gestion du programme

Codts indirects et frais généraux

11.1 Colts administratifs

Codts de gestion du programme

Codts indirects et frais généraux

11.2 Taxes et droits non recouvrables

Colts de gestion du programme

Colts indirects et frais généraux

11.3 Recouvrement des co%ts indi

Celtstds gestion eltnprogramme c ent ag e

Codts indirects et frais généraux

11.4 Autres colts administratifs

Colts de gestion du programme

Codts indirects et frais généraux

11.5 Colts partagés

Colts de gestion du programme

Colts indirects et frais généraux

12.0 Aide a la sub 1ce des populations cibles

Codts des activités du programme

Codts liés aux programmes

12.1 Soutien aux orphelins et aux enfants wlnérables (frais de scolarité,
uniformes, livres, etc.)

Colts des activités du programme:

Codts liés aux programmes

12.2 Aide alimentaire et

Colts des activités du pi

Codits liés aux pi

12.3 Incitations en espéces/transferts de fonds au profit des

Colts des activités du programme

Codts liés aux programmes

patients/bénéfici or
12.4 Microcrédits et microsubventions Colts des activités du programme Codts liés aux pi
iilje‘s 9 Ausres eois 0100 Ieaide Colts des activités du programme Codts liés aux programmes

13.0 Paiement aux résultats

Colts des activités du programme

Codits liés aux programmes

13.1 Financement axé sur les résultats

Colts des activités du programme

Colts liés aux programmes

13.2 Contrats fondés sur les résultats, organisations communautaires

Colts des activités du programme

Colts liés aux programmes

et autres p de senices

13.3 Incitations pour les membres du personnel du récipiendaire
rincipal et des sous-récipiendaires

Codts des activités du programme

Ressources humaines pour la santé

13.4 Incitations pour les agents de santé communautaires, les
travailleurs de proximité, le personnel médical et autres prestataires de
senices

Colts des activités du programme

Ressources humaines pour la santé
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Annexe2i Transition entre deux p®riodes doutil

Cette annexe contient des orientations concr tes

1.Quell e est |l a diff®rence entre une p®riode douti
p®ri ode de misdse en Tuvre
Une p®riode doutilisation de |l a somme all ou®e e
composante, durant laquelle la somme allouée peut étre utilisée pour financer les activités de cette
composant e. Une p®riode de mise en Tuvre concerr
pendant | aquelle |l es activit®s vis®es dans | 6acco
Une périoded 6utilisation de |l a somme all ou®e peut cont
et une p®riode de mise en Tuvr e, |l orsqubdell e est
déutilisation de | a somme all ou®e.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Période d’allocation 4e reconstitution des ressources 5e reconstitution des ressources 6e reconstitution des ressources

Période d’utilisation

. PUSA* 2014-2016 PUSA 2017-2019 PUSA 2020-2022
de la somme allouce Composante 1 Composante 1 Composante 1
(PUSA) Périade P P p
tampon de 1
an pour
Période de mise en demander une PMO 1 de la subvention 1 PMO 2 de la subvention 1 PMO3 de la subvention 1
ceuvre (PMO) ":IOU\’E:_”G PMO 1 de la subvenfion 2 Prolongation PMQ 1 PMO 2 de la subvention 2 PMO 3 de la subvention 2
alocation PMO 1 Subv. 3 PMO 1 de la subvention 4 PMQO 2 de la subvention 4 Prolong. PMO 2 PMO 3 subv. 4
Une nouvelle subvention/période de mise en ceuvre de 3 ans e 4 |a fin de la précé 3
Les périodes de mise en ceuvre ne peuvent pas se chevaucher pour un méme récipiendaire principal.
2.Comment | a p®ri ode dsbourtmel i aht oo®e dédod unae-elle ompos

déterminée lorsque celle-ci comporte plusieurs subventions, assorties de périodes de mise
en Tuvre di?ff ®r entes

Pour les composantes uniques avec somme allouée (VIH, tuberculose, paludisme), la période
doéutiidn saé¢ | a somme all ou®e, communi qu®e par | e
généralement sur la date de fin de la subvention finale de la composante. Pour les composantes

uni ques sans somme all ou®e, | a dat e atidnede |d ®mhma de |
all ou®e correspondrait au |l endemain de |l a date de
subvention.

Pour les composantes multiples, en cas de décalage entre les dates de fin des subventions de

chague composante séparée, lapéri ode doéutilisation de | a somme al
doit suivre les normes des composantes autonomes (par exemple, les composantes autonomes
®ventuell ement sup®rieures © trois ans pour CcoOfrr ¢
allouée de la multicomposante ne peuvent bénéficier de fonds au-dela de la somme allouée). Toute
exception propos®e doit °tre examin®e par | e Comi
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3.Quelles activit®s peuvent °tre financ®ediomu moye
2017/2019 ?

La somme allouée pour la période 2017/2019 peut étre utilisée pour financer les activités inscrites
au budget, approuvées etachevéespendant | a p®riode doéutilisation
acquitter pour ces activités aient déja été soldés ou non. Les principesci-d es sous sodappl i gu

a. Un «engagement financier » est une obligation contractuelle courante de régler un
montant donné en espéces en contrepartie de biens et services déja fournis, mais pour
l esquels | es sommes dues nbdéont, en %t best ou
engagements financiers qui continuent de courir ° |l a fin de | a
somme allouée peuvent étre imputés a la somme en question (et financés soit par la
trésorerie disponible, soit via un décaissement du Fonds mondial), et doivent étre soldés
auplustardsixmoisaprées | a fin de | a p®riode de mise en
autorisation contraire du Fonds mondial donnée par écrit).

b. Une « obligation financiére » est une obligation contractuelle courante de régler un
montant en espéces convenu (tel que spécifié dans le contrat et/ou le bon de commande
sign®) au profit dbédun tiers en contrepartie
ult ®rieure, autrement dit, pour des biens et
obligations financiéres qui contnuent de courir ~ la fin de | a
somme allouée ne peuvent pas étre imputées a la somme en question ; elles doivent étre
cédées et inscrites au budget de la nouvelle subvention ou de la subvention prolongée,

etellesserontcouvertes par | a somme all ou®e pour® |l a p®r
D s lors, S i | 6on prend pour exemple | a :pp®lesode a
engagements financiers non sold®s ~ | a f enctouke | a
seront imputés a la somme allouée pour 2017/2019, tandis que les obligations financiéres non
®t eintes © la fin de |l a p®riode doéutilisation de

de la somme allouée pour 2020/2022. Il faudra donc examiner ces montants lors de la négociation
de la subvention a venir et les prendre en compte dans la planification des budgets et des

programmes de |l a p®riode doéutilisation suivante.

Par exempl e, |l a p®riode dout i |l i s aveurdena luttecoritrale s o mme
paludisme va du 1¢ janvier2018au3l1d ®c embr e 2020, de m°me gque | a pe
associée. Toutes les activités budgétisées, approuvées et achevées au 31 décembre 2020 peuvent

°tre financ®es ~ partir de |1 d6all ocat i onn62a0ulr7a/ 2l0i1e
guden f®vrier 2021 (par exemple pour des marchand
en f®vrier 2021). M°® me si l a p®riode de mise en 1
activités budgétisées, approuvées et menées a bien au 31 décembre 2020 (a savoir la fin de la

p®ri ode doutilisation de | a somme all ou®e) peuv
2017/20109.

La p®riode doutilisation de |l a somme all ou®e est
différented e | 6 e x-desspsd. e cC i

% Le décalage entre la réception des biens/services et la date de paiement peut &tre d0i & un retard ou & une non-réception de la
facture, a des modalités de paiement favorables ou a un processus de paiement prolongé (notamment a des cheques délivrés mais pas
encaissés). Les engagements financiers comprennent principalement les comptes fournisseurs et les créanciers.

%1 Pour certains pays préalablement désignés, le Fonds mondial peut également, a titre exceptionnel, assouplir les modalités
applicablesalatransi ti on entre deux p®riodes dbéall ocation.
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4. Comment puis-je déterminer si une activité a été menée a bien ?

Léach vement des activit®s d®pend des contrats e
v®ri fication de | 6dach vement does dtandard applieablesé urs el o n
rapport sur les résultats actuels/une demande de décaissement (RA/DD) ordinaires. En ce qui
concerne les marchandises, par exemple, la livraison est considérée comme achevée lors du

transfert de propriété (selon les Incoterms). Pour | es travaux de construc
p®ri ode doéutilisation de |l a somme all ou®e, wun pou
de | 6affectation des d®penses ° une p®riode doui
pour centage doit sdébappuyer sur |l es documents v®rif

prestataire de garantie.

5. Que se passe-t-il en cas de retards de derniére minute de livraison des biens/services qui
font que ceux-ci sont livrés durantlapériode sui vante doéutilisat?i on de

Dans certains cas, les montants dus pour des biens et/ou des services fournis apres la fin de la

p®ri ode déutilisation peuvent ° eéngagements dirsasci®rs» dans
imputables a la p®r i ode dobéutilisati on ®c hrtéres ci-dessous motkmtt i o n
respectés :

T Au moment de passer commande pour | es biens o
de I a mise en Tuvre a d%¥ment t enud dcexmrtud i @ 6
applicables®, si bien que les biens ou services devaient en principe étre fournis avant la
fin de |l a p®riode doéutilisation de | a somme

1 La fourniture des biens ou services a été retardée pour des raisons indépendantes de la
volontédel 6ent it ® charg®e ;dte | a mise en Tuvre

9 Les biens ou services concernés sont effectivement fournis dans un délai maximum de
90j ours © compter de | 6®ch®ance de | a p®riode

6. A partir de quelle allocation les budgets de cléture de subventions sont-ils financés ?

Léall ocation l aquel l e il convient dbéattribuer wu
de | a p®riode de mise en 1 uvr budgttede dlbture esti fmaneérmt i o n
partir de | 6allocation |i ®e ° l a p®riode doutili
subvention prend fin. Ainsi, une subvention qui p
la somme allouée 2017/ 2019 est financ®e au moyen des cr ®di
principe sbdbapplique “ |l a fois aurécipien@uoes plotueantdaai r e s
subvention.

Conformément a la section 3 du Manuel des politigues opérationnelles, consacrée au
rapprochement des p®riodes de mise en Tuvre et

de cléture doivent avoir lieu durant la période de clét ur e, | 6agent | ocal du F

externe devant vérifier le respect de ce critere.

2Voirlegui de de planification de | 6appr ovi sarpoodui durfendstmorelial palirconhadtre | i vr ai s o
les d®l ais indicatifs concernant | es principaux produiutnecassmei t aires
dbéachat gr ounpmialdvairlegouniddse de pl ani fication de | dapprovisionnement et
partenariat Halte a la tuberculose pour connaitre les délais indicatifs concernant les principaux produits sanitaires liés a la tuberculose

achet ®s par | &Service phparm&eliiqae morediald u
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https://www.theglobalfund.org/media/3266/core_operationalpolicy_manual_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4754/psm_categoryproductlevelprocurementdeliveryplanning_guide_en.pdf
http://www.stoptb.org/gdf/planOrder.asp
http://www.stoptb.org/gdf/planOrder.asp

Transfert des fonds et des activités

7.Quobartrilvemeux fonds restants dbébune subvention exi
déutilisati omllodée? | a s omme

Les éventuels fonds restants au niveau du Fonds mondial ou du récipiendaire principal (aprés

r®gul ari sation des engagements financiers de ce d
p®ri ode doéutilisation devianmsemmep asd | ®@u®jeoethercour
suivante®. Les « fonds restants » se composent des éléments suivants :

1 les fonds inutilisés au niveau du Secrétariat du Fonds mondial (fonds non décaissés).
Au terme de | a p®ri od ealladeuds fohds isutilisés somt réidtégrés a s o n

dans | a r®serve g®n®r ale de financement, | e so
du portefeuille (comme décrit ci-apres) pour financer les demandes de qualité non financées
et combl er cd &asu tdree | d@&fnic e me nt au cours de | a |

91 les fonds disponibles dans le pays correspondent & tous les soldes de trésorerie non
engagés disponibles dans le pays (par exemple détenus par le récipiendaire principal, les

sous-récipiend ai r e s, |l es agents dbébapprovisionnement,
principaux qui cessent de mettre en Tuvre des
di sponi bles dans | e pays °~ |l a fin débune p®riod
reversés au Fonds mondial dans les neuf (9) mois suivant le terme de la subvention. Pour

l es r®cipiendaires principaux qui continuent o
mondi al, ce dernier peut | eur per nepasauefind out il
de | a nouvelle subvention afin do®viter tout

mont ant correspondant sera d®duit de | a p®riod

8. Comment puis-je déterminer les soldes de trésorerieddune subvention dans |
doivent °tre revers®s au Fonds mondi al ou transf ®
de lasomme allouée (et déduits de la somme allouée pour 2020/2022) ?

Le montant du solde de trésorerie final dans le pays qui doit étre reversé au Fonds mondial ou
transf®r® vers | a p®riode suivante doéutilisation
de cléture financiere.

Pour de plus amples informations, on consultera les Directives relatives au rapport de cléture
financiére.

9. Silesoldedetrésorerie dans le pays non engagé final ne sera connu que lorsque la mise
en Tuvrenoduevelld e p®riode doéutilisation de | a somm
comment dois-je procéder aux ajustements ?

Dés que la premiére estimation du solde de trésorerie dans le pays non engagé final est disponible,
le montant estimé peut étre approuvépour wut il i sation au cours de | a
l a somme allou®e (soit dans | e cadre dbébune nouvel
et mis a disposition pour financer les activités de la nouvelle période. Le montant du solde de
trésorerie dans le pays non engagé final est alors comptabilisé comme faisant partie des crédits
totaux de subvention ° fournir au titre de |l a nou

9% Cela tient au fait que le modéle d@llocation alloue aux pays un certain montant de financement pour une période de temps définie. Il
nést donc pas possible d@jouter a I@llocation 2020/20122 les fonds inutilisés au niveau du Fonds mondial ou des soldes de trésorerie
du pays. Toute prorogation d@une subvention existante est comptabilisée comme faisant partie de la période suivante datilisation de la
somme allouée, & la fois en matiére de temps et d@rgent.
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fois connu le solde de trésorerie dans le pays non engageé final. Aucun ajustement ne devrait donc
étre nécessaire.

Lorsque le solde de trésorerie dans le pays ne suffit pas a couvrir tous les engagements financiers

la fin de |l a p®riode doutilisation de Issemento mme ¢
final au titre de | 6allocation pr®c®dent e.
10 Quand | es engagements financiers de | a p®riode

allouée doivent-ils étre régularisés ?

Les engagements financiers doivent étre régularisés dans les six mois suivant la fin de la période
de mise en Tuvr e, sauf accord contraire du Fonds

11. Comment | es obligations financi res ouvertes de
la somme allouée sont-elles transférées vers la nouvelle période ?

Les obligationsfinanci res existantes ° la fin déune p®ri od:¢
°tre pay®es au moyen des fonds de |l a p®riode sui
doivent °tre identifi ®es au st ade ondpériddedd® tniaebeh i s s e m
Tuvre et incluses dans | e budget de cette p®riode

12. Les récipiendaires principauxsont-i | s tenus do6éavoir un compte ba
fonds de chague p®riode dobébutRPlisation de | a somme

Il est déconseillé auxr ®c i pi endaires principaux dodéouvrir plusi

programme | ors du passage dbéune p®riode de mise e
°tre en mesure de suivre |l es sol des delisationddaor er i ¢
somme allouée aux niveaux du récipiendaire principal et des sous-récipiendaires, ainsi que les

engagements financiers qui rel vent de | a p®riode
13. Quel l e incidence | a tr atilisation dedansomemmetaltoaée p-tRetldsard e s d «

les clétures de subventions ?

La transition débun cycle de financement fond® sur
soi considérée ni traitée comme une cléture de subvention. Des lors, les récipiendaires principaux

gui continuent dobéagir en cette qualit® doivent su
celles figurant a la section 1.3 du Manuel des politigues opérationnelles r el at i v e I 6 a
financement, " | 6®t abli ssement et " | 6approbatic
subventi on, en rai son, par exempl e, doéun chan

g
| 6af franchi ssement du f i nanves dessoivire ladsactiokR 8 dudvishuano n d i a
des politigues opérationnellesr el ati ve au rapprochement des p®rio
cléture des subventions.
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